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Mita se minulle kuuluu?

Uutuustutkimus TavaramerkKi Tekniikan tason selvitys Patentti Aineeton omaisuus Salassapitosopimus

Uudet liiketoimintamahdollisuudet
Liiketoiminta-
ymparisto . . .. n
Ulkoisen tiedon hyédyntaminen




Yrityksesi menestys perustuu IP-osaamiseen!

IP-osaaminen, eli Patentilla suojattu
g tekninen ratkaisu
) tiedonhankinta
Tavaramerkilla

) oman osaamisen ymmartaminen ja suojattu nimi ja vari
Mallisuojalla suojattu

siihen liittyva tarkoituksenmukainen suojaaminen
muotoilu

(IPR = Intellectual Property Rights)

muodostavat yrityksen keskeisimman menestystekijan

seka merkittdvan osan tuloksentekokyvysta. . .
Patentilla suojattu

Menestyneilla suomalaisilla yrityksilla tama signaalivalitys
on jo arkipaivaa. Enta sinun yrityksessasi? Mallisuojattu
muotoilu

Tavaramerkilla suojattu
tuotemerkki

Jopa 80 % yrityksen arvosta muodostuu aineettomasta
omaisuudesta ja osaamisesta




IP-osaamisen johtaminen on tehokkainta
osana paivittaista liikketoimintaa

Miten yrityksesi omaa osaamista vahvistetaan hyddyntdamalla maailmalla
tuotettua viimeisinta tietoa ja uusia keksint6ja?

Uudet liiketoimintamahdollisuudet

Tiedon- olfadg?sgn Osaamisen Taloudellinen
hankinta jasentaminen suojaaminen hyédyntéminen
Liike-
toiminta- .
ymparisto W

Henkilosto,
prosessit,

toimintatavat
(oma osaaminen)

Kumppanit Ulkoisen tiedon hyodyntaminen

1 % uudesta tiedosta tuotetaan Suomessa — 99 % muualla maailmassa




YRITYSESIMERKIT

Yrityksen
perustaminen

Mita IP-osaamista tarvitset?

Uusi yritys perustettiin suoraan
kansainvalisille markkinoille

“Suodatin-Suomi” on isojen jatevesijarjestelmien suodatuksen
suunnitteluun erikoistunut insindoritoimisto.

e Se on kehittanyt tuotekehitysprojektinsa tuloksena uuden
patentoidun suodatintuotteen seka

e paattanyt perustaa tuotteelle ja siihen liittyvalle liikeidealle
oman tytaryhtion.

Ensimmaiset toimenpiteet
kannattaa suunnitella huolella

Tytaryhtion nimivalinnassa varmistettiin Patentti- ja
rekisterihallitukselta (PRH), etta valittu toiminimi
"'ScanFilter” on vapaasti kaytettavissa ja se
rekisterditiin seka yritysnimeksi etta tavaramerkiksi.

Lisaksi rekistergitiin seuraavat verkkotunnukset: scanfilter.fi,
scanfilter.com ja scanfilter.eu seka tavaramerkki Euroopan
maissa ja USA:ssa, koska tavoitteena oli alusta asti
kansainvaliset markkinat.

Tuotekehitysprojektissa pidettiin kehitetty tekninen ratkaisu
salassa kunnes patenttihakemus oli jatetty. Patentti-
hakemuksella oli keskeinen rooli rahoituksen saamisessa.
Ennen hakemuksen jattamista selvitettiin PRH:Ita
kilpailijoiden vastaavat ratkaisut ja oman ratkaisun uutuus.

Valtaosa, 85 %, pk-yrityksista ei hyodynna kilpailijatietoa kehitystyossaan.




Oletko tehnyt seuraavat IP-toimenpiteet?

e Oletko suojannut riittavan laajasti omat oikeutesi el Footbalance System oy —
Yksilolliset pohjalliset

esimerkiksi toiminimen, verkkotunnukset ja tavaramerkit?

e Oletko hyddyntanyt aineetonta omaisuuttasi hakiessasi
rahoitusta ja takauksia yrityksesi toimintaan?

o Oletko tiedostanut IP-osaamisen kautta syntyvan

aineettoman omaisuuden keskeisen merkityksen yrityksen
arvonmuodostuksessa?

i

IP-Tyodkalusalkku - mitka
tyokalut ovat kaytossasi?
Footbalance System Oy on perustamisesta asti tahdannyt
globaaleille markkinoille. Suojausten lisdarvo on nahty
yrityksessa erityisesti rahoituksen saamisen helpottumisena,
kansainvalisen kiinnostuksen herattamisessa ja brandin
rakentamisessa.

Viereisen sivun esimerkkitilanteessa
yritys voi kayttdd mm. seuraavia
tyokaluja:

1. Kaupparekisteri ja yritystietojarjestelma (YTJ) Omaa IPR-osaamista on vahvistettu hankkimalla taydentavaa
osaamista erityisesti Keksintosaatiosta, PRH:sta ja

2. Mahdollisuus suojata yrityksen osaamista S
patenttitoimistolta.

e Toiminimi, aputoiminimi

e Tavaramerkki

Patentti, hyodyllisyysmalli

* Mallisuoja
3. Kilpailijatiedot, tiedot teknisista ratkaisuista
4. Verkkotunnukset

Kilpailijatietoa saatavissa ilmaiseksi osoitteesta www.prh.fi




YRITYSESIMERKIT

Uuden tuotteen kehitys

Milla toimenpiteilla varmistat, ettet
kehita jo aiemmin kehitettya?

Mista lahtokohdista
tuotekehitys kaynnistettiin?

“Service Software” on merkittdva kunnossapitoon liittyvien
tietojarjestelmien toimittaja.

o Yritys paatti kehittdad mobiiliversion merkittavimman
asiakkaan aloitteen ja tarpeen johdosta.

¢ Tavoitteena oli toteuttaa tuotekehitysprojekti
18 kuukauden aikana.

o Projektissa haluttiin hyddyntaa aiemmin
kunnossapitojarjestelmiin kehitettyja ratkaisuja.

Tiedonhankinnalla tehokkuutta ja
nopeutta tuotekehitykseen

“Service Software” panosti tietoisesti tiedon hankkimiseen
mobiilitietojérjestelmista ja samalla osaamisen vahvistamiseen
organisaatiossa.

Yritys teetti laajan tekniikan tason selvityksen ja teknisen
ratkaisun etsinnén, jonka tuloksena I6ydettiin Israelista mobiili-
alusta, jota hyddynnettiin lisenssisopimuksen avulla. Yritys
kehitti tdman alustan paalle kunnossapitoon raataléidyn
sovellusversion yhdessa VTT:n ja yliopiston kanssa.
RFID-pohjainen varaosien reaaliaikainen paikannusratkaisu
suojattiin patentilla.

Yritys kehitti ensimmaisen version nelja kuukautta
tavoiteaikataulua nopeammin, koska selvitysten avulla valtettiin
paallekkainen kehitystyd. Saavutettu kustannussaasto ja
nopeutettu lanseeraus toivat merkittavia taloudellisia hy6tyja.

33 % tuotekehityspanoksesta on paallekkaista: kehitetaan
asioita, jotka on jo aiemmin kehitetty.




Oletko hyodyntanyt seuraavia CAS E .

mahdollisuuksia tuotekehityksessa? ]

Planm r — Hammashoitovalin

* Oletko hyddyntanyt systemaattisesti tekniikan tason a eca G oup a ashoitovalineet
seurantaa, teknisen ratkaisun etsintaa seka

kilpailijakartoitusta tuotekehitysprojektin
kaynnistysvaiheessa?

¢ Oletko tehnyt yhteisty6ta innovaatioympariston keskeisten
toimijoiden, kuten yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa
tuotekehitysprojekteissa?

* Oletko hyodyntényt tai soveltanut muualla maailmassa
kehitettyja ratkaisuja omissa tuotteissasi?

IP-Tyokalusalkku - mitka
tyokalut ovat kaytossasi?

Viereisen sivun esimerkkitilanteessa
yritys voi kayttda mm. seuraavia
tyokaluja:

1. Tekniikan tason selvitys Planmeca Group hyddyntaa kilpailijoiden patenttitietoja
tekniikan ja toimialan nykytason maarityksessa. Alalla, jolla
kilpailijat patentoivat, on oman yrityksenkin kaytanndssa pakko
3. Potentiaalisten yhteistyokumppanien, patentoida pysyakseen kilpailukykyisena.

alihankkijoiden tai lisenssimyyjien selvitys

2. Kilpailijakartoitus ja -seuranta

Planmeca Groupissa IPR:t ndhdaan liiketoiminnan vakuutuk-
o sena, jolla sailytetdan toimintavapaus markkinoilla. Planmeca
5. Henkil6stén salassapitosopimukset Groupissa on noin 250 voimassa olevaa patenttia tai

6. Salassapitosopimukset (NDA:t) patenttihakemusta.

kumppanien kanssa

4. Lisenssisopimukset

7. Tyosuhdekeksintéjen palkkiojarjestelma

www.espacenet.fi = yli 60 miljoona teknista ratkaisua




YRITYSESIMERKIT

Uudelle maantieteelliselle
markkina-alueelle meno

Miten varmistut, ettei tuotteesi riko
kohdemaassa patentoituja ratkaisuja?

Kansainvalistyva yritys tormaa uusiin
kilpailijoihin ja niiden suojauksiin

“Meka-Elektro” on taajuusmuuttajayritys, jonka volyymista
on vientia yli 70 %.

e Yritys on paattanyt laajentaa toimintaansa Ranskaan,
mista se on saanut kyselyja ja edustajaehdokkaita.

e Johtoryhmassa on paatetty, ettd markkinointi- ja
tuotekehityspaallikot selvittavat tarkemmin markkina-aluetta,
siella olevia toimijoita ja teknisia ratkaisuja.

® Yritys paatti myos osallistua alan messuille Pariisissa.

“Meka-Elektron” patentit ovat voimassa myds Ranskassa.

Selvita mahdolliset toiminnan
esteet etukateen

“Meka-Elektron” markkinointipaallikko teki itse alustavan
selvityksen Ranskassa toimivista kilpailijoista hakien perustiedot
yrityksista ja niiden markkina-asemasta.

Yrityksen tuotekehityspaallikko teki itse PRH:n maailman-
laajuisen ilmaisen tietokannan avulla perusselvityksen alan
patenteista Ranskassa. Saatua tietoa syvennettiin PRH:n
markkinointiestetutkimuksella.

Selvitysten perusteella [0ytyi ranskalaisen yrityksen patentti,
jota “Meka-Elektron” voimansaatoratkaisu selvasti rikkoi.
Yritys paransi teknista ratkaisuaan ja valtti samalla
patenttiloukkauksen.

Yritys arvioi, etta se saasti useita satoja tuhansia euroja, kun
markkinoille ja messuille ei menty alkuperaisella, kilpailijan
patenttia loukkaavalla ratkaisulla.




Oletko hyodyntanyt
seuraavia IP-tietolahteita?
e Patenttitietokantoja markkina- ja kilpailijatiedon ldhteena Lamor GrouP__oy - Oljyntorjuntalaltteet
ja tietojen paivittamisessa? Ja -jarjestelmat

e Kilpailijan patenttitietoja etsiessasi uusia teknisia
sovelluksia tai ratkaisuja omiin tuotteisiisi?

e Tavaramerkki-, malli- ja patenttitietokantoja laajentuessasi
uusille markkina-alueille varmistaaksesi, etta et loukkaa
kolmansien osapuolten oikeuksia?

IP-Tyokalusalkku - mitka
tyokalut ovat kaytossasi?

Viereisen sivun esimerkkitilanteessa
yritys voi kdyttdd mm. seuraavia
tyokaluja:

Lamor Group Oy:lla on tyypillisena vuonna toimituksia yli 30
maahan. Yritys varmistaa uusille markkina-alueille mennessaan,
2. Markkinointiestetutkimus ettei se loukkaa paikallisia suojauksia.

1. Kilpailijakartoitus

3. Tekniikan tason selvitys B
Lamorilla on kymmenen globaalisti suojattua patenttiperhetta.

4. Patenttien voimassaolon selvitys Yritys on ulkoistanut koko alaa koskevan patenttiseurannan

5. www.espacenet.fi (maksuton patenttitietokanta) patenttitoimistolle. Patenttitietokannoista pyritdan seuraamaan
alan kehitysta ja trendeja. Niiden mukaan suunnataan myos
Lamorin t&k-toimintaa vastaamaan markkinoiden tarpeita.

99 % uusista ratkaisuista kehitetaan Suomen ulkopuolella!




YRITYSESIMERKIT

Lilketoiminnan jatku-
vuuden turvaaminen

Miten puolustat IPR-oikeuksiasi
sailyttaaksesi kilpailuetusi?

Suojauksella kilpailuetua

“Nostopuomi” on suojannut kattavasti ydinosaamiseensa
perustuvat komponentit eli puomin, mekaaniset liikkeet seka
niihin liittyvan ohjauksen ja kuormantunnistuksen patenteilla.

® Yritys on toiminut Saksan markkinoilla viisi vuotta.

e Se sai Saksan edustajaltaan tiedon, etta paikallisen
valmistajan juuri markkinoille lanseeraama tuote toimii
hyvin vastaavasti ja nayttaa ulkoisesti vastaavalta kuin
“Nostopuomin” oma tuote.

Miten puolustat patenttejasi?

Lahemmassa tarkastelussa selvisi, etta paikallisen valmistajan
tuote loukkasi “Nostopuomin” Saksassa voimassaolevia
patentteja. “Nostopuomi” Iahetti saksalaiselle yritykselle
asianajajansa laatiman kirjeen, jossa viitataan
“Nostopuomin” patentteihin ja pyydetaan kommenttia
loukkaukseen.

Yritykset paasivat neuvotteluratkaisuun, eika oikeudenkayntia
tarvittu.

Saksalainen kilpaileva yritys lopetti suojatun ratkaisun tuotannon
ja “Nostopuomi” sai osapuolten sopimana kertakorvauksena
220.000 € kattaen asian hoidosta aiheutuneet suorat ja valilliset
kustannukset.

Osapuolet jatkoivat neuvotteluja sopiakseen lisenssin
antamisesta saksalaiselle yritykselle koskien suojattua ratkaisua.




Oletko hyodyntanyt .
seuraavia IP-tietolahteita? CAS E .
e Onko edustajasopimuksissasi velvoite, ettd edustajat Suunto - Urheiluinstrumentit

raportoivat kilpailijoiden mahdollisista oikeuksiesi
loukkauksista?

o Oletko partneroitunut kansainvalistymisastettasi vastaavan
asianajotoimiston kanssa?

o Seuraatko ja valvotko aktiivisesti, ettd tekemiasi suojauksia
ei loukata?

e Oletko miettinyt IPR-oikeuksiesi kaupallista hyodyntamista
esim. lisenssioimalla keskeiset ratkaisut jollekin muulle
toimijalle?

-

IP-Ty6kaIusaIkku - mitka Suunnon liiketoiminnan kannalta on olennaista mallisuojan
tyokalut ovat kaytossasi? ja muiden IPR:ien avulla estaa kilpailijoita kopioimasta omia
tuotteita. Suojauksilla korostetaan oman tuotekehityksen

Viereisen sivun esimerkkitilanteessa uutuusarvoa kilpailijoihin verrattuna.

d yritys voi kayttdd mm. seuraavia

tydkaluja: llman suojausta piratismin ja tuotevdarenndsten torjunta on

kaytanndssa mahdotonta.

1. Kattava asianajajan tekema kirjallinen
edustajasopimus

2. Tarkoituksenmukainen suojaus eli maaritetyn
ydinosaamisen suojaaminen IPR-oikeuksilla

3. Kilpailijaseuranta

4. Potentiaalisten lisensoijien selvitys ja
lisenssisopimus

Suojauksella on merkitysta vain, jos sita on
valmis tarvittaessa puolustamaan




YRITYSESIMERKIT

Yrityksen myynti

Miten voit IP:n avulla kasvattaa
yrityksesi arvoa?

Mitka olivat yrityksen myynnin lahtokohdat?

“Pumppu ja Lampo” on voimakkaasti kasvanut yritys, joka
toimii pohjoismaissa ja on panostanut merkittavasti
lampdpumpputeknologian kehittamiseen.

® Yritykselld on kolme patenttia, joihin tekninen
kilpailukyky perustuu.

® Eurooppalainen markkinajohtaja halusi ostaa “Pumppu ja
Lammaon” sen teknisen osaamisen vuoksi seka saadakseen
nopean paasyn pohjoismaisille markkinoille.

Aineettoman omaisuuden merkitys
yrityksen arvonmaarityksessa

Neuvottelut johtivat varsin nopealla aikataululla esisopimukseen
“Pumppu ja Lammodn” osakkeiden ostosta. Tata seurasi
yrityksen arvon maaritys (Due Diligence), jonka toteuttivat
ostajan valitsema kansainvalinen tilintarkastustoimisto seka
tunnettu asianajotoimisto.

Lopulliseen kauppahintaan vaikutti positiivisesti se, ettéa mainitut
kolme patenttia olivat kattavasti voimassa koko Euroopassa.
Patentit muodostivat patenttiperheen, mika arvioitiin
suojaukseltaan vahvaksi. Yrityksen arvoa lisasi edelleen se,
ettd sen sopimusasiat oli hoidettu ja dokumentoitu hyvin
kaikissa Pohjoismaissa.

Kahden kuukauden jatkoneuvottelujen jalkeen osapuolet
sopivat lopullisessa kauppasopimuksessa 400.000 €:n
kauppasumman korotuksen esisopimukseen verrattuna.




Oletko hyodyntanyt seuraavia
IP-tietolahteita?

e Onko sopimushallinta yrityksessasi ajan tasalla,
vastuutettu ja dokumentoitu?

e Onko yrityksesi dokumentaatio, esim. piirustukset, kaytto-
ja huoltoohjekirjat, takuut ja muut vastaavat, ajan tasalla
ja arkistoitu?

® Oletko tiedostanut, ettad IP-varallisuus muodostaa jopa
80 prosenttia yrityksen arvosta?

e Onko yrityksesi avainhenkildiden sitouttaminen hyvin ja
dokumentoidusti hoidettu?

- -

IP-Tyokalusalkku - mitka
tyokalut ovat kaytossasi?

3 Viereisen sivun esimerkkitilanteessa
# yritys voi kdyttdd mm. seuraavia
tyokaluja:

1. Henkiloston salassapitosopimukset

2. Salassapitosopimukset (NDA:t) kumppanien
kanssa

3. Tyosuhdekeksintdjen palkkiojarjestelma

4. Edustussopimukset

5. Teollisoikeudet: Patentit, tavaramerkit, mallisuojat
6. Hankinta- ja kumppanuussopimukset

7. Asiakasrekisteri

8. Dokumentaatio

CASE:

Marioff Oy - Vesisumusammutusjarjestelmat

Marioffilla oli ennen yritysmyyntia HI-FOG®-jarjestelmalle ja
sen komponenteille yli 1000 patenttia seka vireilla olevaa
patenttihakemusta.

Kauppahinnan maarityksessa patenttisalkku yli kaksinkertaisti

yrityksen arvostuksen. Yrityksen perustaja Géran Sundholm
ansaitsi yrityksensa myynnista yhteensa 180 M€.

-
"

73 o _

Yrityksen arvonmaarityksessa osaamisella, suojauksilla ja
sopimuksilla on kasvava merkitys




Tyokalusalkku kayttoosi

Tiedon
hyoédyntdaminen

Tekniikan tason
selvitys ja analyysi
Teknisen ratkaisun

etsinta

Kilpailija-analyysi ja
seuranta

Valmistus ja
markkinointiestetutkimus

Yhteistydkumppanien,
alihankkijoiden tai
lisenssinmyyijien
kartoitus

Potentiaalisten
lisenssoijien
tutkimus

Oman
patenttisalkun
valvonta

Tekijanoikeudet
Ohjelmistot

Visuaaliset
tuotokset

Adnitteet

Teollisoikeudet
Toiminimi

Mita IP-tyokaluja voit hyodyntaa?

Liikesalaisuus
Strategiat ja
suunnitelmat

Tuotedokumentit:
piirustukset,
reseptiikka

Asiakas- ja
toimittajasuhteet

Sisapiiriasiat

Keskeista on kehittaa yrityksen omaa osaamista
seka loytaa eri osa-alueille parhaat mahdolliset
asiantuntijakumppanit.

Mista saan apua?
Patentti- ja rekisterihallitus | Patenttitoimistot | Asianajotoimistot

Sinulla on kaytettavissasi eri tilanteissa selkeat IP-tydkalut, jotka on
jasennelty alla.

Tulevaisuudessa tiedonhankinnan ja tiedon hyédyntamisen merkitys
korostuu suojajarjestelman rinnalla.

Sopimusasioista
huolehtiminen

Henkilston
salassapitosopimukset

Kumppanuus -
sopimukset

Salassapitosopimukset
kumppanien
kanssa (NDA:t)

Edustus- ja
jalleenmyyntisopimukset

Tydsuhdekeksintdjen
palkkiojarjestelma
Julkistamis-
menettelyt ja
-aikataulu

Tietokannat, esim. Espacenet

Konsultit | Tutkimuslaitokset ja instituutit, esim. VTT Tietopalvelut




Aineettoman pddoman tyokalut ovat kaytettavissa yrityksen eri elinkaaren
vaiheissa. Oheinen kuva yhdessa takasivun kuvan kanssa konkretisoi tata.

Yrityk
Uuden tuotteen Uudelle markkina- Liiketoiminnan jatku- s
: . rakennejarjestely
kehitys alueelle meno vuuden turvaaminen (osto tai myynti)

Yrityksen perusta-

minen ja rahoituksen
varmistaminen

Teknisen
Tekniikan Esiseulon Tekniikan ratkaisun Make or B
alan analyysit siseulonta tason selvitys etsinta aKe or buy
N ) ) ) ) >
U | | \ | >
O N O N O N N >
\ \ \ \ \ ) | g
Kilpailija- Markkinointi- Yhteistyd- Ennakko- Patentti . . Vaite- ia
} : 9 L t J
analyysi estetutkimus  kymppaneiden uutuus malli, sensoint mitatointi-
etsinta tutkimus tavaramerkki tutkimus
Liikesalaisuudet Tekijanoikeudet
Muut suojaustavat
Tiedonhaku Osaamisen suojaaminen ja hyddyntaminen

Kun suunnittelet osaamisesi suojaamista tai haluat kayttaa
hyodyksi markkinoinnin ja tuotekehityksen tietoldhteita, ota yhteytta.

Lahin palvelupiste on alueesi ELY-keskuksessa www.ely-keskus.fi




Tiedolla varmuutta — suojauksella kilpailuetua

« Olevan tiedon

« Tekniikan tason hyddyntédminen
selvitys ja analyysi Uussijoitus |dea ° Patentit + Osaamisen
* Teollisoikeudet « Mallisuoja jasentaminen
Markkinatieto
Liiketoiminta- - Kilpailija-analyysi
 IP-varallisuuden -l suunnitelma

arvottaminen B ~ ﬂ Oz
* Sopimushallintaja  Yritysjarjestelyt / « Patenttien ja liiketoiminta-
dokumentaatio ; f suunnitelman (IP-varallisuuden)

Rahoitus hyédyntaminen riskirahoituksen

- vakuutena
« Jatkuva paakilpailijoiden A

toimenpiteiden
aktiivisuuden seuranta

» Oman patenttisalkun
valvonta

Liiketpiminnan yllapito * Perustamisasiakirjat
ja jatkuvuus Perustaminen « Toiminimi ja

tavaramerkki

2
x

» Kumppanuussopimukset . .
- Salassapitosopimukset ~ Verkostoituminen
(NDA:t)
Kasvu ja kansain- K_ ‘/
valistyminen Markkinoille

Organisaation AENS

kasvattaminen - Valmistus- ja
markkinointiestetutkimus

 Edustus- ja
jalleenmyyntisopimukset

« Potentiaalisten
yhteistydkumppanien ja
lisenssimyyjien selvitys

» Tydsuhdekeksintdjen
palkkiojarjestelma

* Henkiloston
salassapitosopimukset

PRH — Patentti- ja rekisterihallitus
IP-asiat pk-yrityksen toiminnassa: http://palveluverkko.prh.fi

Patentti- ja rekisterihallituksen neuvonta, tutkimus- ja tietopalvelut:

 kaupparekisteriasiat puhelin (09) 6939 5900 » yritystiedot

« tavaramerkkiasiat puhelin (09) 6939 5855 * tavaramerkkitiedot
» mallioikeusasiat puhelin (09) 6939 5532 » mallitiedot

 hyddyllisyysmalli- ja patenttiasiat + patentti- ja hyodyllisyysmallitiedot 2
puhelin (09) 6939 5858 * tiedot teknisista ratkaisuista %
H
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