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1. Tiivistelma

Talouden globalisoituessa Euroopan mailla on edessdin entistd suurempi
erikoistumisen ja kustannustehokkuuden haaste, johon EU pyrkii vastaamaan
Lissabonin strategialla. Monimutkaistuvilla, sdhkoistéd infrastruktuuria
hyodyntédvilld markkinoilla innovaatiotoiminta vaatii aiempaa enemmén
osaamista. Aineeton padoma néyttelee yha tirkeampii osaa yritysten
kilpailukeinona. Se tarvitsee tuekseen kansainvilisesti kilpailukykyiselli tavalla
toteutetun immateriaalioikeuksien sddtelyn. Paddministeri Matti Vanhasen 11
hallituksen ohjelma siséltdd useita innovaatiotoiminnan tehostamiseen liittyvid
kohtia muun muassa ipr-strategian luomisen Suomelle. PRH ottaa ne huomioon
strategiassaan ja varautuu olemaan mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa
kdynnistettdvid hankkeita ja toimenpiteita.

Immateriaalioikeuksissa ylikansalliset mekanismit valtaavat alaa. PRH:n oikeus
toimia kansainvilisend tutkivana patenttiviranomaisena (PCT-viranomaisena) on
turvattava EU:n komission kaavaileman yhteisdpatentin mahdollisen toteutumisen
tilanteessakin. My0s tavaramerkkiasioissa ja malliasioissa on pyrittdavi
sdilyttdimaan tutkivan viranomaisen osaamistaso, silld se palvelee hyvin
suomalaista innovaatiotoimintaa niin kotimaassa kuin globaalistikin. EU:n
jarjestelmit vahentédvit kansallisia rekisterdintejd, joiden hydodyntdmistd on
pyrittdva lisdidamidn esimerkiksi kotimarkkinoilla toimivissa pk-yrityksissa.

Yritystoiminnan sddntely harmonisoituu EU:n piirissi ja varautuu ottamaan
huomioon kansalliset rajat ylittdvén litketoiminnan tarpeet. Yritys- ja
yhteisOasioissa sahkoisten palvelujen osuus kasvaa ratkaisevasti, mika lisaa
asiantuntijatyon tarvetta. Rutiinitehtdvid poistuu ja henkil6std vihenee
merkittdvasti. Yhdistysasioissa kehitys on samansuuntainen.

PRH:n alaan kuuluvien asioiden merkitys kasvaa asiakkaiden
toimintaympiristossd. PRH:n yhteiskunnallinen vaikuttavuus syntyy keskeisesti
asiakasvaikuttavuuden - kehittyvien ja monipuolistuvien palvelujen - kautta. On
tiarkeidd, etti mahdollisimman monet potentiaaliset asiakkaat saadaan PRH:n
palvelujen kayttdjiksi.

Valtiotyonantajan suurimpia haasteita 2010-luvun alkupuolella on
viestorakenteen ikddntyminen ja julkista sektoria uhkaava tyovoimapula. PRH
varautuu tilanteeseen viahentimailld henkilostod suunnitelman mukaisesti ja
nostamalla tuottavuutta valtion tuottavuusohjelman linjausten mukaisesti. YYL:n
tietojarjestelmauudistuksen ja henkilostosuunnitelman toteutumisen ansiosta
viraston tyon tuottavuuden arvioidaan nousevan keskimadérin yli 3 % vuodessa.

Toiminnallinen tuloksellisuus edellyttia PRH:Ita kustannustehokkuutta ja kilpailu
asiakkaista laatua. Osaamista on pystyttdvi kehittiméddn henkiloston méédrian
vihetessd ja tehtdvien vaativauden kasvaessa. Lipimurto PRH:n sidhkodisen
asioinnin kehityksessi ajoittuu suunnitelmakaudelle.

PRH:n eri palvelujen kysynté kasvaa jonkin verran suunnitelmakaudella.
Kasittelyajat lyhenevit. PRH:n talous saadaan pysymaéidn suunnitelmakaudella
tasapainossa. PRH:n riskienhallinnassa on kuitenkin varauduttava siihen, ettad
kansainvéliseen toimintaympéristoon liittyvien odottamattomien muutosten riski
kasvaa.



2. Yleisti

1.1. Toiminta-ajatus

Teollisoikeuksien ja yritys- ja yhteisotoiminnan
asiantuntijaorganisaationa PRH edistiii ja kehittida yrittajyytta,
innovatiivisuutta ja yhteisollista toimintaa Suomessa ja
kansainviilisesti.

PRH vaalii henkisti pdidomaa ja tukee teknisti ja taloudellista
kehitysti varmistamalla sen, etti

- yritykset, yhdistykset ja sdéitiot voivat toimia oikeudellisesti
maassamme,

- keksijit, tutkijat, tuotekehittijit, valmistajat ja markkinoijat
voivat saada patentin, tavaramerkin, mallioikeuden tai muun
teollisoikeudellisen suojan,

- suomalaisten edut turvataan kansainviilisesti.

PRHtieto ja neuvonta on luotettavaa ja nopeasti saatavissa.

2.2. Arvot

Palvelu
Asiakasldhtdinen toimintamme tuottaa sidosryhmiemme toiminnalle
lisdarvoa seki kansallisesti ettd kansainvilisesti. Palvelumme ja
neuvontamme on luotettavaa, monipuolista ja helposti saatavilla.

Tuloksellisuus

Toimintamme perustuu sovittuihin tulostavoitteisiin, joilla tuotamme
korkealaatuiset palvelut tehokkaasti ja edullisesti. Henkilosto on sitoutunut
toiminnan padmadriin.

Vaikuttavuus ja hyvinvointi

Edistdamme innovatiivisuutta, yrittdjyyttd ja yhteisotoimintaa. Panostamme
yhdessi tyossd jaksamiseen ja tyohyvinvointiin.

Yhteistyo
Toimimme avoimessa ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa asiakkaiden ja
muiden sidosryhmien kanssa. Viraston sisdinen toiminta perustuu
henkil6ston avoimeen yhteistyohon. Kunnioitamme tasa-arvoa,
yhdenvertaisuutta ja toistemme tyota.

Vastuullisuus

Asiakkaat voivat luottaa toimintamme tasapuolisuuteen ja
oikeusvarmuuteen. Toimintamme on puolueetonta ja riippumatonta.
Olemme lahjomattomia ja oikeudenmukaisia.



Kehittyminen

Arvostamme osaamista, jota tuetaan jatkuvalla koulutuksella ja
ammattitaidon kehittdmiselld. Asiantuntijoina kehitimme toimintaamme ja
palvelujamme kansallisessa ja kansainvilisesséd toimintaymparistossa.

2.3. Visio 2012

Luovuus, osaaminen, yrittijyys ja yhteistoiminta ovat asiakkaittemme
menestystekijoiti ja maamme teknisen, taloudellisen ja henkisen
kehityksen ja hyvinvoinnin perusta.

Asiakkaamme luottavat palvelumme oikeusvarmuuteen,
yhdenvertaisuuteen ja kansainvilisesti kilpailukykyiseen laatuun ja
pystyviit toimimaan PRH:n kautta tiysipainoisesti myos
kansainvilisessi innovaatiojirjestelméssi ja yritystoiminnassa.

Palvelumme on nopeaa, joustavaa ja helposti kiytettiavissi PRH-
Innotalossa, alueellisissa palvelupisteissi ja tietoverkoissa.

Olemme Suomen osaavin ja ystivillisin henkilokunta. Kunnioitamme
toisiamme, olemme avoimia ja uudistumme jatkuvasti.

2.4. Strategiakytkenniit

PRH:n toiminta- ja taloussuunnitelmassa vuosille 2009-2012 otetaan
huomioon valtionhallinnon strategialinjaukset, joita on esitetty ennen muuta
paddministeri Matti Vanhasen II hallituksen ohjelmassa. Hallitusohjelman
mukaisesti vuonna 2008 perustettava tyo- ja elinkeinoministerio ja sen
tuleva strategia vaikuttavat olennaisesti PRH:n strategisiin linjauksiin oman
hallinnonalan piirissd. Myos keskeisten muiden sidosryhmien strategiat
ovat merkittdvid tassd yhteydessd. Erityiselld sijalla sidosryhmien joukossa
ovat ylikansalliset teollisoikeudelliset instituutiot, joiden toimintaan ja
tavoitteisiin Suomi jdsenmaana voi myos osaltaan vaikuttaa.

Hallituksen ohjelmassa on mainittu innovaatioiden edistiminen ja
innovaatiotoiminnan tehostaminen monissa eri kohdissa. PRH:n rooli
innovaatiotoiminnassa on keskeinen. PRH seuraa sekd varautuu toimimaan
mukana eri toimenpiteiden suunnittelussa ja toteutuksessa kiinnittaen
huomiota erityisesti seuraaviin hallitusohjelman kirjauksiin:

¢ Innovaatio-organisaatioiden tydnjaon selvittiminen. Tyo- ja
elinkeinoministerion perustamisen yhteydessi hallitus paitti TE-
keskusten organisaation tarkastelusta ja yrityspalvelujérjestelmin
kehittdmisestd Yritys-Suomi-toimintamallin mukaisesti.

e Kansallinen immateriaalioikeusjirjestelmén kehittimisohjelma (IP-
strategia) ja Suomen tavoitteiden miirittaminen EU:n IP-politiikan
kehittamiselle, joita laadintaa varten hallitus asettaa laajapohjaisen
toimikunnan.



e [P-asioiden tuomioistuinkésittelyn tehostaminen keskittiméillid ne
ndihin asioihin erikoistuneelle tuomioistuimelle.

e Kansallinen innovaatiostrategia valmistelu ja kansallinen teollis- ja
tekijdnoikeuksien strategian laatiminen.

e Selvitys teollis- ja tekijanoikeuksien siirtimistéd osaksi tyo- ja
elinkeinoministeriota.

¢ Yhdistyslain uudistaminen erityisesti hallintoa ja tilintarkastusta
seki pddtoksentekoon osallistumisen tapoja koskevilta osin siten,
ettd laki vastaa paremmin nykyaikaisen jirjesto- ja
kansalaistoiminnan vaatimuksia.

Valtionhallinnon tietohallintoa uudistetaan suunnitelmakaudella. Valtion it-
strategiassa on tavoitteena kehittdad yhteisid ratkaisuja palvelujen
rakentamiseen. Hallitusohjelman mukaan yhteispalveluja, sdhkoisti
asiointia ja puhelinpalveluja kehitetdan voimakkaasti. PRH:n tietohallinto-
strategia uudistetaan vuoden 2007 loppuun mennessi, ja siind otetaan
huomioon valtionhallinnolle yhteisesti rakennettavien jirjestelmien
hyodyntdamiseen. PRH on my6s mukana yhteisten ratkaisujen
selvittimisessd. Kansainvilinen yhteistyo it-asioissa lisddntyy, ja tidlloin
voidaan hyddyntii ylikansallisten toimijoiden jdrjestelmékehitystd, kuten
PRH on tehnyt patenttiasioissa Euroopan patenttiorganisaation ja erdiden
kansallisten virastojen kanssa.

Hallitusohjelman mukaan valtionhallinnon tySpaikkojen alueellistamista
jatketaan aikaisempaa tasaisemmin maan eri osiin. PRH:n kannalta tima
merkitsee muun muassa sité, ettd erditd taloushallinnon ja henkil6sto-
hallinnon palveluja voidaan hankkia alueilla sijaitsevista palvelukeskuksista
omien resurssien kehittdmisen sijasta.

Valtion tuottavuusohjelma edellyttdd hallinnon prosessien monipuolista
uudistamista ja etenkin henkilostopolitiikan tehostamista.
Tuottavuusohjelman pohjalla on edellisen hallituksen 11.3.2005 antama
kehyspéitos, jossa se asetti tavoitteeksi valtion tuottavuuden ja
tehokkuuden lisddmisen siten, ettd seuraavan vaalikauden loppuun
mennessi keskiméérin puolet valtion henkiloston poistuman johdosta
vapautuvista tyopaikoista tidytetddn. Nykyisen hallituksen ohjelman mukaan
valtion tuottavuusohjelmaa jatketaan. PRH ottaa huomioon péétettavéit
toimenpiteet omassa tuottavuusohjelmassaan ja siihen liittyvissi
henkildstosuunnitelmassa.

PRH:n toiminta-ajatukseen sisiltyy teknisen ja taloudellisen kehityksen
edistiminen ja henkisen pddoman vaaliminen. Merkittdvin osa valtiovallan
keinoista edistdd elinkeinoja ja teknistd kehitystd on KTM:n hallinnonalan
vastuulla. Vuoden 2008 alussa perustettavan tyo- ja elinkeinoministerion
vaikutusvalta tulee olemaan vield suurempi. Ministeriduudistus ja edelld
mainitut muut hallitusohjelman kirjaukset tarjoavat PRH:lle aikaisempaa
selkeammat strategiset lIdhtokohdat kun tarkastellaan:
® innovaatioympiriston kehittdmistd yleensd,
® selkedn, ennakoivan, kansainvilisesti kilpailukykyisen ja
tehokkaasti tdytdnt6on pannun immateriaalioikeuksien séddtelyn
merkitystd tehokkaan innovaatioympiriston edellytyksend,
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¢ kehitysinvestointien tulosten seki keksinndisti saatavien hyotyjen
suojaamista niin kotimaisilla kuin globaaleillakin markkinoilla,

¢ immateriaalioikeuksien ja laajemminkin aineettoman pdioman
merkityksen huomioonottamista yrityksissé litketoiminnallisten
strategioidensa kannalta,

e valtiovallan yhtendisid ndkemyksii ja kannanottoja ylikansallisten
teollisoikeudellisten mekanismien suhteen.

PRH lédhtee asiakaskuntansa etua ajatellen siitd, ettd kehitettdessi
teollisoikeuksien ylikansallisia mekanismeja EU:n piirissé alan tietotaidon
ylldpitamisestd Suomessa ei tingitd. Etenkin suomalaisen teollisuuden
niakokulmasta on tirkedd sidilyttdd teollisoikeudellinen infrastruktuuri
(erityisesti patentit) Suomessa myos tulevaisuudessa.

Valtionhallinnossa sdddosvalmistelu ja tulosohjaus ovat tarkeiti
mekanismeja myos strategiayhteistyon kannalta. PRH:n toimintaan
vaikuttavaa sdddosvalmistelua kuuluu KTM:n liséksi usealle muulle
ministeriolle, joiden kanssa tarvitaan yhteistyotd uudistusten eri vaiheissa ja
arvioinneissa. Osakeyhtifitd, sditioitd ja yhdistyksid koskeva lainsdadianto
kuuluu OM:n alaan ja on hyvin keskeinen etenkin kaupparekisteriasioiden
suunnittelun kannalta. UM séitelee kansainvilistd yhteistyotd, joka on
laajaa teollis- ja tekijdnoikeuksien alalla. Viimemainitut kuuluvat Suomessa
OPM:lle, mutta varsin yleinen kansainvilinen malli on, ettd koko henkisen
omaisuuden alueen hallinnointi on yhdelld viranomaisella. SM:n
hallinnonalalla maistraatit tarjoavat lakisditeisesti kaupparekisterin ja
yhdistysrekisterin palveluja.

PRH:lle kuuluu myos erditd valvontatehtidvii, jotka niin ikdén hoidetaan
asiallisesti hyvin asiakaspalvelun periaatteella. Valvontatehtédvissd otetaan
huomioon yhteistyd muiden viranomaisten kanssa sekd ndiden
asianomaisiin toimintoihin liittyvit strategiat.

KTM:n ja PRH:n vilinen tulosohjaus on vakiintunut ja sen on yhteisesti
todettu toimivan varsin hyvin. Tulosneuvottelut tarjoavat osaltaan
luontevan yhteyden seurata, miten hallitusohjelman kirjaukset muuttuvat
hankkeiksi ja toimenpiteiksi sekd vaikuttaa niihin.



3. Toimintaympariston muutokset
3.1. Globalisaatio ja PRH:n toimintaympéristo

Globalisaatio on Suomen talouden ja elinkeinoeldmén rakenteeseen ja
kehitysndkymiin merkittavimmin vaikuttava tekija nykyiin.
Taloudellisen globalisaation taustalla puolestaan vaikuttavat keskeisesti
teknologian kehitys sekd kauppaa ja padomaliikkeitd koskevien esteiden
poistuminen.

Maailmanlaajuisesti toimintaympériston keskeisimmait muutostrendit
ovat lisdédntynyt litkkkuvuus ja maapallon eri osien keskindinen
riippuvuus. Tavarat, padoma, raha, ihmiset, ideat ja arvot liikkuvat yhi
esteettomdmmin yli rajojen. Tietotekniikka tukee titd kehitysti.
Vuorovaikutus ja yhteistyo lisddntyvit taloudessa, tuotannossa,
yhteiskuntakehityksessd seki viestinnissd ja ihmisten keskindisessi
toiminnassa.

Tuotannollista toimintaa hakeutuu ldhelle padmarkkina-alueita seké
sinne, missd tuotannontekijit, etenkin tydovoima, ovat halvimmat. Tieto-
ja viestintdverkot mahdollistavat yritysten erilaisten taustatoimintojen
(back office -toimintojen) sijoittumisen minne tahansa maailmassa.
Tamai koskee my0s suurta osaa erilaisesta tutkimus-, tuotekehitys- ja
suunnittelutyodstd. EU:n sisdmarkkinoiden kilpailukykya ja asemaa
innovaatioympiristossi haastavat perinteisesti hyvin innovatiivisten
Yhdysvaltojen ja Japanin ohella yhéd enenevéssid maédrin kehittyvit maat
kuten Kiina, Intia, Brasilia ja Venéja.

Palvelujen markkinoilla liiketoiminnot voivat jakautua eri tavalla
globaaleihin ja paikallisiin kuin tuotantotoiminnassa. Paikallisuus on
monilla palvelumarkkinoiden alueilla kilpailuetu tai vilttamattomyys
kuten esimerkkini sosiaali- ja terveydenhuollon ala.

Palveluyrityksissd on havaittavissa lisddntyvdd muutosta innovaatioiden
kuluttajasta omakohtaiseen innovatiivisuuteen. Vaikka palveluyritykset
kokevat rahoituksen puutteen, kustannukset ja taloudelliset riskit
innovatiivisuuden esteiksi, palvelusektorin tutkimus- ja tuotekehitys-
menot ovat kasvaneet merkittdvisti maassamme viime vuosina.
Asiakkaiden lisddantyvda mukaantuloa innovaatioiden kehittamiseen
korostetaan. Tekniikan sovelluksille ndhddin yhd enemmin sijaa
palvelualojen uudistajana.

Suomi on avoimena kansantaloutena hyotynyt globalisaatiosta ja hyotyy
siitd tulevaisuudessakin. Globalisaatio on tukenut kansantalouden
kasvua ja uudistanut talouden rakenteita. Kaksi kolmesta uudesta
tyOpaikasta syntyy pk-sektorilla. Suurten yritysten tyollistivyys sen
sijaan ndyttdd asettuneen noin neljanneksen alhaisemmalle tasolle kuin
1990-luvun alussa.



Tutkimus- ja tuotekehitysmenojen osuus on Suomessa noussut ldhes
koko ajan 1980-luvun jilkeen. Erikoinen piirre on se, ettd maamme pk-
yrityksistd vain runsaat 25 % harjoittaa t&k-toimintaa. Irlannissa,
Itdvallassa, Tanskassa ja Saksassa luku on noin 60 %. Tilanne saattaa
johtua siitd, ettd t&k on meilld keskittynyt suunnitteluun erikoistuneisiin
yrityksiin, joilla on véhin tai ei lainkaan tuotantotoimintaa.

Tieto- ja viestintdteknologioiden kehitys vaikuttaa monella tavalla
yhteiskunnan kehitykseen tulevaisuudessa. Muita kehitystd vetdvid
tieteitd ja teknologioita ovat biotieteet, materiaalitieteet, nanoteknologia
seki energian ja ympdriston teknologiat. Kestivin kehityksen vaatimus
on otettava entistd enemmén huomioon.

Valtiot ja alueet kilpailevat liiketoiminta- ja innovaatioymparistoilla.
Globalisaatiokehitys johtaa kansallisvaltioiden ja todennédkdisesti myos
koko EU:n talouden suhteellisen merkityksen vihenemiseen
monikansallisten yritysten roolin kasvaessa. Euroopalla on edessdin
entistd suurempi erikoistumisen, osaamisen ja kustannustehokkuuden
haaste. EU pyrkii vastaamaan haasteeseen Lissabonin strategialla, jonka
toteutuksessa komission 2005 tekemin viliarvion perusteella
tavoitellaan lisdd kasvua, uusia ja parempia tyopaikkoja sekd parempaa
hallintoa. Keinona kasvun piristimiseksi tulee EU:n piirissi muun
muassa kannustaa osaamista ja innovointia lisddmilld investoimista
tutkimukseen ja kehitykseen, helpottamalla innovointia, ottamalla
kdyttdoon tieto- ja viestintitekniikoita ja kiyttiméilla resursseja kestavisti
sekd myotdvaikuttamalla vahvan eurooppalaisen teollisuuspohjan
luomiseen.

Tarjonnan yltidkylldisyyden monimutkaistaessa markkinoita myos
innovaatiotoiminta vaatii aiempaa enemmén osaamista. Tieto- ja
viestintdtekniikan kehitys avaa edelleen uudenlaisia mahdollisuuksia
madritelld palveluprosessit uudelleen ja tehostaa toimintoja, kun
tietoverkkojen ansiosta yritysten tyotd voidaan tehdd 1dhes missd
tahansa. Innovaatiotoiminnassa on entistd enemmaén otettava huomioon
kuluttajien preferenssit ja kyky etenkin palveluissa erottua muista.

Markkinoiden monimutkaistuminen ja ylikansallisten mekanismien
kehitys merkitsevit muutoksia PRH:n asiakaskunnan rakenteessa ja
asemassa. Toisaalta ylikansallisten teollisoikeudellisten mekanismien ja
harmonisointitoimien seurauksena myds PRH:n tehtivé viranomaisena
muuttuu, ja PRH toimii entistd monipuolisemmassa roolissa. Sen
saattaminen asiakaskunnan yleiseen tietoisuuteen on oma haasteensa
PRH:lle. Riski sille, ettd potentiaalisia asiakkaita ei saada aktivoitua
kiyttamain PRH:n palveluja, on toimenpiteiden tehostamisesta
huolimatta korkea.

Teollis- ja tekijanoikeuksille on ominaista jatkuva kansainvilinen
yhteistyd. [PR-toiminnan luonteeseen kuuluu, etti siind ovat mukana
kaikki YK:n jasenvaltiot. PCT-toiminnot asettavat lisdhaasteita
Suomelle tdssd tyossd. Suomelle tirkeitd ovat edelleen EU, Baltia,
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Venijd ja ldhialueyhteistyd. PRH panostaa paljon kansainviliseen
yhteistyohon. Vaikka asioita seurataan tarkoin ja pyritddn vaikuttamaan
patoksiin, TTS:n valmistelun yhteydessé on todettu, ettd odottamattomia
PRH:n tavoitteiden kannalta epidsuotavia muutoksia voi silti tapahtua
kansainvélisessd toimintaympéristossd. Tdman riskin todennidkoisyytti
on nostettava PRH:n riskienhallinnassa.

3.2. Toimintaymparisto yritys- ja yhteisoasioiden alueella

Yritysten ja muiden yhteisdjen perusrekisterdinti sédilyy kansallisena
toimintana, vaikka yhtiolainsdddanto kehittyykin vastaamaan
yritystoiminnan kansainvilistymisen vaatimuksia. EU harmonisoi
yhtidoikeutta ja kaupparekisterien pitdmistd yhtidoikeudellisten
direktiivien avulla. Vuonna 2007 voimaan tulleen direktiivin (68/151/ETY)
muutos edellyttdd, ettd kaupparekisterin kanssa on voitava asioida
sdhkoisesti. Vireilld on direktiivimuutoksia, jotka toteutuessaan
mahdollistaisivat mm. yritysten rajanylittdvét fuusiot, kotipaikan
siirtdmisen unionin jisenmaasta toiseen sekd uusien Euroopan laajuisten
yhtidmuotojen syntymisen.

Muutokset lisddvit rekisteriviranomaisten vilistd kansainvélistd
yhteistyotid. PRH toimii aktiivisesti rekisterinpitdjien perustamissa
yhteistyoelimissd esimerkkeind European Commerce Registers’ Forum ja
European Business Register (EBR).Yhteistydssd pohjoismaisten
yritysrekisteriviranomaisten kanssa muuan muassa vertaillaan toimintojen
toteutustapoja ja tehokkuutta.

Tarve ja mahdollisuudet kansainvéliseen yrityksid koskevaan
tietopalveluun kasvavat. Sekd PRH:n omille, ettd eurooppalaisen
tietopalvelun EBR:n kautta toteutettavalle tietopalvelulle on odotettavissa
edelleen kasvavaa kysyntdd. Yritystoiminnan kansainvilistyessd myos
valvonnan tarve lisdédntyy.

Yritys- ja yhteisoasioissa merkittivid ldhivuosien muutostekijoitd ovat
uusi osakeyhtiolaki, tietojarjestelmén uudistaminen ja siihen kytkeytyvi
tuottavuushanke. Rekisterinpidolta odotetaan asiakasldhtoisyytti ja
sujuvuutta, joka tukee yritysten perustamista. Yhteistyd muiden
viranomaisten, etenkin verohallinnon kanssa, lisdédntyy.

Uusi osakeyhtidlaki muuttaa yhtion perustamismenettelyitd. Yhtion
minimipddoman laskeminen 2 500 euroon poistaa edellisen lain tuoman
takautuvan osakepddoman korotusvaatimuksen, ja vihentdd nyt
rekisterissé oleviin pieniin osakeyhtioihin kohdistuvia
valvontatoimenpiteitd. Minimipddoman pienentdminen mahdollisesti lisdd
osakeyhtididen perustamisia. Myohemmin se voi lisidtd uuden lain
mukaisiin pieniin osakeyhtioihin kohdistuvia valvontatoimenpiteita.

Myos osakeyhtion minimiyhtidjérjestys helpottaa ja on lisdnnyt
osakeyhtididen perustamisia. Se yksinkertaistaa osakeyhtion sahkoisti
perustamista. Minimiyhtidjdrjestys nopeuttaa tilikauden muutosten
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kisittelyd ja vidhentdd erdiltd osin yhtion ilmoitusvelvollisuutta ja sitid
kautta yhtion ilmoitusmaksuja.

Yleistoimialan “’lanseeraus” vaikeuttaa toiminimien ja tavaramerkkien
rekisterdintid sekd hidastaa perusilmoitusten kisittelyd. On myos riski,
ettd se synnyttidd epétervettd toiminimikauppaa seki aiheuttaa kalliita
oikeudenkédynteji elinkeinonharjoittajille. Tdhdn mennessi yleistoimialaa
on lanseerauksen jilkeen kiyttinyt alle 10 % perustetuista uusista
yhtidisté.

Verohallinnon ja PRH:n yhteinen yritys- ja yhteisotietojéarjestelma (YTJ)
ilmoitusmenettelyineen ja tietopalveluineen on vakiinnuttanut asemansa.
Yhteisty0 lisdédntyy tietojen sdhkoisen ilmoittamisen ja sdhkdisen
tilinpaatosasioinnin kehittdmisen osalta. Verohallinto ja PRH ovat
sopineet yhteisesti kriteereistd, joiden perusteella katsotaan, milloin yritys
ei endd toimi ja voidaan poistaa rekistereistd. Samalla on sovittu
tehostetuista valvontatoimenpiteitd. Tdmé parantaa kaupparekisterin
ajantasaisuutta ja kattavuutta ja selkeyttdi tilannetta myos yrittdjien
kannalta katsoen.

PRH tulee saamaan osan tilinpdétoksistd verohallinnon kautta 2008 alusta
lukien. Se helpottaa valvontatoimenpiteitd sekd sdédstdd resursseja. Se
my0s parantaa tietopalvelua sekd kaupparekisterin ajantasaisuutta.
Rekisteripooli on tarjonnut yhteisen areenan perusrekisteriviranomaisten
yhteistydlle ja tietojenvaihdolle. Nykyéiin rekisteripoolin tyoti jatkaa
maaliskuussa 2007 asetettu perusrekisteriasioiden neuvottelukunta.

Séahkoinen asiointi yritys- ja yhteisoasioissa lisdéntyy. Uusi
tietojirjestelmé valmistuu kokonaisuudessaan suunnitelmakauden 2008—
2011 aikana. Se tulee tehostamaan huomattavasti ilmoitusten kisittelya,
yhtididen rekisterdintid ja tietopalveluja. Tietojdrjestelmd myos
mahdollistaa henkiloston vahentdmisen 30 htv:1lla, mikd muodostaa
yritys- ja yhtidasioiden osuuden PRH:n tuottavuushankkeessa. Uusi
tietojarjestelmi on hankkeena niin merkittavi, ettd se on siséllytetty
valtiotason it-hankesalkkuun.

3.3. Toimintaymparisto yhdistysasioiden alueella

Myds yhdistysten rekisterdinti pysyy kansallisena toimintana, joskin sen
kansainvélinen kiinnostavuus lisddntyy, kun kansalaisyhteiskunta
Euroopan unionin jisenmaissa kehittyy ja hakee itselleen
institutionaalisia muotoja.

Vuoden 2003 alusta voimaan tulleen uuden kauppakamarilain myota
Keskuskauppakamarin ja kauppakamarien rekisterdintiasioiden hoito
siirtyi PRH:n tehtivéksi. Uusi uskonnonvapauslaki tuli voimaan elokuun
2003 alusta, minkd seurauksena my0s uskonnollisten yhdyskuntien
rekisterointi siirtyi PRH:n tehtidvéksi. Myos poikkeuslupa-asiat ovat
nykyisin yksikon vastuulla.
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Viime vuosina yhdistysasioille on rakennettu kattavat sdhkoiset
tietopalvelut internetiin sekd myos matkapuhelimilla kaytettaviksi.
Wap-Yreka lienee maailman ensimmaéinen perusrekisteritietopalvelu,
jota voi kdyttdd matkapuhelimella.

Yhdistysasiain neuvottelukunta on jatkossakin keskeinen elin, jonka
kautta asiakkaiden odotukset ja toimintaympéariston kehitysvirtaukset
tulevat tietoon PRH:ssa.

Yhdistysasiain yksikko varautuu ja suhtautuu jatkossakin myonteisesti
kauppakamarien ja uskonnollisten yhdyskuntien tapaisiin uusiin
rekisterointitehtdviin. Sen sijaan erdissd yhteyksissi esille tuotu
erillislaki pienille yhdistyksille ei ole kannatettava ajatus.

Yhdistysrekisterin uusi tietojirjestelmé rakennetaan vuosina 2006 ja
2007 ja siind kiinnitetddn huomiota erityisesti rekisteréintiprosessin
tarpeisiin.

3.4. Toimintaympéristo patenttiasioiden ja hyodyllisyysmalliasioiden alueella

Teollisoikeuksien alueella PRH:n toiminta liittyy entistd ldheisemmin
ylikansallisiin jirjestelmiin. Suomi kuuluu kolmeen
patenttijdrjestelmiin, jotka ovat

e Kansallinen PRH:n hallinnoima patenttijirjestelma,

e Euroopan patenttiorganisaation (EPO) hallinnoima
patenttijdrjestelmi European Patent Convention (EPC, télld
hetkelld 31 jasenmaata, Suomi liittyi EPC:en 1996. Ulkomaisten
hakijoiden patentit tulevat Suomessa voimaan pidasiassa EP-
patentteina ja ovat siten vihentdneet PRH:n myontimié
kansallisia patentteja,

® YK:n erityisjirjeston WIPOn ylldpitdmassi Patent Cooperation
Treaty-jdrjestelméssd, (PCT —jdrjestelma, 130 valtiota). PCT-
jarjestelmissd vain yhdentoista maan kansallisella
patenttivirastolla on oikeus suorittaa kansainvilisid PCT-
tutkimuksia.

PRH aloitti kansainvilisend tutkivana patenttiviranomaisena, PCT-
viranomaisena 1.4.2005. Toiminta on kehittynyt odotettua ripeammin, ja
PRH:lle on jitetty tutkittavaksi ennakoitua enemmaén kansainvilisid
patenttihakemuksia.

Neljianneksi patenttijarjestelmaiksi kaavaillaan
e EU:n piiriin yhteisOpatenttia.

Pohjoismaisen yhteistyon merkitys kasvaa osittain uudelta pohjalta
Norjan, Tanskan ja Islannin yhteisen Nordic Patent Institut’ in
aloittaessa toimintansa tutkivana PCT-viranomaisena vuoden 2008
alussa Norjan liittyessd EPC:hen. Yhteistyo Baltian maiden ja muiden
Itimeren alueen maiden kanssa on lisddntynyt ja kasvaa tulevaisuudessa.



13

Euroopan yhteison patenttijirjestelmii on kehitetty vuodesta 1997. EU:n
komissio antoi ehdotuksen neuvoston asetukseksi yhteisopatentista
vuonna 2000. EU:n kilpailukykyneuvosto saavutti jarjestelmin suhteen
melko yksimielisen poliittisen kannan vuonna 2003. Lopullista
sopimusta yhteisopatenttijarjestelmin siséllosti ei kuitenkaan ole vield
olemassa.

Téhinastisten selvitysten perusteella on epaselvii, merkitsisiko
yhteisopatentti kansainvélisté kilpailuetua ensisijaisesti eurooppalaisille
yrityksille ja keksijoiden kansainvilistd kilpailukykyd, tai mitkd
globaalisen talouden toimijat olisivat suurimmat voittajat ja ketkd
toisaalta hédvidisivit eniten. On olemassa riski, ettd yhteisopatentti
pikemminkin vain helpottaisi Euroopan ulkopuolisten patentin
hakijoiden asiointia ja lisidksi ulkopuolisten patenttien tulvaa Euroopan
markkinoille. Yhteisopatentin nopeaa toteutumista eivit myoskiin tue
keskenerdiset nikemykset kansallisten patenttivirastojen tulevasta
asemasta, yhtendisesti lainkdyttojarjestelmaistd ja kiytettivistd kielisti
sekd ennen kaikkea se tosiseikka, ettd yhteisopatentin
kokonaistaloudellisuudesta ja vaikutuksesta Euroopan patenttiviraston
budjettirakenteeseen ei ole tehty minkédénlaista selvitysta.

Jos yhteisdpatentti toteutuu, se tapahtunee aikaisintaan 2010-luvun
alkupuolella. Siinikin tilanteessa tulisi turvata kansallisten
patenttivirastojen toiminta ja sdilyttdid PCT-oikeudet. Se takaisi
kotimaisen innovaatiopolitiikan hyvien edellytysten jatkumisen.

Realistinen ja PRH:n asiakkaiden kannalta yhteisOpatenttia
toivottavampi vaihtoehto on eurooppalaisen patenttijirjestelmin
kehittdminen vahvistamalla jo olemassa olevaa
eurooppapatenttijarjestelmid. Samalla voitaisiin kiinnittdd huomiota
EPOn tehokkuuteen seki sen ja kansallisten virastojen keskindisen
yhteistyoverkoston luomiseen ja tyonjaon kehittimiseen. Edellytyksia
sille luo se, ettd kansalliset patenttilait on harmonisoitu Euroopassa
EPC:n mukaisiksi. Pdillekkéisen tutkimustyon eliminoimiseksi EPOssa
voitaisiin hakemusprosessin aikana ottaa huomioon kansallisen viraston
tai PCT-viranomaisen aiemmin tekemai tutkimustyo. Kehittimiseen
liittyy myos eurooppapatentteja koskevan oikeudenkédyntijirjestelmén
(EPLA) kaltaisen jdrjestelmén aikaansaaminen. Pddhuomio tilld hetkelld
ndyttiddkin kohdistuvan yleiseurooppalaisen oikeudenkédyntijirjestelmén
kehittamiseen patenttialalla.

PRH:n PCT-oikeuden ansiosta Suomen teollisuus ja keksijit ovat téalld
hetkelld hyvissd asemassa patenttijirjestelmien hyodyntdmisessa.
Lisidksi he voivat asioida omalla kielelldan kotimaassa, ja késittelyajat
ovat vain puolet Euroopan patenttiviraston aikoihin verrattuna. Maamme
elinkeinoeldmiille ja teollisuudelle on tirkedd, ettd PRH tarjoaa
tulevaisuudessa vakiintuneen patentti-infrastruktuurin ja kilpailukykyiset
alan palvelut. Tdma koskee lisddntyvédssda madrin myos patentti-
informaation jakamista keksijoille ja yrityksille kédytettdviksi tekniikan
kehityksen seurannassa, tuotekehityksessi ja kilpailijaseurannassa.
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Patenttiprosessi on pitké ja hankala. Mahdollisuus asioida ja saada
palvelu omassa maassa ja omalla kielelld helpottaa huomattavasti
hakijaa, ja keventdd hinen kustannuksiaan. Keskimiéraiset kasittelyajat
ovat PRH:ssa noin puolet esimerkiksi Euroopan patenttiviraston
kisittelyajoista (2,5 vuotta vastaan 5 vuotta).

On tirkedi, ettd asiakkaat ovat tietoisia siitd, mitid lisdarvoa on saatavilla
PRH:n PCT-palvelun kiyttimisestd verrattuna muihin vaihtoehtoihin
hakea kansainvilistd patenttisuojaa.

Hyodyllisyysmalli toisin kuin patentti on pysynyt kansallisena
suojamuotona. Se on vakiinnuttanut asemansa, joskin sen kdytté on
jddnyt jonkin verran vihdisemmaksi kuin jirjestelméd perustettaessa
odotettiin. Tdssi tilanteessa on perusteltua pyrkia kehittimiin
hyodyllisyysmallia yhteistydssid suojamuotoa soveltavien muiden
maiden kanssa.

3.5. Toimintaympiéristo tavaramerkkiasioiden ja mallioikeuksien alueella

Globalisaatio lisdd tavaramerkkien merkitysti ja arvoa kansainvilisessa
kaupassa. Rekisterdintien painopiste on siirtyméssd ylikansallisiin
suojausmahdollisuuksiin. Kansalliset tavaramerkit ovat jaamassi
yhteismarkkinoita suppeammilla markkinoilla toimivien yritysten kuten
pk-yritysten kdyttoon. Toisaalta myos suuret yritykset perustavat
tavaramerkkien kidyton kansainvélisessi kentédssd kansalliseen
rekisterointiin. Euroopan yhteison tavaramerkkijéarjestelmissa toimii
PRH todellisessa kilpailutilanteessa yhteison tavaramerkkiviraston
OHIMin kanssa.

Kansalliset virastot kylldkin osallistuvat yhteison tavaramerkkien
késittelyyn. PRH on muiden kansallisten EU-alueen virastojen tavoin
tehnyt OHIMille siltd haettuihin tavaramerkkeihin liittyvid tutkimuksia.
Tutkimusraporteista saatavat tulot ovat viime vuosina olleet merkittdvit;
yli 30 % tavaramerkkien kaikista tuloista. Tulojen suhteellinen osuus on
kasvanut jonkun verran, vaikka yhdesti raportista maksettu korvaus on
pienentynyt vihitellen.

Tutkimusraporttien toimittaminen kaikkien yhteison tavaramerkki-
hakemuksien osalta lakkaa maaliskuussa 2008, kun vuonna 2004
hyviksytty yhteison tavaramerkkeji koskevan asetuksen (EY no 40/94
39) artiklan muutos tulee voimaan. Tdmén jdlkeen tutkimusraportti
tehddidn vain, mikili hakija sen pyytdi erikseen hakemuksessaan ja
maksaa sitd koskevan maksun.

OHIM on toimintasuunnitelmissaan arvioinut, ettd tutkimusraportteja
pyydettdisiin vuonna 2009 endi alle 10 % nykyisistd madristd. PRH:n
nykyédédn 1 miljoonan euron luokkaa olevat vuotuiset tulot tutkimuksista
putoaisivat suunnitelmakauden alkupuolella alle 100 000 euroon.
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Tutkimusraportteihin tarvittava tyopanos ei vihene ldheskiddn samassa
suhteessa, koska seki tekniset ettd henkiloresurssivalmiudet tehdi
raportteja lyhyessd médridajassa on pidettiva ylld ja koska asetuksen
muutoksessa tutkimusraportin sisélldlle on asetettu lisdvaatimuksia.

Toinen linjan talouteen vaikuttava pditos oli EY:n liittyminen Madridin
poytikirjaan 1. lokakuuta 2004. Liittyminen vihentdd PRH:n
tavaramerkki- ja mallilinjan tulokertymii, mutta toistaiseksi muutos on
ollut oletettua pienempi. Kdytdnnon yhteistyon kehittiminen OHIMin
kanssa seka siitd aiheutuvien kustannusten kattaminen OHIMin toimesta
on tirked strateginen tavoite tdssi tilanteessa.

On huomattava, ettd kansallisiin tavaramerkkeihin ja yhteison
tavaramerkkeihin liittyy erilaiset edut ja riskit. Sama koskee malleja.

On téarkedd, ettd PRH asiakkaat saavat tehokkaasti tietoa eri vaihtoehtojen
piirteistd valintojensa pohjaksi.

Laajalti tunnettuja tavaramerkkejd koskevan luettelon pitaminen
aloitettiin 15.8.2007, jolloin PRH alkoi ottaa vastaan hakemuksia
luetteloon halutuista merkeistd. Luettelon pitdminen on osa PRH:n
maksullista palvelutoimintaa. Luettelo on julkinen ja siitd annetaan
maksullisia otteita. Luettelon tarkoituksena on palvella elinkeinoeldmaa,
asiamiehid ja muita asiakkaita, jotka tarvitsevat tietoa laajalti tunnetuista
merkeistd. Luetteloa hyddynnetdidn tavaramerkkeja koskevissa
ennakkotutkimuksissa ja sekoitettavuustutkimuksissa, ja siten silld on
tavaramerkkiriitoja ennalta ehkéisevi vaikutus.

Mallisuoja on tuotteen ulkomuodon suoja. Suomea koskevan mallisuojan
voi saada hakemalla PRH:1ta kansallisen mallisuojan tai koko Euroopan
unionin aluetta koskevan yhteisomallisuojan OHIMilta. Tulevaisuudessa
hakijat voivat saattaa voimaan Suomea koskevia malleja myos WIPOn
hallinnoiman kansainvilisen jarjestelmin kautta. Se edellyttid Suomen
liittymistd Haagin sopimuksen Geneven poytikirjaan, mistd PRH on
tehnyt ehdotuksen KTM:lle.

Euroopan yhteison mallioikeuksia hallinnoi OHIM. Sen jilkeen kun
yhteisomallijédrjestelmi 1.4.2003 kdynnistyi, tulivat Suomea koskemaan
myos rekisterdidyt ja rekisterdiméattomait yhteisomallit.
Yhteisomallijirjestelmén kdynnistyttyd kansallisten mallioikeuksien
hakeminen on vdhentynyt puoleen entisestddn. Kansallisen mallisuojan
kysynnén yllapitamiseksi hakemusten késittelyd on nopeutettu niin, etti
tutkimustulos mallin rekisterditavyydestéd pyritddn antamaan hakijalle
muutamassa kuukaudessa.

Yhteisomallin kidynnistyttyd PRH:n olisi tullut laajentaa tinne jitettyjen
mallihakemusten uutuustutkimus koskemaan myos yhteisomalleja.
OHIM ei kuitenkaan pysty tarjoamaan kédyttoon sellaista
tietojarjestelmaii, ettd uutuustutkimus yhteisomallien suhteen onnistuisi
jarkevilld tavalla. Télld hetkelld PRH tekee tutkimuksen ainoastaan
aikaisempien kansallisten hakemusten ja rekisterdintien suhteen.
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Yhteisomallit kattava tutkimusaineisto kisittdd nykyiselldin yli 175 000
mallia ja médrd kasvaa vuositasolla 40 000 — 50 000 mallilla. Suomen
kansallinen tutkimusaineisto késittdd noin 80 000 mallia ja se kasvaa
nykyisellddn vuosittain n. 400 — 500 mallilla. Suunnitelmakauden
loppupuolella tulot vihenevit entisestddn mallioikeuksien uudistamis-
hakemusten vihetessd. Mahdollisuus suojata malleja kansallisesti on
kuitenkin sdilytettivi jo alan tietotaidon rapautumisen estdmiseksi.

Eri maiden kansalliset mallioikeusjérjestelmit voidaan jakaa kahteen
ryhméén sen perusteella, tutkiiko viranomainen mallin rekisteréinnin
asialliset edellytykset vai soveltaako se ns. ilmoitusmenettelya
muodollisine tutkimisineen. Suomen lisdksi vain muutamat muut maat
Euroopassa tutkivat mallihakemukset, néisti tirkein on Unkari. USA:ssa
ja Japanissa on tutkimusjérjestelmit.

PRH on tehnyt KTM:lle ehdotuksen Suomen liittymistd Haagin
sopimuksen Geneven poytikirjaan. Asiaa koskeva hallituksen esitys on
valmistumassa annettavaksi eduskunnalle. Kansalliset virastot voivat
kuulua jéarjestelméin tutkivina tai pelkéstidn rekisterdivina
viranomaisina. Monet keskeiset asiat Haagin sopimuksen Geneven
asiakirjaan (GA) liityttdessi riippuvat siitd, onko sopimusmaa ns. tutkiva
maa vai ilmoitusmenettelyd soveltava maa mallioikeuksien
rekisterdinnissd. Suomen kannalta paras vaihtoehto on liittyminen GA:an
tutkivana viranomaisena. Ottaen huomioon resurssit ja OHIMin
puutteelliset tietojirjestelmédpalvelut mallioikeushakemusten tutkimus
sdilytetddn siten, ettd tutkittaisiin vain aikaisemmat kansalliset
mallihakemukset ja rekisterdinnit. Suomessa voimassaolevat
yhteisomallit tutkittaisiin vain maksullisena palveluna.

Tamai takaa sen, ettd valmiudet laadultaan vdhintddn nykyisen tasoisiin
kisittelyprosesseihin ja asiantuntemukseen sdilyvit PRH:ssa, eikd
mallisuoja jarjestelmina rapaudu. Asiakkaille on tdrkeéd, ettd kansallisten
mallisuojien arvostus siilyy.
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4. Toimintalinjaukset ja tulostavoitteet

Toimintalinjauksia esitetdédn tdssd luvussa kannanottoina siitd, mitkd ovat
PRH:n menestystekijoitd suunnitelmakaudella 2008-2011.

Riskien arviointi on vakiintumassa osaksi PRH:n méériaikais-
suunnittelua. Riskejd kisitellddan seuraavassa menestystekijoiden
yhteydessd. TTS:n 2009-2012 valmistelun yhteydessd on todettu, ettid
PRH:n riskienhallinnassa kansainviliseen toimintaympéristoon liittyvien
odottamattomien muutosten riskin todennédkoisyyttd on nostettava
verrattuna vuonna 2006 tehtyyn arvioon.

4.1. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

PRH:n yhteiskunnallinen vaikuttavuus on vilillisti, ja se syntyy viraston
asiakkaiden - yritysten, yhteisojen, keksijoiden ja innovaatioiden
hyodyntdjien - toiminnan tuloksena. Tekninen ja taloudellinen kehityksen
edistimiseen tarvitaan monien toimijoiden samansuuntaisia tavoitteita.

PRH:n yhteiskunnallisessa vaikuttavuuden numeeristen tavoitteiden ja
mittaamisen tekee haasteelliseksi se, etti teollisoikeudellisen suojaaminen
on ldnsimaissa instituutio, johon innovaatio- ja yritystoiminta ovat
kiintedsti sopeutunut. Suojamuodot vakauttavat markkinataloutta
takaamalla sééllisen innovaatioympdriston edellytykset. Sama pitee
pitkélti my6s yhtidlainsdddinnon asemaan ja avoimeen tietoon yrityksisté
ja niiden toiminnasta.

Vaikka numeerisia tavoitteita tai mittalukuja PRH:n yhteiskunnallisesta
vaikuttavuudesta ei voida yksikisitteisesti esittdi, PRH:n alaan
kuuluvien asioiden merkityksen kasvu tulevaisuudessa on selvisti
ndhtdvissd. Monipuolistamalla ja tehostamalla palvelujaan PRH lisda
yhteiskunnallista vaikuttavuuttaan.

Nihtdvissd olevassa toimintaympariston muutostilanteessa PRH:n
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden menestystekijoitd ovat:

- Erityisesti suomalaisen asiakkaan tarpeiden hyva tuntemus

- Palvelutarjonnan kehittdminen 1dhtokohtana yrittdjien ja
keksijoiden edut ja odotukset muuttuvassa globalisoituvassa
toimintaympiristossa

- Aktiivinen tiedottaminen kansallisten ja ylikansallisten
teollisoikeudellisten suojamuotojen ja palvelujen merkityksestd ja
keskindisistd eduista suomalaisille. Tdssi tarkoituksessa myos
PRH:n viestintistrategiaa tullaan kehittdméin edelleen.

- Aktiivinen osallistuminen patentteja, tavaramerkkejd ja
mallioikeuksia koskevien uudistusten valmisteluun ja
paitosprosessethin WIPOn, EU:n, EPOn ja OHIMin piirissa

- PCT-tutkimuksen edelleen kehittiminen kiintedssa yhteistyossa
muiden tutkivien PCT-viranomaisten kanssa



- Aktiivinen vaikuttaminen merkitykseltdin kasvavan
yhtidlainsddddnnon uudistusten valmisteluun hallinnossa ja
sidosryhmien piirissa

- Aktiivinen vaikuttaminen siihen, ettd hallinnon eri tasoilla ja
tahoilla innovaatioympéristoon liittyvit toimet ovat
samansuuntaista

- Lisdéntyvéa verkottuminen niin kansainvilisesti kuin kotimaassa

- Nikyminen yhtendisend vahvana toimijana asiakaspalvelussa ja
tietoverkoissa.

Huolimatta oikein médritellyistd menestystekijoistd on kuitenkin
olemassa riski, ettd kaikkia potentiaalisia asiakkaita ei saada aktivoitua
PRH:n palvelujen kiyttdjiksi; kaikkia ideoita ei tiedon puutteen vuoksi
kehitetd keksinnoiksi tai yhteisot eivit vilitd ilmoittaa muuttuneita
tietojaan rekistereihin.

4.2. Toiminnallinen tuloksellisuus ja organisaatio

Toiminnallisen tuloksellisuuden menestystekijit liittyvit PRH:n
prosesseihin ja taloudellisiin resursseihin. Nama tekijit ovat:

e Tarkat ja luotettavat kysyntdennusteet

e Palvelujen tehokkuus ja laatu henkiloston vihetessd
tuottavuusohjelman 2004-2011 myotd

¢ Alueellisten palvelutoimintojen laatu ja ohjaus

e Kustannustietoisuus

¢ Prosessiorganisaation mukaisten kiytintojen omaksuminen

[ ]

Tieto- ja tietoliikenneteknologian hyodyntiminen

Kysyntidennusteiden riskiné on, ettd muuttuvan toimintaympériston
vaikutuksia ei kyetd riittdvésti ennakoimaan. Tamai koskee sekd
asiakkaiden kéyttaytymistd yleensd muuttuvissa taloudellisissa oloissa
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ettd lainsdddannon muutoksia tai alemmanasteisia viranomaispaatoksia.

Kysyntidennusteissa syy-seuraussuhteiden ymmaértdminen on keskeisti.

On riski, ettd alueellistettujen palvelujen kehittyminen pyséhtyy, jos
niiden tulosohjausta ja mittareita ei saada myos prh-palvelujen osalta
kuntoon. Asiakaspalautteen arvosanat aluepalvelujen tasosta eivét ylli
viraston arvosanojen tasolle. Esimerkiksi TE-keskusten prh-palveluille
ei ole rakennettu vastaavaa tulosohjausmenettelyé niin kuin keskusten
muille toiminnoille tai PRH:n tulosalueille viraston sisilli.

Kustannustietoisuus on erittdin keskeistd myos PRH:n vaikuttavuuden
kannalta. Se on hinta-laatu -suhteen keskeinen elementti.
Asiakaskyselyssé hinta-laatu -suhde on saanut heikompia arvosanoja
kuin muut palvelutason kriteerit, ja timi voi heikentdd halukkuutta
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kayttdd palveluja. My®os tietojirjestelmien uudistamisen vaihtoehtojen
kustannus-hyo6tyvertailuihin on panostettava enemmén.

PRH:n toiminnallinen organisaatio, jolta odotetaan tuloksia, muodostuu
nykyiselldén linjoista ja hallinnosta ja muista yksikoistd, joilla kaikilla
on omat tulostavoitteet. PRH on myos alueellistettu tarkeimpind
palvelujen tarjoajina TE-keskukset ja maistraatit.

Yritys- ja yhteisolinja huolehtii siitd, ettd yhteiskunnan kéytettdavissid on
ajantasaiset ja kattavat tiedot Suomessa toimivista yrityksista ja
sadatidistd. Maamme perusrekistereihin kuuluvat kaupparekisteri ja
saatiorekisteri seké yritysten tilinpdatostiedot ja yrityskiinnitysrekisteri
takaavat oikeusvarmuuden, laillisuuden ja tiedonsaannin toteutuminen
elinkeinoeldmaissi ja yhteiskunnallisessa toiminnassa.

Suunnitelmakaudella linjan tirkeimmat kehittimishankkeet ovat
- toiminta- ja palveluprosessit
- tietojarjestelmien kokonaisuudistus, Novus —hanke, joka parantaa
olennaisesti asiakaspalvelua ja luo pitkélla tdhtidykselld
kustannustehokkuutta
- tuottavuushankkeeseen liittyvi henkiloston vihentdminen

Yhdistysasiain yksikko kisittelee lain ja sdddosten mukaan sille kuuluvat
yhdistyksii ja uskonnollisia yhdyskuntia koskevat asiat, kuten
ilmoitukset, hakemukset ja muut tehtidvit. Yksikko ylldpitdd
yhdistysrekisterid, tarjoaa alan tietopalveluja ja edistda
kansalaistoimintaa Suomessa.

Suunnitelmakaudella yksikon tirkeimmit kehittimisalueet ovat
- ilmoitusten késittelyprosessit hyodyntiden uusittua tietojarjestelmai
- tuottavuuden nostaminen
- henkil6ston supistaminen tuottavuusohjelman mukaisesti
- edistdd kansalaisyhteiskuntaa

Patentti- ja innovaatiolinja kisittelee patenttihakemukset ja
hyodyllisyysmallihakemukset joustavasti, nopeasti ja
kustannustehokkaasti siten, ettd hakija saa korkealaatuisen ja kattavan
vilipddtoksen esitetyn keksintonsd uutuudesta ja patentoitavuudesta
ajoissa ennen etuoikeusvuoden paittymistd. Samalla linja huolehtii siitd,
ettd kaikki olennainen kansallinen ja kansainvélinen patentti-informaatio
on nykyaikaisessa muodossa suomalaisen asiakaskunnan kaytettdvissa.

Suunnitelmakautta varten linjalla on yksityiskohtainen strategian
jalkauttamissuunnitelma, jonka keskeisid kohtia ovat

- avainprosessien kehittdminen

- patenttihakemusten késittelyn laatujirjestelmén kehittiminen ja

sertifiointi

- henkil6ston koulutus

- verkostoyhteistyd EPO:n kanssa

- EPO:n it-kehityksen hyodyntdminen linjan tietojirjestelmissd
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Tavaramerkki- ja mallilinja késittelee tavaramerkki- ja mallihakemuksia
ja myontdd ja suojaa yksinoikeuksia sekd pitdd tavaramerkki- ja
mallirekistereitd ja varmistaa rekisteritietojen saatavuuden ja
oikeellisuuden. 15.8.2007 lidhtien linja on myds pitinyt laajalti
tunnettujen tavaramerkkien luetteloa. Sen ohella linja tarjoaa tieto- ja
neuvontapalveluja sekd markkinoi linjan tuotteita asiakkaille ja
sidosryhmille.

Suunnitelmakaudella linjan keskeisid kehittimiskohteita ovat
- palvelujen markkinointi erityisesti pk-sektorille
- toiminta- ja palveluprosessit
- tietojdrjestelmiratkaisut ja sihkoinen asiointi
- henkilostokehitys tuottavuusohjelman mukaisesti

Etenkin teollisoikeuksien puolella PRH:n yksikoiden tehtdviin kuuluu
kansainvélinen yhteistyd. Sitéd tapahtuu ylikansallisten jédrjestelmien eri
tasoilla kehittdmisesti ja hallinnosta aina operatiivisiin toimintoihin asti.
Asiantuntijoina yksikoistd myos vaikutetaan teollisoikeudelliseen
lainsdddantoon.

PRH:n hallinto luo ja kehittda edellytyksid ydinpalvelujen tulokselliselle
toteutukselle ja laadulle. Hallinto valmistelee ja toimeenpanee PRH:n
johtamiseen liittyvid paatoksid, arviointeja ja suunnitelmia, joista osa
liittyy koko valtionhallinnolle yhteisiin prosesseihin. PRH:n yhteinen
talous ja resurssit ovat hallinnon vastuulla. Samoin hallinto koordinoi ja
johtaa PRH:n henkisten voimavarojen kehittdmisté ja tydhyvinvointia.
Hallinto my6s varmistaa toimivan infrastruktuurin tyolle toimitiloissa ja
tietoverkoissa.

PRH on ldhtenyt kehittdméédn toimintoja prosessipohjaisiksi. Linjoilla on
jO nimettyjd prosesseja ja prosessien nykytilan kartoitusta tehddidn myos
hallinnossa.

Prosessien kehittdmisessd otetaan huomioon se, ettd on kyse pitkén ajan
muutoksesta, joka

- ldhtee asiakkaasta ja hiinen tarpeistaan

- keskittyy tehokkaimmin lisdarvoa asiakkaalle luoviin toimiin,

- tarjoaa tehokkaamman alustan laadun kehittdmiselle,

- tukee tietoteknologian kayttoonottoa ja hyodyntdmisti,

- vastaa paremmin tulevien uusien tyontekijoiden odotuksia

- edellyttidd johtamiskdytdantojen uudistamista.
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PRH:n prosessit hahmottuvat...

Ohjausprosessit
oiminnan suunnittelu Johtaminen Toiminnan arviointi ja
ja ohjaus parantaminen
Piidiprosessit = : prassssesessa FEECOCOOSCAEAnS =
linjojen ydinprosessit YYL é g PAL —éf; TML ; g YR
Kiisittel . ! Kasittely : : Tutkiminen i Kasittely G :
. ! Valvnta : i PCT-prosessi : ! P :
Asiakas- : - — — : Lisdarvo
tarpeet : P i i : asiakkaille
) . i Asiakas ja i i Patentti- : Asiakasja © : :
Tietopalveluprosessi tietopalvelu : = inform. markkinointi : :
: & levittiminen H
e et Booooooooooooonoons Poooooocoooooooood Boooaoooaoooaod H
Talous Tietojérjestelmituki Kv. vuorovaikutus
Henkilostovoimavarat \Whsmetamel e Viestinti
Tukiprosessit

4.3. Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittiminen

Henkisten voimavarojen hallinnassa ja kehittimisessa suuri haaste on
viestorakenteen ikddntyminen, julkisen sektorin henkildston nopea
eldkkeelle siirtyminen ja aktiivivideston viahenemisen johdosta uhkaava
tyovoimapula.

Valtionhallinto varautuu tilanteeseen tuottavuusohjelmalla. PRH ottaa
omassa tuottavuusohjelmassaan huomioon hallitusohjelman mukaan
vield kuluvan syksyn aikana asiasta tehtavit linjaukset. PRH védhentéa
henkil6stod 53 htv:lla vuoden 2012 loppuun mennessi. Kansainviliset
patenttialan sopimukset edellyttdvit kuitenkin, ettd PCT-tutkimuksiin
taataan riittavit resurssit eli vahintdan 100 tutkijainsinooria.

Toimintaympiriston muutokset tuovat sisdllollisid muutoksia tehtéviin,
joiden suorittamista tietotekniikan myotd uudistuvat palveluprosessit
osaltaan muokkaavat. Tédssi tilanteessa henkisten voimavarojen
hallinnan ja kehittimisen menestystekijoiksi nousevat:

¢ (Osaaminen ja koulutus

e PRH:n kilpailukyky tyonantajana

e Tehtdvinkuvien kriittinen arviointi jokaisessa tyontekijin 1dhto- ja
rekrytointitilanteessa

¢ Johtajuus ja johtaminen kaikilla esimiestoiminnan tasoilla

e Kehityskeskustelut ja tehtdvinkuvaukset
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e Tyohyvinvoinnin edistiminen
e Strategisia tavoitteita tukeva sisdinen viestinta

Asiakkaat arvioivat PRH:n henkil6ston asiantuntevuuden varsin
korkeaksi. On kuitenkin olemassa riski, ettd henkilostopolitiikkaa
laajasti ymmarrettyni ei saada vaativalla suunnitelmakaudella ohjattua
tehokkaasti niin, ettd osaaminen kehittyy strategian vaatimuksia
vastaten. Pdtevien henkildiden ammattitaidon yllédpito on turvattava ja
jarjestettavi tdydentdvid koulutusta niille, joilla pohja uhkaa muodostua
riittamattomaiksi tehtiavien vaativuuden kasvaessa. Samalla, kun tarvitaan
osaavia uusia tyontekijoitd, tulee myos varmistaa, ettd poistuvat henkilot
eivit vie osaamispddomaansa mennessididn, vaan se saadaan siirretyksi
organisaation kayttoon.

Johtamiseen liittyvit asiat ovat yhd keskeisempid henkilosto-
voimavarojen hallinnan ja kehittimisen menestystekijoitd. Samalla myos
puutteet johtamis- ja esimiestaidoissa uhkaavat nousta riskeiksi jo
nykyrakenteissa - siitd puhumattakaan, mitd prosessiorganisaatio ja
prosessijohtaminen vaativat.

PRH:n esimiesvalmennuksen 2003-2005 yhteydessa todettiin, ettd
tutkimustulosten mukaan tyontekijét eivit endd nykyaikana halua olla
kiskettdavissd. Tyon on annettava mahdollisuus oppimiseen, henkiseen
kasvuun ja luovaan toimintaan.

Johtamisen kehittiminen PRH:ssa kuten valtionhallinnossa yleisestikin
on painottunut johtajan persoonaan ja hiinen kiytdssédédn oleviin
johtamisjarjestelmiin. Nyttemmin nidhddin, ettd henkiloston odotuksiin
on kiinnitettdvi tasapainoisesti huomiota, jotta tyontekijét luovuttaisivat
hallussaan olevan tietimyksen ja ideat organisaation kayttoon.

Johtamisjérjestelmat Henkiloston odotukset
1. Visiot ja missio 1. Arvostus

2. Paamaiirit ja tavoitteet 2. Kunnioitus

3. Strategiat 3. Kuuleminen

4. Tyonjako ja rakenne 4. Tukeminen

5. Hallinnolliset prosessit 5. Sosiaalinen tuki
6. Sddnnot 6. Oikeudentunto

PRH:n esimiesten johtamiskdyttdytymisestd tehtiin henkilokohtaiset
arviot syksylld 2006, ja prosessi jatkui osin vuoden 2007 puolella.
Arvioinnin tuloksia hyddynnetédédn, kun suunnitellaan
johtamiskoulutuksen ja esimiesvalmennuksen 2007-08 sisiltod ja
toteutusmuotoja. PRH:n johdon ja henkiloston vilistd yhteistyotd
kehitetddn osapuolten muodostamien yhteisten ndkemysten pohjalta.



4.4. Mittarit ja numeeriset tavoitteet
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tavoitteet on koottu seuraavaan taulukkoon, joka jdsentyy tulosprisman
mallin mukaisesti. Tulossuunnitelmien (liite 3) mukaan PRH:n ty6n
tuottavuudessa tapahtuu vuonna 2011 ldhes 7 %:n tason nousu YYL:n

tietojarjestelmidhankkeen (Novus) valmistumisen ja henkilosto-

suunnitelman toteutumisen ansiosta.

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

2006 2007| 2008 2009 2012
Mittarit/kriteerit toteuma tulossop| TAE| tavoite tavoite
PRH:n asiakkaiden toimintaedellytykset
kansainvilisessd
innovaatiojarjestelméssi Asiakasarvio - 8,4 8,4 8,5 8,8
Innovatiivisuuden ja yrittdjyyden
edistdaminen Asiakasarvio - 8,4 8,4 8,5 8.8
Toiminnallinen tuloksellisuus
2006 2007 2008 2009 2012
toteuma|  tulossop TAE| tavoite tavoite
VAIKUTTAVUUS
Asiakastyytyviisyys Asiakasarvio (asteikko 4-10) - 8,4 8,5 85 8,8
Hinta/laatusuhde Asiakasarvio (asteikko 4-10) - - - 8,0 8,2
Sédhkoiset hakemukset ja Sahkoisten osuus kaikista
ilmoitukset: hakemuksista ja
ilmoituksista
Patenttihakemukset 28 % 32 % 38 % 50 % 75 %
Tavaramerkkihakemukset 40 % 60 %
Kaupparekisteri-ilmoitukset 40 % 60 %
Yhdistysrekisteri-ilmoitukset*) 12 % 25% 35%| 30% 40 %
*) Yhdistysrekisterin sdhkoisten ilmoitusten
tavoite 2008 TAE:ssa on osoittautumassa
ylimitoitetuksi, ja suunnitelmaa on tarkistettu
vuosille 2009-2012
PROSESSIT
Tyon tuottavuus Tuottavuuden muutos -1,5 % +2,0 % +2,0%| +2,2 % +2,0%
Kokonaistuottavuus (Tilastokeskus- | Tuottavuuden muutos
ind) +0,2 % - - +2,0% +2,0%
Laatu EFQM-laatuarviointi -/ 400-450 400-450| 400-450/ 500-550
Lipimenoajat: Kisittelyaika; mediaani
Patenttihakemukset, kotimaiset 25v 25v 2.8v 20v 20v
Tavaramerkkihakemukset, kansalliset 5,4 kk 6 kk 9kkl 3,5kk 2,5 kk
Kaupparekisteri-ilmoitukset
(ml. tilinp#atosilmoitukset) 6 tyop 1vko  1vko| 5 tyop 5 tyop
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Yrityskiinnityshakemukset 6 tyop 1vko  1vko|l 5 tyop 5 tyop
Yhdistysrekisteri-ilmoitukset
(ei sisélld nimenkirj. muutoksia) 3,2 kk 2kkl 2,5kk 1 kk
RESURSSIT
Henkilostomaari Henkilotyovuodet 478,7 4855 4825 475 448
Taloudellisuus Yksikkokustannusten

muutos +2,8% 4134 % +53% -0,2% -2,0%
Kustannusvastaavuus
(omakustannusarvoon hinnoiteltavat) Kustannusvastaavuus-% 104 % 91 % 95%| 92 % *)
*) Kustannukset nousevat yritys- ja
yhteisolinjan Novus-tietojarjestelma-
hankkeen myota.
Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittiminen
Tyotyytyviisyys-barometri, 2006 2007 2008 2009 2012
asteikko 1—35, jollei muuta mainita toteuma tulossop TAE| tavoite tavoite
- Tyotyytyviisyys 34 - - 3,5 3,8
Tyohyvinvoinnin kehittiminen
- Tyytyviisyys tyoilmapiiriin ja yhteistyohon 3,7 3.9 3,9 4,0 4,2
- Sairauspoissaolot (pv/htv) 10,9 <8.5 <8,5 <7,0 5,0
Johtaminen
- Johtaminen 34 3,7 3,7 3,7 3,8
- Tiedon kulku 3,0 3,5 3,6 3,7 3,8
- Palautteen saanti 3,3 3,6 3,6 3,7 3,8
Osaaminen
- Tyytyviisyys kehittymisen tukemiseen 3,3 3,6 3,7 3,7 3,8
- Koulutusaktiivisuus (pv/htv) 43 5,0 5,0 7,0 8,0
- Vihintddn ylempi korkeakoulututkinto (%-osuus) 39,7 39,9 40,3 43 44
PRH:n tyonantajakuvan houkuttelevuus
- Tyonantajakuva 33 3,5 3,6 3,8 4,0
- Lahtovaihtuvuus (%) 3,9 <40 <4,0 <3,5 3,0

Valtionhallinnon tilivelvollisuuden symboliksi kehitetyn tulosprisman

kédrkend on yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja kantana henkisten

voimavarojen hallinta ja kehittiminen. Menestystekijoitd tunnistettaessa
ja mittareita valittaessa on myos ndhtdvi niiden painopisteet.
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PRH:n menestystekijoiden painopisteet tulosprismassa

aikuttavuus

Yksi yhteinen
PRH
Toiminnallinen tehokkuus
¢ taloudellisuus
* tuottavuus
¢ kustannusvastaavuus

Tuotokset ja laadunhallinta
¢ suoritteet ja julkishyodykkeet
¢ palvelukyky ja laatu
Asiakaslihtoisyys
kaiken
toiminnan perustana

\ Osaamisen

Henkisten voimavarojen hallinta varmistaminen
ja kehittiminen

Kustannus-
tietoisuus

4.5 Resurssisuunnitelmat 2009-2012

Henkilostosuunnitelma

2005( 2006] 2007| 2008| 2009| 2010] 2011| 2012
Toteutuneet/toteutuvat htv:t 4731 479 484 482) 475| 465| 445| 448
HTYV-kehitys (kumulatiivinen) 6 11 9 2 -8 -28 -25
PCT-viranomaisuus 7 12 15 18 21 25 28
YYL:n tietojirjestelmi -1 -1 -1 -5 -14f -33( -33
Muu kehitys 0 0 -5 -11f  -15] 201 -20
HTYV-kehitys yhteensi 6 11 9 2 8| 28] -25
HTV-kehitys ilman PCT-
viranomaisuuden vaikutusta -1 -1 -6 -16f -29| -53| -53

Taulukko. Henkilotyovuosien arvioitu kehitys 2005-2012
PCT-viranomaisuus
PCT —tutkimuspyyntdjen kysyntdarviota on perusteltua nostaa selvisti

verrattuna edelliseen TTS —kierrokseen. Lisdédntyviat PCT-hakemukset
edellyttavit tutkijainsindorien méaridn lisdamistd aiempia suunnitelmia
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enemmadn henkilostosuunnitelmassa ottaen kuitenkin huomioon
tuottavuuden 2 %:n nousutavoitteen (liite 3). My0os kansainvéliset
patenttialan sopimukset edellyttavit, ettd PCT-tutkimuksiin taataan
riittavit resurssit. Tastd ei aiheudu lisdkustannuksia valtiontaloudelle,
koska toiminta on itserahoitteista ja tutkijavoimien kysyntd lisdéntyy.
Tété kautta turvataan elinkeinoeldmin ja innovaattorien hyvén palvelun
taso ipr-asioissa niin kotimaassa kuin ulkomaillakin.

Y YL:n tietojérjestelmi

Yritys- ja yhteisolinjan tietojdrjestelméuudistus tehostaa toimintoja ja
mahdollistaa tuottavuuden nousun ilmoitusten kisittely- ja
arkistointiprosesseissa.

Muu henkildston kehitys

Muissa toiminnoissa noudatetaan valtioneuvoston linjauksia
keskimadrdisestd (2 %:n) vuotuisesta tuottavuuden noususta. nousu

Y YL:n tietojirjestelmiuudistuksen (Novus) valmistumisen ja
henkildstosuunnitelman toteutumisen ansiosta. PRH:n tyon tuottavuus
nousee suunnitelmakaudella keskiméérin yli 3 % vuodessa.

Kehyssuunnitelma

Valtioneuvoston vahvistama kehys vuosille 2008-2011 on PRH:n osalta
riittdvd. Budjettikehykseen on lisitty rahoitusta yritys- ja yhteisélinjan
jarjestelmiuudistuksen aikataulun kiristymisen vuoksi, mutta lisdys on
tehty vuoteen 2011, jolloin lisdrahoitusta ei endi tarvita. Lisdys olisi
syyti aikaistaa vuoteen 2009.

32.30.21 Patentti- ja rekisterihallitus (smr 3v):

g = »

85 S g 2

2.2 2 = E c 3 S

3 § | 232 | & 8| %

28 2% | 7223 £ w» >

Vuost 5558 |g8gs5 | F 2| E

uost ~ .S E = 58 .2 a > a
2009 1270 000 3782000 | 4069000 |5 052000
2010 1270 000 3507000 | 4777000 | 4777000
2011 1270 000 0 2253000 | 1270000
2012 1270 000 0 1270000 | 1270 000

TTS:n laadinnan yhteydessi on tehty yksikoittdin laskemat menoista ja
tuloista (liite 1) seki arviot yksikodiden kustannusvastaavuudeksi kehys-
kaudelle (liite 2). Vaikka kustannusvastaavuuslaskelmat ovat tdssd

vaiheessa summittaisia eiki investointien jaksotuksia ole laskelmissa
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tehty, ovat laskelmat kuitenkin riittdvisti suuntaa antavia tarvittavan
rahoituksen médrin arvioimiseksi.

PRH:n suoritteita koskevan maksuperustelain mukaan ei yhdistysrekis-
terin eikd sditiorekisterin suoritteiden tule olla kustannusvastaavia.
Néiden kahden rekisterin tarvitsema rahoitus on kehyskaudella 1,6
miljoonaa euroa. Nykyinen peruskehys on néiden rekistereiden osalta
riittdiméton ja peruskehykseen tulisi saada 330 000 euron lisdys/vuosi.

Patentti- ja innovaatiolinjan seki tavaramerkki- ja mallilinjan tulee
maksuperustelain ja -asetuksen mukaisesti pyrkid kustannus-
vastaavuuteen. Laskelmat osoittavat, ettd timi onnistuu patentti- ja
innovaatiolinjalla. Sen sijaan tavaramerkki- ja mallilinja joutuu
jatkamaan kehyskaudella kustannuksien karsimista tai tarkistamaan
maksuja kustannusvastaavuuden toteuttamiseksi. EU-tutkimus-
pyynnoisti saatavat tulot putoavat arviolta 90 % tutkimuksen tullessa
vapaaehtoiseksi vuoden 2008 maaliskuussa. Rahoituksen jirjestimiseksi
voidaan varautua kehysneuvotteluihin myohemmin suunnittelukaudella.

Kehyskaudella yritys- ja yhteisolinja tarvitsee normaalin kehysrahoituk-
sen lisdksi lisdrahoitusta linjan tietojdrjestelmien uusimiseen. Tyo
valmistuu suunnittelukaudella ja hankesuunnitelman mukaan hanke on
valmis vuoden 2011 alussa. Hankkeeseen liittyvét ulkopuolisilta
toimittajilta hankittavat toimitukset ovat alkamassa tdysimittaisina vasta
vuonna 2007 ja kiihkein ohjelmointi- ja testaustyd ajoittuu 2008-2010.
Tietojarjestelmihankkeet realisoivat TTS-jakson loppupuolella
budjettitalouden lisdksi asiakkaille hyotyji ja sddstojd, jotka ndkyvit
asiakkaiden / yrittdjien ja yhdistysten talouksissa. Sdhkoinen asiointi
kaikissa muodoissaan ja tilinpddtdksen toimittaminen vain yhdelle
viranomaiselle vihentdd asiakkaan kdyttimaa aikaa ja vaivaa asiointiin.

Rahoituksen tasapaino on laskettu seuraavasti (tuhatta euroa):

£2 25|, |Es
S REEI R E
i")‘ = 7 8 17 Hao] 0~
2 | B 8 | 228X
ZE |f2|2E |5%8
2009 5300{ 1600 6900| 5052
2010 4600|1600 6200 4777
2011 2600|1600 4200 1270
2012 1650|1600 3250 1270
Siirtoméadriaraha 2008 1270
Kehysvaje: yhdistys- ja 1320
sddtiorekisterit 4 vuotta * 330 000 €
YYL:n oma rahoitusosuus 5591
Yhteensd 14 150| 6 400| 20550| 20550




ARVIOT TULOISTA JA MENOISTA 2009 - 2012

Patentti 111

Tulot

Menot

Vaikutus méaararahaan
Neuvonta 112

Tulot

Menot

Vaikutus maararahaan
Hyodyllisyysmalli 13

Tulot

Menot

Vaikutus méaararahaan
Tavaramerkki 22

Tulot

Menot

Vaikutus maararahaan
Mallioikeus 33

Tulot

Menot

Vaikutus maararahaan
Kaupparekisteri 44

Tulot

Menot

Vaikutus maararahaan
Tilinpaatés 45

Tulot

Menot

Vaikutus maararahaan
Saatiorekisteri 47

Tulot

Menot

Vaikutus maararahaan
Yrityskiinnitys 55

Tulot

Menot

Vaikutus maararahaan
Yhdistysrekisteri 46

Tulot

Menot

Vaikutus maararahaan

Hallinto 661
Tulot
Menot
Vaikutus méaararahaan

2 006
Tot

2007
TA

2008
TTS

2009
TTS

2010
TTS

2011
TTS

14 365 081 14 300 000 15 380 000 15 850 000 16 600 000 17 350 000
10 260 866 10 580 706 11 801 676 12 348 018 12 893 824 13 450 559
4104215 3719294 3578324 3501982 3706176 3899 441

534 158
1342 752
-808 594

189 574
163 959
25615

3 586 399
2534 299
1052100

280 407
130 435
149 972

425 000
1294 999
-869 999

180 000
161 062
18 938

3400 000
3047 628
352 372

240 000
226 452
13 548

555 000
1319 051
-764 051

190 000
175 805
14 195

3 300 000
3111380
188 620

237 000
222 851
14 149

17 198 577 16 400 000 17 700 000
12 253 626 16 654 340 16 309 475

4 944 951

229 934
935 680

-254 340

220 000
1257992

-705 746 -1 037 992

144 289
332 861
-188 572

898 016
427 233
470 783

595 224
1 595 641

128 700
904 748
-776 048

882 000
751 644
130 356

554 200
1881 231

1390 525

205 000
1204 310
-999 310

160 500
688 861
-528 361

920 000
717 680
202 320

574 000
1824 227

-1 000 417 -1 327 031 -1 250 227

31162

65 000

65 000

575 000
1318 109
-743 109

190 000
183 485
6 515

2800 000
2800 000
0

260 000
250 000
10 000

595 000
1324 329
-729 329

190 000
186 954
3 046

2800 000
2800 000
0

260 000
250 000
10 000

615 000
1330674
-715 674

190 000
190 493
-493

2800 000
2800 000
0

260 000
250 000
10 000

17 700 000 17 700 000 17 700 000
16 428 000 16 043 000 13 873 000

1272000

215 000
982 000
-767 000

200 500
647 000
-446 500

920 000
680 000
240 000

560 000

1599 100
-1 039 100

60 000

1657 000

220 000
802 000
-582 000

210 500
540 000
-329 500

920 000
741 000
179 000

560 000

1559 800
-999 800

60 000

3 827 000

225 000
589 000
-364 000

210 500
484 000
-273 500

920 000
632 000
288 000

560 000

1532 700
-972 700

60 000

28
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1(2)

2012
TTS

17 800 000
14 018 451
3781 549

615 000
1337 145
-722 145

190 000
194 303
-4 303

2800 000
2800 000
0

260 000
250 000
10 000

17700 000
12776 000
4924 000

230 000
548 000
-318 000

210 500
449 000
-238 500

920 000
508 000
412 000
560 000

1532 700

-972 700
2(2)

60 000

4185222 3967089 3498450 3500000 3464980 3430310 3395987
-4 154 060 -3 902 089 -3 433 450 -3 440 000 -3 404 980 -3 370 310

-3 335 987



Viestinta 663
Tulot
Menot
Vaikutus méaararahaan

Markkinointi- ja liiketoimintayksikké 664

Tulot

Menot

Vaikutus maararahaan
PatRek 665

Tulot

Menot

Vaikutus méaararahaan
Valituslautakunta 667

Tulot

Menot

Vaikutus maararahaan
PIT-tietohallinto 668

Tulot

Menot

Vaikutus méaararahaan
YKP 88

Tulot

Menot

Vaikutus maararahaan

KAIKKI YHTENSA
Tulot
Menot
Maararahan tarve

KEHYSEHDOTUS 2009 —

Yhdistysrekisteri ja sdatiérekisteri
Kaupparekisterijarjestelman uusiminen

Kehys yhteensa

10 0 0 0 0 0

570934 536253 626394 632928 639477 646 042

-570924 -536 253 -626394 -632928 -639477 -646 042

32 380 0 0 0 0 0

415044 478191 504150 506 000 522000 533 000

-382664 -478191 -504150 -506 000 -522000 -533 000

205 0 0 0 0 0

768 402 861531 858275 875441 893417 911006

-768 197 -861531 -858275 -875441 -893417 -911006

19 800 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000

385564 400309 421852 430289 438795 447 311

-365764 -370309 -391852 -400289 -408795 -417 311
0

1210032 2000000 2000000 2000000

0 0 -1210 032 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000

54 531 0 20 000 0 0 0

1526 669 1746367 1305568 1300000 1287000 1274130

-1472 138 -1 746 367 -1 285 568 -1 300 000 -1 287 000 -1 274 130

38 159 747 36 824 900 39 336 500 39 360 500 40 145 500 40 920 500
37 829 187 44 750 542 45 800 037 46 480 369 46 386 576 44 374 225

330 560 -7 925 642 -6 463 537 -7 119 869 -6 241 076 -3 453 725

2012

1270000 1270000 1270000
3782000 3507000 0
5052000 4777000 1270000

29

0
652 672
-652 672

0
533 000
-533 000

0
800 000
-800 000

30 000
455 997
-425 997

2000 000
-2 000 000

0
1261 389
-1 261 389

41 375 500
43 512 644
-2137 144

1270000
0
1270 000



ARVIOT TUOTOISTA JA KUSTANNUKSISTA 2009 - 2012

2006
Tot

Patentti 111 ja Neuvonta 112

Tulot
Kustannukset
Ylijadma+, alijagdma-

Hyodyllisyysmalli 13
Tulot
Kustannukset
Ylijadma+, alijadma-

Tavaramerkki 22
Tulot
Kustannukset
Ylijadma +, alijagdma-

Mallioikeus 33
Tulot
Kustannukset
Ylijadma+, alijagdma-

14 899 239
14 468 173
431 066

189 574
248 766
-59 192

3 585 231
3 440 981
144 250

283 863
270 283
13 580

Kaupparekisteri 44 ja tilinpaatos 45

Tulot
Kustannukset
Ylijadma+, alijagdma-

Saatiorekisteri 47
Tulot
Kustannukset
Ylijadma+, alijagdma-

Yrityskiinnitys 55
Tulot
Kustannukset
Ylijadma+, alijagdma-

Yhdistysrekisteri 46
Tulot
Kustannukset
Ylijadma+, alijagdma-

17 427 480
15 735 593
1691 887

144 289
372 499
-228 210

898 016
541 791
356 225

595 224
2085 146
-1 489 922

2007
TA

14 725 000
14 590 529
134 471

180 000
240 206
-60 206

3400 000
3942270
-542 270

240 000
312 901
-72 901

16 620 000
16 872 147
-252 147

128 700
606 678
-477 978

882 000
650 762
231 238

554 200
2333 149
-1 778 949

Yhdistysrekisteri ja saatiorekisteri yhteensa

-1 718 132

-2 256 927

2008
TAE

15935 000
15920 212
14788

190 000
254 955
-64 955

3 300 000
3981 093
-681 093

237 000
287 299
-50 299

17 905 000
18 442 121
-537 121

160 500
663 001
-502 501

900 000
739 627
160 373

574 000
2 366 823
-1792 823

2009
TTS

16 425 000
16 613 927
-188 927

190 000
268 623
-78 623

2 800 000
3773140
-973 140

260 000
341 547
-81 547

17 915 000
19 621 142
-1706 142

200 500
778 827
-578 327

920 000
863 093
56 907

560 000
2130070
-1 570 070

-2 295 324 -2 148 397

2010
TTS

17 195 000
17 166 279
28 721

190 000
272 102
-82 102

2800 000
3773 248
-973 248

260 000
341 557
-81 557

17 920 000
20 456 608
-2 536 608

210 500
671 842
-461 342

920 000
924 113
-4113

570 000
2 090 829
-1 520 829

-1 982 170

2011
TTS

17 965 000
17728 112
236 888

190 000
275 605
-85 605

2800 000
3772836
-972 836

260 000
341 518
-81 518

17 925 000
20 671 827
-2 746 827

210 500
615 786
-405 286

920 000
815 036
104 964

570 000
2 063 504
-1 493 504

-1 898 790
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2012
TTS

18 415 000
18 256 509
158 491

190 000
278 087
-88 087

2800 000
3 757 661
-957 661

260 000
340 090
-80 090

17 930 000
20 168 161
-2 238 161

210 500
578 730
-368 230

920 000
688 181
231 819

570 000
2 055 225
-1485 225

-1 853 455



Tulosbudjettilaskelmat 2006-2012

KAUPPAREKISTERI
Jono vuoden alussa
Saapuneet ilmoitukset
Saapuneet hakemukset
Kysynté yhteensa
Suoritteet
Henkildtyévuodet
Tuottavuus (s/htv)
Tuottavuuskasvu-%
Keskim. kasittelyaika ml. tilinp. (ty6p.)
Jono vuoden lopussa

TILINPAATOS- JA SAATIOASIAT
Jono vuoden alussa
Saap. tilinpaatokset (sis saatidasiat)
Saapuneet tietopalvelu ja karhut
Kysynta yhteensa
Késitellyt ilm. (sis. tietop ja karhut)
Henkildtyévuodet
Tuottavuus (s/htv)
Tuottavuuskasvu-%
Keskimaarainen kasittelyaika

- saatié hak./lupa-asiat (kk)

- s44tid vuosiselv. (kk)

- s&atié muutosilm. (ty6p)
Jono vuoden lopussa

YRITYSKIINNITYS

Jono vuoden alussa

Saapuneet hakemukset

Kasitellyt hakemukset
Henkildtyévuodet

Tuottavuus (s/htv)
Tuottavuuskasvu-%
Keskimaarainen kasittelyaika (tyép)
Jono vuoden lopussa

YHDISTYSASIAT
Jono vuoden alussa
Saapuneet ilmoitukset
Kasitellyt ilmoitukset
Henkildtyévuodet
Tuottavuus (s/htv)
Tuottavuuskasvu-%
Keskimaarainen kasittelyaika
— nimenkirjoittajamuutokset (pv)
— perusilmoitukset (kk)
— muut (kk)
Jono vuoden lopussa

2006
tot

3742
112 060
2644
114704
116 389
112,687
1033
0,8

6

5167

2023
116 123
64 374
180 497
181 588
24,98

7 269
6,4

1,7

6,0
1625

157
6 190
6 206
6,488
956,5
-3,9

139

2006
tot

3249
19 927
20 098

28,17

713,5

-2,9

2 pv
1,8 kk
3,2 kk
3078

2007
tulossop.

5167
116 600
2700
119 300
119 300
112,4

1 061
2,8

5

4500

1625
120 000
56 000
176 000
176 000
23,85
7379
1,5

2
2
5
2000

139

6 300
6 300
6,405
984
2,8

5

150

2007
tulossop.

3078
20 465
20 377

27,8

733,0

2,0

2 pv

2,0 kk
3 166

2008
TAE

4500
116 600
2700
119 300
119 300
110,2
1083
2,0

5

4500

2000
120 000
43 000
163 000
163 000
21,65
7529
2,0

2
2
5
2000

150
6 300
6 300
6,280
1003
2,0

150

2008
TAE

3 166
20 000
20 410

26,4
773
55

2 pv
1,7 kk
3,0 kk
2756

2009
suunn

4 500
121 000
2700
123 700
123 700
112,0
1104
2,0

5

4500

2 000
89 200
38 000
127 200
127 200
16,55

7 686

2,1

2
2
5
2 000

150
6 350
6 350
6,200
1024
2,1

150

2009
suunn

2756
20 000
20 420

25,4
804
4,0

2 pv
1,4 kk
2,5 kk
2 336

2010
suunn

4 500
121 000
2700
123 700
123 700
109,0
1135
2,8

5

4500

2000
88 500
33 000
121 500
121 500
15,50

7 839

2,0

2
2
5
2000

150
6 350
6 350
6,070
1 046
2,1

150

2010
suunn

2 336
20 000
20 500

25,4
807
0,4

2 pv
1,1 kk
2,0 kk
1 836

2011
suunn

4 500
121 000
2700
123 700
123 700
95,0
1302
14,7

5

4500

2000
88 500
31000
119 500
119 500
12,00

9 958

27,0

2
2
5
2000

150
6 350
6 350
5,950
1067
2,0

150

2011
suunn

1 836
20 000
20 500

24,4
840
41

2 pv
0,8 kk
1,5 kk
1336
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2012
suunn

4 500
121 000
2700
123 700
123 700
93,0
1330
2,2

5

4500

2 000
88 500
31 000

119 500
119 500

11,70

10 214
2,6

2
2
5
2 000

150
6 350
6 350
5,830
1089
2,1

150

2012
suunn

1 336
20 000
20 500

21,4
958
14,0

1 pv
0,5 kk
1,0 kk

836



PATENTTI
Jono vuoden alussa (kansalliset)
Patenttihakemukset; kansalliset
- kotimaiset
- ulkomaiset
PCT-tutkimuspyynnét; ISA
PCT-tutkimuspyynnét; IPEA
Suoritteet
Henkildtyévuodet
Tuottavuus (s/htv)
Tuottavuuskasvu-%
Keskimaarainen kasittelyaika
— kotimaiset (v)
Jono vuoden lopussa

HYODYLLISYYSMALLI

Jono vuoden alussa

Saapuneet hakemukset
Suoritteet

Henkildtyévuodet

Tuottavuus (s/htv)
Tuottavuuskasvu-%
Keskimaarainen kasittelyaika (kk)
Jono vuoden lopussa

TAVARAMERKKI
Jono vuoden alussa (kansalliset)
Jono vuoden alussa (Madrid)
Saapuneet hakemukset
- Kansalliset
- Kv. alkuperdmaa Suomi
- Madrid (kv. kohdemaa Suomi)
- EU-tutkimuspyyntéja
Suoritteet
Henkildtyévuodet
Tuottavuus (s/htv)
Tuottavuuskasvu-%

Keskim. késittelyaika (kk): kansall.
(

Keskim. kasittelyaika (kk): Madrid
Jono vuoden lopussa (kansalliset)
Jono vuoden lopussa (Madrid)

MALLIOIKEUS

Jono vuoden alussa

Saapuneet mallit

Suoritteet

Henkildtyévuodet

Tuottavuus (s/htv)
Tuottavuuskasvu-%
Keskimaarainen kasittelyaika (kk)
Jono vuoden lopussa

PRH:n ty6n tuottavuuden muutos-%:

2006
tot

2911
2018
1813
205
643
125
16 338
106
154,7
8,2

2,5
2 669

29
520
469

3,4
137,9
16,0

89

2006
tot

2726
3011

3810
258
3697
72 442
14 317
42,5
336,8
-6,4
5,4

2554
2441

426
531
452
3,12
144,9
-22,5
9,5
506

2007
tulossop.

2 669
2100
1900
200
750
135

17 867
114
156,7
1,3

2,5
2500

89
490
478

3,40
140,6
1,9

101

2007
tulossop.

2554
2 441

4000
250

3 500
59 600
15015
43,5
345,2
2,5

6

6

2 000
2 000

506
550
518
3,50
148,0
2,2
9,5
538

2,0

2008
TAE

2500
2150
1950
200
825
150

19 023
119
159,9
2,0

2300

101
490
492
3,45
143
1,4

99

2008
TAE

2000
2000

4300
250
3200
20 000
15 320
43,5
352
2,0

1 500
1 500

538
500
566
3,8
151
2,0

472

2,3

2009
suunn

2 300
2200
2 000
200
900
150

20 219
124
163,1
2,0

2 000

99
490
500

3,43
146
2,2

89

2009
suunn

1 500
1 500

4 300
250
3200
7 375
15 450
43
359
2,0
3,5
4,5
1250
1250

472
500
539
3,50
154
2,0

433

2,2

2010
suunn

2000
2200
2000
200
1000
175

21 455
129
166,3
2,0

1 800

89
490
510

3,43
149
2,0

69

2010
suunn

1250
1250

4 300
250
3200
7 375
15570
42,5
366
2,0

1 000
1 000

433

500

471

3,00
157

1,9

462

2,1

2011
suunn

1 800
2200
2000
200
1100
175
22732
134
169,6
2,0

1700

69
490
520

3,43
152
2,0

39

2011
suunn

1 000
1 000

4 300
250
3200
7 375
15 880
42,5
374
2,0
2,5
3,5
800
800

462

500

480

3,00
160

1,9

482

6,9

32

2012
suunn

1700
2200
2 000
200
1200
200
23 187
134
173,0
2,0

1 600

39
500
530

3,42
155
2,2

2012
suunn

800
800

4 300
250
3200
7 375
15 880
42,5
374
0,0
2,5
3,5
800
800

482
500
480
3,00
160
0,0

502

2,6
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Tietojarjestelma- seka perustietotekniikka- ja tietotekniset infrastruktuurihankkeet Liite 4

Hallinnonala

Kauppa- ja teollisuusministerio

\Virasto tai laitos

Patentti- ja rekisterihallitus

Hankkeen ohjauksesta vastaava henkilo

|Apulaisjohtaja Ulla-Maija Sarkkinen

'Yhteyshenkilon nimi, puhelinnumero ja s-posti

Ulla-Maija Sarkkinen, 09-6939 5406, ulla-maija.sarkkinen @prh.fi

Hankkeen nimi

INOVUS

'Hankkeen verkko-osoite

IHankkeeseen mahdollisesti liittyviit hallituksen lakiesitykset

Miltii osin hanke on siséllytetty méiérirahoihin

| X_ Hankkeen investointi- ja kiyttokustannukset rahoitetaan kokonaan toimintameno- ja/tai muista
madrarahoista. Rahoitus on otettu huomioon nykyisessi kehyksessa.

Hankkeen yleiskuvaus (misti kysymys)

Patentti- ja rekisterihallituksen yritys- ja yhteisolinjan tietojdrjestelmien uudistaminen. Vanhat jirjestelmat,
kauppa- ja yrityskiinnitysrekisteri, tilinpdatosten kuva-arkisto seki sdétidrekisteri, korvataan viidessd vaiheessa
vuoden 2011 alkuun mennessi.

Hankkeen lyhyt tilannekuvaus

IHanke on edennyt suunnitelmien mukaisesti edelleen aikataulussaan. Kahden ensimméisen osatoimituksen
tietojarjestelmdmédrittelyt on tehty, puitesopimustoimittajat ja perusohjelmistot on kilpailutettu ja pilottina
toimivan sditiorekisterijarjestelmin toteutus on meneilldin.

Hankkeen toiminnalliset tavoitteet

IHankkeen tavoitteena on uudistaa vanhentuneet tietojédrjestelmit ja samalla rakentaa tietojirjestelmd, joka tukee
toiminnallisia prosesseja yritys- ja yhteisolinjalla. Tavoitteena on henkiloresurssien sdésto, parantunut tietoturva
sekd nopeutunut asiakaspalvelu, jonka tiedot ovat ajan tasalla.

Hankkeen kokonaishyodyt (ja haitat) eri tahoille

[Uudistustyé mahdollistaa sdhkoisen asioinnin ja kisittelyaikojen lyhentymisen kaupparekisterin asiakkaille.
[Tietopalvelujen saatavuus ja asiointiaika lisédéntyvit. My0s tyvi-tavoitteet voidaan saavuttaa paremmin. On myos
odotettavissa, ettd rekisteritietojen oikeellisuus paranee. Niméi konkretisoituvat selvini taloudellisina hyotyini
asiakkaille. Yhteistyoviranomaisten saama hyoty konkretisoituu selkeind rajapintoina, jotka mahdollistavat tiedon|
siirron esim. Postin, Verohallinnon ja PRH:n vililla.

Hankkeen liittyminen muiden viranomaisten hankkeisiin ja
isuhde yleisiin kehittimislinjauksiin

'Yhteistyotd hankkeessa tehdddn verohallinnon kanssa (YTJ).
Sdhkoinen ilmoittaminen mahdollistaa valtiovarainministerion asettaman tuottavuustavoitteen saavuttamisen.

Aikataulu Aloitusvuosi 2005 Kiyttoonottovuosi 2011
TP TA TAE TTS TTS TTS TTS Myo-
Hankkeen investointikustannukset (1000 €/v) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 hemmin Yhteensé
Oman tyon arvo (1000 €/v), 441 600 600 600 500 400 300 300 3741
Ostetun tydn arvo (1000 €/v) 1 500 4 340 4100 4 000 3500 2 100, 1 300 900 21 740
Muut kustannukset, laitteet, kertalisenssit yms. (1000 €/v) 28 600 700 700 600 100 50 50 2 828
Investointikustannukset yhteensé (1000 €/v) 1 969 5 540 5 400 5 300 4 600 2 600 1 650 1250 28 309




Hankkeen tarvitsema lisdrahoitus (1000 €/v)

34

[nvestoinnin|
Arvioidut vuotuiset kiyttokustannukset arv.
Kiyttoon otettavan IT-jirjestelmin tai palvelun kidyttokustannukset TP TA TAE TTS TTS TTS TTS Myo- |pitoaika,
(1000 €/v) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 hemmin |vuotta
Vuotuisen oman tyon arvo (1000 €/v) 0 0 0 200 300 400 500 500
Muut vuotuiset kiyttokustannukset (1000 €/v) 0 0 100 300 800, 1000 1000 1000
Kiyttokustannukset yhteensi (1000 €/v) 0 0 100, 500 1 100, 1 400 1 500 1 500

Hankkeen tarvitsema lisdrahoitus (1000 €/v)




