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1. Toimintakertomus

1.1. Johdon katsaus

Patentti- ja rekisterihallituksen toiminta ja talous pysyivat vuonna 2025 vakaina. Toiminnan ja kehitystydn
rahoituksen tulevaisuuden nakymat ovat kuitenkin muuttuneet talousarviorahoituksen tiukentumisen ja
toimintojen kustannusvastaavuuteen liittyvien haasteiden vuoksi. PRH vastasi tilanteeseen parantamalla
kustannusten hallintaa ja talouden ennakointia.

PRH saavutti toiminnalleen asetetut tulostavoitteet 1ahes taysimaaraisesti. Kaupparekisterissa sdhkoisten
perustamisilmoitusten kasittelyaikatavoite jai saavuttamatta. Syyna tahan oli ilmoitusten maaran ennakoitua
suurempi kasvu. Tilanteeseen reagoitiin toiminnan kehittamisella ja valiaikaisella maaraaikaisella
henkildstoresurssien kasvattamisella.

liImoitusmaaran kasvu merkitsi samalla maksutulojen kasvua verrattuna suunniteltuun. Valmisteilla olevien
lainsdadantdmuutosten edellyttamien tietojarjestelmamuutosten valmistelu eteni suunnitellusti. Tulevien
jarjestelmamuutosten rahoitus on varmistettu ilmoitusmaksujen korotuksilla, samalla kun on etsitty keinoja
toiminnan tehostamiseksi.

Patenttihakemusten maara sailyi korkealla tasolla, vaikka se on laskenut edellisten vuosien huippulukemista.
Hakemuskasittelylle tulossopimuksessa asetetut kasittelyaika tavoitteet saavutettiin. Patenttien maksutulojen
lasku haastaa toiminnon rahoitusta, kun tulomenetysten kompensointiin osoitettu 2,7 miljoonan euron
maararaha poistuu 2027 alusta alkaen. Tavaramerkkihakemuksia saapui aiempia vuosia enemman
useamman vuoden laskun jalkeen.

Kaupparekisterin tietojen ajantasaisuuden parantamiseksi otettiin kayttdéon rekisteri-ilmoitusten
laiminlyontimaksu vuoden 2025 alussa. Tilinpaatdksen mydhastymismaksujen maaraaminen kaynnistyi
syksylla 2025.

Tilintarkastusvalvontaan on palkattu uusia laadunvarmistuksen asiantuntijoita lainsdadannon velvoitteiden
toteuttamiseksi, mutta se ei vielakdan mahdollista lainsdadannoén edellyttdmaa tasoa laaduntarkastuksissa.
Saatidvalvonnassa tutkittavien valvonta-asioiden maara on kasvussa, ja valvojan tarkastustoimintaa on
tehostettu.

PRH:n yleinen asiakastyytyvaisyys on pysynyt tavoitteiden mukaisella hyvalla tasolla. Asiakaskeskeisyytta
vietiin eteenpain parantamalla mittaustapoja ja maarittamalla toimintokohtaisia kehittamistavoitteita.
Asiakaspalvelun digitalisointia vietiin eteenpain laajan kielimallin kayttéénotolla chatbot-palvelussa.

Viraston ulkoinen viestinta auditointiin kevaalla 2025. Auditoinnin havaintojen mukaan viraston viestinta on
hyvalla tasolla, mutta se tulisi nostaa vield strategisemmalle ja vaikuttavammalle tasolle.

Vuoden 2025 aikana tietoturvatoimintaa kehitettiin kokonaisvaltaisesti osana viraston digitaalisen
turvallisuuden ja riskienhallinnan vahvistamista. PRH osallistui hallinnon yhteisiin tietoturvaharjoituksiin ja
niissa havaitut korjaustarpeet aikataulutettiin. Tekoalyn hyddyntamista jatkettiin. Lisaksi laadittiin tekoalyn
hallintamallin ensimmainen versio, jota hyddynnetaan jatkokehittamisen viitekehyksena.

PRH kaynnisti vuoden 2025 alussa uutena lakisaateisena tehtavana yritysten digitaalisen taloushallinnon
verkoston ja yhteiskehittdmisen koordinaation. Toiminto vakiinnutettiin ja sita kehitettiin edelleen vuoden
2025 aikana.



Senaatti-kiinteistdon kanssa on sovittu PRH:n kaytdssa tilojen supistamisesta 1.3.2026 alkaen siten, etta
virasto sijoittuu jatkossa yhteen kerrokseen aiemman kolmen sijasta. Talla saadaan aikaan noin yhden
miljoonan euron vuotuinen saasto.

PRH:n valmius- ja varautumissuunnitelma paivitettiin. Sen perusteella tehtavat kaytdnnon toimet ja
harjoitustoiminta vahvistavat toiminnan jatkuvuutta ja parantavat PRH:n valmiutta hairidtilanteissa. Samalla
tehty ty6 tukee organisaation yhtenaisyytta kriisinhallinnassa.

1.2. Tuloksellisuus

PRH:n toiminnalle asetettavista tulostavoitteista sovitaan ty6- ja elinkeinoministerion (TEM) ja PRH:n
valisessa tulossopimuksessa. Tassa kappaleessa esitetaan tulossopimuksen tavoitteet seka niiden
toteumien raportoinnit.

1.2.1. PRH:n tulostavoitteet vuosille 2025-2028

Seuraavassa on esitetty PRH:lle asetetut tulostavoitteet vuosille 2025-2028 ja niiden jalkeen on raportoitu
toteumat vuonna 2025.

1.2.1.1. Toiminnallinen tuloksellisuus

1.2.1.1.1. Patentti- ja tavaramerkkiasiat

Tulostavoite: PRH tuottaa suomalaisille yrityksille oikea-aikaiset, laadukkaat ja kilpailukykyiset
aineettomien oikeuksien myontamiseen ja neuvontaan liittyvat palvelut.

Tavoitetaso 2025: PTM:lI1a hyddynnetdan systemaattisesti jatkuvan parantamisen kaytantoja prosessien
kehittamisessa.

Tulosalueella luotiin toimintamalli, jolla hyédynnetaan systemaattisesti jatkuvan parantamisen kaytantoja
pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttamiseksi. Patenttiprosessissa on asetettu lyhyen aikavalin
neljannesvuosittaisia konkreettisia kehittdmis- ja toimenpidetavoitteita prosessin johdon toimesta.
Tavoitteiden etenemista on seurattu prosessin johtoryhmassa, joka kokoontuu kahden viikon valein.

Tavaramerkkiprosessissa kehitysideoita ja toimenpiteita kasitellaan ja seurataan jatkuvasti prosessin
johtoryhmassa.

Toimintamallin vaikutuksella on saatu purettua kasittelyprosessien jonoja ja parannettu virtaustehokkuutta,
ICT-kehittdmista on priorisoitu selkedmmin, prosessin pullonkauloja on poistettu ja vaihtelua vahennetty
harmonisoimalla tydohjeita ja kaytantoja. Lisaksi on tehty toimenpiteitd asiakkaiden asiointikokemuksen
parantamiseksi virhemahdollisuuksia vahentamalla.

Tulosalueella tehdyn strategiatydn pohjalta vuoden 2026 lyhyen aikavalin tavoitteet pystytdan asettamaan ja
vastuuttamaan selkedmmin jo aiempaa aikaisemmassa vaiheessa.

1.2.1.1.2. Rekisterointi- ja tietopalvelut
Tulostavoite: Toteutetaan rekisteritoimintojen asiakaslupaukset.

Tavoitetaso 2025: Yhdistysrekisterin palvelulupauksen kayttéénotto valittujen ilmoitustyyppien
osalta.



Yhdistysasiakkaille annettavat asian kasittelyn kestoon liittyvat palvelulupaukset maariteltiin vuonna 2024
jarjestetyn pilotoinnin aikana.

Pilotoinnin aikana tehtyjen maarittelyjen ja saatujen kokemusten pohjalta vuonna 2025 kayttéonotettiin
viikoittaisten palvelulupausten antaminen asiakkaille. Palvelulupaus annetaan ilmoituksen kasittelyn kestolle
vireilletulosta ensimmaiseen paatokseen, joka voi olla rekisterdinti tai korjauskehotus.

Palvelulupaukset maariteltiin erikseen perustamisilmoituksille ja muutosilmoituksille. Mukaan otetut
muutosilmoitukset koskevat hallituksen seka nimenkirjoittajien muutoksia, jotka ovat merkityksellisimpia
asiakkaille. Sdantémuutokset ja purkautumiset jatettiin tdssa vaiheessa palvelulupauksen ulkopuolelle.
Ajantasaisen tilanneseurannan avulla osana kasittelyprosessin ohjaamista varmistetaan kuitenkin, etta kaikki
ilmoitustyypit tulevat viivytyksetta kasiteltya.

Kasittelyprosessin ohjaamiseen ja seurantaan on kehitetty parannettu toimintatapa, ohjaavat
maaraaikamittarit, nilden seuranta sek& ohjelma, joka mahdollistaa visuaalisen, kdytannodssa reaaliaikaisen
kysyntéa- ja jonotilanteen seurannan.

Annettu palvelulupaus yhdistysilmoituksen kasittelyn kestolle vuonna 2025 vaihteli 2 ja 4 tydpaivan valilla.
Palvelulupaus saavutettiin vuoden jokaisena viikkona.

Asiakkaat ovat antaneet kiittavaa palautetta seka kasittelyn nopeudesta etta kasittelyaika-arvioista, jotka on
koettu erityisen hyddyllisiksi.

Tulostavoite: Jatketaan rekisteritoimintojen tietojdrjestelmien kehittamista

Tavoitetaso 2025: Jatketaan kaupparekisterin, sdatiorekisterin ja yrityskiinnitysrekisterin
tietopalvelujéarjestelmén kokonaisuudistusta.

Tietopalvelujarjestelman kokonaisuudistusta jatkettiin vuoden 2025 aikana. Ensimmaiset uudet palvelut
avattiin tuotantoon seka asiakkaiden saataville tuli saavutettava kaupparekisteriote.

Tulostavoite: Jatketaan yritys- ja yhteisétietojdrjestelméan (YTJ) kehittamista.

Tavoitetaso 2025: YTJ:n sahkdisen asiointipalvelun kdyttdliittyman uudistamista ja uusien
asiointipalvelujen rakentamista YTJ-jdrjestelmaan jatketaan. Vuoden 2025 loppuun mennessa
sdhkdinen asiointipalvelu on laajennettu kattamaan kaikki kaupparekisterin ilmoitustyypit.

YTJ:n sahkdisen asiointipalvelun kehittamista jatkettiin koko vuoden 2025. Uudistettu tilinpaatdsilmoitusten
palvelu vietiin tuotantoon toukokuussa 2025. Yritysjarjestelyiden palvelujen uudistamisen (fuusiot, diffuusiot,
rajat ylittdvat menettely) toteutus saatiin valmiiksi ja vietiin tuotantoon joulukuussa 2025.

As Oy perustaminen -palvelun uudistamisen vuonna 2024 aloitettu toteutus jouduttiin puolestaan
keskeyttamaan vuoden 2025 aikana. Keskeytyksen syyna oli rajallisten tekijaresurssien uudelleen
kohdentaminen. Palvelun uudistamisen loppuunsaattaminen on aikataulutettu uudelleen.

Tavoitetaso 2025: Huoneistotietojdrjestelmaan liittyvan lainsaaddnnén edellyttamat
jarjestelmdmuutokset on toteutettu YTJ-jérjestelmdaan.

Huoneistotietojarjestelmaan liittyvan lainsdadannon edellyttamat tietojarjestelmamuutokset toteutettiin YTJ-
jarjestelmaan aikataulun mukaisesti.

Tulostavoite: Jatketaan rekisteritoimintojen tietojarjestelmien kehittamista.

Tavoitetaso 2025: Otetaan kdytt6on automaattinen rekisteréinti yhdistysrekisteriasioissa.
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Automaattinen rekisterodinti yhdistysasioissa otettiin kayttéén loppuvuodesta 2024. Vuoden 2025 aikana
automaattista kasittelya laajennettiin siten, ettd nimenkirjoittajien muutosilmoitusten lisaksi automatisoinnin
piiriin tulivat maaritellyt endot tayttavat henkildiden omien erojen ilmoitukset seka hallituksen
muutosilmoitukset. Yhteensad muutosilmoituksia tuli vireille 24 560, joista automaattisesti rekisteroitiin 3 714
kappaletta eli noin 15 prosenttia kaikista muutosilmoituksista.

Tavoitetaso 2025: Edistetaan digitilinpddtoksen kayttéénottoa.

PRH jarjesti taloushallinnon ohjelmistotaloille tilaisuuksia, jossa kerrottiin digitilinpaatdksen muodostamisen
kyvykkyyksien teknisesta toteutuksesta, tarjosi neuvontaa teknisiin kehitysprosesseihin seka alkoi toimittaa
ohjelmistotaloille uutiskirjeita. Digitilinpdatdsasioista tiedotettiin PRH:n uutiskirjeissa ja PRH:n verkkosivuilla.
PRH:n asiantuntijat esiintyivat useissa tilaisuuksissa seka jarjesti useita sidosryhmatilaisuuksia
digitilinpaatdsaiheeseen liittyen. PRH on osallistunut myds tyd- ja elinkeinoministerion kanssa
lainsaadantovalmisteluun tilinpaatosraportoinnin digitalisoinnin laajentamisesta.

Tavoitetaso 2025: Digitilinpdétéksiin ja digitaaliseen kestavyysraportointiin liittyvien rekisterinpidon
ja tietojérjestelmamuutosten toteuttaminen.

Vuoden 2025 tehtiin useita jarjestelmamuutoksia digitaalisiin tilinpaatoksiin ja kestavyysraportointiin eri
tietojarjestelmien osalta. Aiemmin digitilinpdatoksen ilmoittaminen on ollut mahdollista ainoastaan
rajapintayhteyden kautta. Rajapinnasta julkaistiin vuoden 2024 lopussa uusi versio 3.0, joka mahdollisti
aineistojen validoinnin. Digitilinpaatosten rajapinnan yhteydessa olevaa validaattorin teknista valmiutta
kehitettiin vuoden aikana ja vuoden lopussa sen kehitysversio saatiin testaukseen.

Vuoden aikana avattiin mahdollisuus ilmoittaa digitilinpaatés YTJ-palvelussa. Vaihtoehtoisena
asiointikanavana poikkeustilanteisiin mahdollistettiin myos verkkolomakeilmoittaminen.

Rekisteroidyt digitaaliset tilinpaatdsaineistot ovat olleet saatavilla Virre-palvelusta, mikali digitilinpaatds on
ilmoitettu .xhtml-muodossa. Virre-palvelua kehitettiin siten, etta jatkossa myds -zip-muodossa ilmoitetut
digitilinpaatokset voidaan tarjota Virre-palvelun kautta. Vuoden aikana digitaalisessa muodossa toimitettujen
tilinpaatodsaineistojen tietoja avattiin myds avoimeen rajapintaan.

Tavoitetaso 2025:
Taksonomiatyéryhméan muodostaminen ja ekosysteemildhtéinen taksonomiasiséaltéjen antaminen.

PRH:n tilinpaatdstaksonomioiden tydryhma perustettiin tammikuussa 2025 ja se kokoontui kuukausittain.
Osalllistujat edustavat raportointivelvollisia yrityksia, etujarjestoja ja muita viranomaisia.

Vuoden 2025 aikana tyéryhma osallistui taksonomian osakeyhtididen raportointikokonaisuuden
paivittdmiseen ja uusien luottolaitosten ja sijoituspalveluyritysten seka vakuutusyritysten
raportointikokonaisuuksien muodostamiseen.

PRH julkaisi vuoden 2025 lopussa paivitetyn taksonomiaversion ja antoi taksonomioiden velvoittavasta
merkitsemisesta kestavyysraportointiyrityksille tilikaudesta 1.1.2026 alkaen. Vapaaehtoisesti
digitilinpaatoksen raportoiville tahoille siirtymaa uusimpaan taksonomiaversioon suositellaan viimeistaan
1.1.2026 alkavilta tilikausilta raportoitaessa.

1.2.1.1.3. Yritysten digitaalisen taloushallinnon verkosto ja rahanpesun torjunta
Tulostavoite: Kdynnistetdan yritysten digitaalisen taloushallinnon verkoston toiminta



Tavoitetaso 2025: Rahanpesun torjuntaan liittyvddn hankkeeseen liittyvien raportointivelvoitteiden
hoitaminen yhteistyéssa VM:n kanssa.

Rahanpesun torjuntaan liittyvan Edunsaajarekisteri-hankkeen raportointi on hoidettu EU:n elpymis- ja
palautustukivalineen (RRF) edellyttamalla tavalla yhteistyéssa TEM:n ja VM:n kanssa. Hankkeesta
raportoidaan saanndllisesti VM:n Hankesalkkuun.

Tavoitetaso 2025: Hankkeisiin liittyvien raportointivelvoitteiden hoitaminen yhteisty6ssd TEM:n
kanssa mydés hankkeiden péaattymisen jélkeen.

Yrityksen digitalous -hankkeen ja rahanpesun torjuntaan liittyvan Edunsaajarekisteri-hankkeen
raportointivelvoitteet hoidettiin EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen (RRF) edellyttamalla tavalla
yhteistydssa TEM:n kanssa. Yrityksen digitalous -hankkeen osalta koostettiin tarvittavat aineistot komissiolle
Suomen RRF-maksupyyntéa varten yhteistydssa TEM:n ja VM:n kanssa.

Tavoitetaso 2025: Yritysten digitaalisen taloushallinnon verkoston ja yhteiskehittdmisen
koordinaation kdynnistidminen ja toiminnon vakiinnuttaminen.

PRH kaynnisti vuoden 2025 alussa uutena lakisdateisena tehtavana yritysten digitaalisen taloushallinnon
verkoston ja yhteiskehittdmisen koordinaation. Yhteisty6foorumit kaynnistettiin Yrityksen digitalous -
hankkeelta vastaanotetun yhteishallintamallin mukaisesti. Toiminto vakiinnutettiin ja sitd kehitettiin edelleen
vuoden 2025 aikana. Yrityksen digitalouden muutosten etenemisen seurantaa varten maariteltiin
kehitystyoryhmittain tavoitteet ja seurantamittarit. Yrityksen digitalouden kehittamisen tiekartta paivitettiin
yhteistydssa kehitystydoryhmien kanssa. Dataldhtdiseen segmentointiin perustuva tilannekuva yritysten
digitaalisista kyvykkyyksista toteutettiin yhteistydssa Tilastokeskuksen kanssa.

1.2.1.1.4. Valvontatehtavat
Tulostavoite: Jatketaan vaikuttavan valvonnan menettelyjen yllapitoa ja kehittdmista

Tavoitetaso 2025: Otetaan kaytté6n kaupparekisteri-ilmoituksen laiminlyébntimaksun maaraamista
koskeva menettely ja tilinpadtéksen mydhédstymismaksuprosessi.

Kaupparekisteriin merkittyjen tietojen luotettavuuden parantamiseksi kaupparekisterilakiin sdadetyt uudet
valvontakeinot eli kaupparekisteri-ilmoituksen laiminlydntimaksu ja tilinpaatéksen mydhastymismaksu
astuivat sovellettavaksi 1.1.2025 alkaen siten, etta tilinpaatoksen myoéhastymismaksu koskee 1.12.2024 ja
sen jalkeen paattyneita tilikausia.

PRH aloitti ensimmaisen kaupparekisteri-ilmoituksen laiminlydntimaksun maaraamista koskevan menettelyn
vuoden 2025 alussa. Vuoden 2025 aikana PRH kohdisti laiminlydntimaksumenettelya paaasiassa
osoitteettomiin yrityksiin ja yrityksiin, joiden kaupparekisteritietoihin on merkitty liiketoimintakieltoon maaratty
henkild, joka ei liiketoimintakiellon vuoksi voi toimia rekisteriin merkityssa tehtavassaan. Lisaksi PRH
maarasi laiminlydntimaksuja yrityksille, joilla ei ole rekisterdityd toimikelpoista hallitusta. Vuoden 2025 aikana
PRH lahetti kaupparekisterin ilmoitusten laiminlydntiasioissa reilut 900 kehotusta puutteiden korjaamiseksi
seka maarasi naihin liittyen lisaksi yli 500 laiminlydntimaksua.

PRH aloitti tilinpaatdksen mydhastymismaksujen maaraamisen syksylla 2025. Tilinpaatdksen
myohastymismaksun maaradmisessa kaytetaan automaattista paatdksentekoa, mika johtuu
ilmoitusvelvollisten hyvin suuresta maarasta. Vuoden 2025 aikana PRH maarasi tilinpaatdksen
myohastymismaksuja reilut 12 200 kappaletta.



Tavoitetaso 2025: Saiti6- ja tilintarkastusvalvonnan vaikuttavuuden ylldpitimiseksi jarjestetddn
saanndéllisesti infotilaisuudet ja lahetetdan uutiskirjeita sdétioille, tilintarkastajille ja
tilintarkastusyhteiséille.

Infotilaisuuksia jarjestettiin yhdeksan kertaa ja uutiskirjeita lahetettiin viisi kertaa. Seka infotilaisuudet etta
uutiskirjeet ovat saaneet kiittavaa palautetta kohderyhmiltaan.

1.2.1.1.5. Asiakaskeskeisyys

PRH parantaa asiakaskeskeisyyttaan, lisda chatbotin, puheentunnistuksen ja muiden digitaalisten tydkalujen
hyoddyntamistad PRH:n asiakaspalvelussa.

Tulostavoite: Asiakaskeskeisyyttd parannetaan edelleen.

Tavoitetaso 2025: Asiakaskeskeisyyden kypsyysmalli kdytéssé ja kehittamisen tukena. PRH:n
asiakaskeskeisyyttd parantavia kyvykkyyksia kehitetaan suunnitelmallisesti.

Asiakaskeskeisyyden kypsyysmallin ja kypsyyden mittaamisen kehitystoimet jatkuvat. Mittaustulosten
pohjalta on luotu tulosalueittain valittujen kyvykkyyksien kehittamis- ja toimenpidesuunnitelmat.

PRH:n asiakaskokemuksen kehittdmisen toimintamallia uudistettiin yhdistamalla palauteryhma ja
asiakaskokemustiimi uudeksi Asiakaskokemusryhméaksi. Ryhman tarkoituksena on varmistaa tiedonkulku
seka yhteiset kdytannot PRH:n asiakaskokemuksen toteuttamiseksi ja kehittamiseksi.

Tavoitetaso 2025: Asiakaspalvelun digitalisointi: (Laajaa kielimallia hy6dynnetdéan chatbotin
tietosiséllén kehittdmisessa ja ylldapitdmisessa. Puhebottia pilotoidaan puhelinvaihteen puheluiden
ohjaamisessa.)

Vuonna 2025 laaja kielimalli otettiin kayttdodn chatbot-palvelussa. Palvelun hoitamien keskustelujen maarat
kasvoivat 114 % edellisvuoteen verrattuna, lisdksi kyseinen palvelu hoiti 88 % keskusteluista asiakkaan
kanssa loppuun asti. Yhteensa chatbot-keskusteluja kaytiin viime vuonna yli 73 000 kertaa.

Puhebotin toteuttamista puhelinvaihteen puhelujen ohjaamiseen selvitettiin, mutta kustannukset olisivat
olleet suuremmat kuin saavutettavaksi arvioitu mahdollinen hyoty. Asiakaspalvelua koskevat kokeilut
odottavat tekoalyn hallintamallitydén etenemista seka tarvittavaa alustaratkaisua.

1.2.1.1.6. Toiminnallinen tehokkuus, tuotokset seka laadunhallinta

Taman numeerisen taulukkokappaleen tulostavoitteiden tulostoteumat on raportoitu toimintakertomuksen
asianomaisissa kohdissa.

1.2.1.2. Voimavarojen hallinta
Digitalisaatio ja tieto strategian ja tuottavuuden tukena

1.2.1.2.1. Digitaalinen turvallisuus

Tulostavoite: Digitaalisen turvallisuuden osa-alueet toteutuvat PRH:n tuottamissa digitaalisissa
palveluissa koko niiden elinkaaren ajan.

Tavoitetaso 2025: Henkiléston tietosuojakoulutus on tehty ja ldpivienti henkiléstélle aloitettu.



Henkildston tietosuojakoulutuksen suunnitelma on laadittu. Koulutus painottuu uusien henkildiden
perehdyttdmiseen ja tdydennyskoulutuksena muille kuin asian kanssa sadanndllisesti tydskenteleville.
Koulutustarpeiden lapikaynti tulosalueiden kanssa seka koulutuksessa hyddynnettavan alustan kartoitus on
viela osin kesken. Koulutuksessa hyodynnetaan verkko-oppimisymparistoa. Intranetin ohjeistus on paivitetty
tydntekijan nakdkulmasta.

Tavoitetaso 2025: Digitaalisen turvallisuuden harjoituksia vahintaan 2 kpl.

Laajoihin, koko virastoa koskeviin tai viraston ulkopuolelta jarjestettyihin digitaalisen turvallisuuden
harjoituksiin osallistuttiin vuoden 2025 aikana yhteensa kolmeen eri harjoituskertaan. Red Teaming -
harjoitus toteutettiin helmikuussa. Kyberharjoituksiin osallistuttiin seuraavasti: TAISTO2025:een
marraskuussa ja TEM-kyberharjoitukseen joulukuussa. Havainnot harjoituksista esiteltiin PRH:n
johtoryhmassa ja muistiinpanot TEM-kyberharjoituksesta toimitettiin TEM:n ohjeiden mukaisesti. Pienia
korjaus- ja tasmennystarpeita ohjeisiin havaittiin ja kriittiset toimenpiteet aikataulutettiin.

Datapalautusharjoituksia tehtiin edellisvuosien tapaan yhteensa 12 kappaletta. Digi- ja vaestotietoviraston
(DVV) digitaalisen turvallisuuden kokonaiskuvapalvelu on PRH:ssa kaytdssa. Taman mukaisesti laadittiin
my0s tilannekuva PRH:n digitaalisen turvallisuuden tilanteesta.

Varmistetaan varautumisen ja jatkuvuuden tason séilyminen védhintdén ennallaan muuttuvassa
sdadosympdristéssa (NIS2, CER).

Vuoden 2025 aikana PRH varmisti varautumisen ja toiminnan jatkuvuuden tason sailymisen vahintaan
ennallaan muuttuvassa saaddsymparistossa, erityisesti NIS2- ja CER-saantelyn valmistelun ja kansallisen
toimeenpanon edetessa. Sdantelymuutosten vaikutuksia PRH:n toimintaan, prosesseihin ja tietojarjestelmiin
seurattiin ja arvioitiin osana varautumisen ja jatkuvuuden kehittamista.

Tavoitetaso 2025: PRH kasvattaa pilviympdristéihin liittyvdé kyberturvallisuusosaamista tulevia
tiedolla johtamisen ja tekoédlyn hyédyntédmisen pilvisovelluksia varten.

PRH kasvatti pilviymparistdihin liittyvaa kyberturvallisuusosaamista vuoden 2025 aikana. Tiedon luokittelua
ja pilvipalvelujen sijaintia koskeva ehdotus valmisteltiin ja esiteltiin johtoryhmalle osana pilvipalvelujen
turvallisen hyddyntamisen linjaamista.

Tietoturvaperiaatteita tasmennettiin nimeamalla vastuuhenkild pilvi-infrastruktuurin tietoturvan osalta.
Toimenpide selkeytti vastuiden jakoa ja vahvisti osaltaan pilviymparistdihin liittyvan kyberturvallisuuden
hallintaa. Roolien ja kdytantdjen jatkokehittaminen tukee pilvipohjaisten ratkaisujen hallittua kayttéonottoa
tiedolla johtamisen ja tekoalyn hyddyntamisen tarpeisiin.

Tavoitetaso 2025: Kansallisen kyberturvallisuusstrategian valmistumisen jdlkeen PRH huomioi
sisédllén omassa dokumentaatiossaan.

Kansallinen kyberturvallisuusstrategia uudistui vuonna 2024. Tavoitetason mukaisesti PRH huomioi
strategian sisallon omassa dokumentaatiossaan vuoden 2025 aikana.

Tietoturvapolitikka paivitettiin siten, etta siihen sisallytettiin Suomen kyberturvallisuusstrategian keskeiset
tavoitteet ja periaatteet. Lisaksi hankintasopimuksiin otettiin kayttdon Traficomin ohjeen mukainen
tietoturvallisuussopimusliite, joka tukee tulevien NIS2-velvoitteiden tayttdmista valvovan viranomaisen
nakdkulmasta.

PRH lisasi yhteisty6td TEM:n hallinnonalalla osallistumalla digitaalisen turvallisuuden koordinointiryhmaan
seka uudisti viraston valmiussuunnitelman.
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1.2.1.2.2. Digitaalisten palvelujen kayttajatyytyvaisyys

Tulostavoite: PRH:n tuottamien digitaalisten palvelujen kdyttédjatyytyvéisyys on hyvilla tasolla ja
kehittyy edelleen. Kayttéjétyytyvdisyytta arvioidaan sekéd asiakkaiden etta henkil6stéon nakékulmasta.

Tavoitetaso 2025: Jarjestelmien uudistettujen palveluaikojen ja varallaolomallin kdyttéénotto on
aloitettu ja kriittisimmiksi priorisoidut otettu kdytté66n.

PRH:n varautumis- ja valmiussuunnitelma paivitettiin ja suunnitelma hyvaksyttiin vuoden 2025 aikana.
Lisaksi PRH:n tietojarjestelmien kriittisyysluokitukset saatettiin ajan tasalle, mika tuki varautumisen,
jatkuvuuden ja hairidnhallinnan kehittamista.

Jarjestelmien uudistettujen palveluaikojen ja varallaolomallin valmistelu eteni vuoden aikana, mutta
varallaolomallin kayttoonotto siirtyi vuodelle 2026, jotta malli voitiin kasitella ja hyvaksyttaa asianmukaisesti
ennen kayttdonottoa.

1.2.1.2.3. Digitalisaatioon liittyvien kustannusten optimointi

Tulostavoite: PRH:n digitalisaatioon liittyvid kustannuksia optimoidaan proaktiivisesti ja
suunnitelmallisesti.

Tavoitetaso 2025: Keskeiset viitearkkitehtuurit valmistuneet. Arkkitehtuurit ohjaavat kehitysta
yhtendiseen malliin.

Tavoitetason 2025 mukaisesti keskeiset viitearkkitehtuurit on laadittu. Tietopalvelujen, asioinnin seka
paasyn- ja valtuuksienhallinnan arkkitehtuurit toimivat kehittamista ohjaavana perustana.

Paasyhallinnan yhtenaistamiseksi valmistelutyo tehtiin vuoden aikana valmiiksi. Kayttoonotot useille
jarjestelmille ja rajapinnoille yhtendisen paasynhallinnan osalta voidaan toteuttaa vuoden 2026 aikana.

Tavoitetaso 2025: Teknologiatutka kdytossd, tuotantoon viedyistéa kokeiluista saatu
laatu/kustannussééstojé

Tavoitetason 2025 mukaisesti teknologiatutka oli kaytdssa kehittamisen ja kokeilujen ohjaamisen valineena.
Toimintamalli vakiinnutettiin sdanndllisiin arviointitapaamisiin perustuvaksi, ja teknologiatutkan nakymaa
paivitettiin systemaattisesti.

Vuoden aikana low-code-alusta (Mendix) vietiin tuotantoon. Ratkaisun kayttéonotto mahdollistaa aiempaa
nopeamman sovelluskehityksen ja vahentda manuaalista kehitysty6ta perinteisiin toteutustapoihin
verrattuna. Taloudelliset vaikutukset realisoituvat vaiheittain vuodesta 2026 alkaen, mutta jo vuoden 2025
aikana saatiin naytt6a kehitystyon lapimenoaikojen lyhenemisesta ja joustavuuden parantumisesta.

Kvanttiteknologiaan varautumista koskeva ensimmainen suunnitelma laadittiin. Varautumisen tavoitteena on
turvata tietojen pitkaaikainen luottamuksellisuus ja vahvistaa ratkaisujen laatua seka riskienhallintaa
teknologisen murroksen edetessa.

Tavoitetaso 2025: Hankkeiden kustannus-hyétyanalyysien tarkentaminen talotasoisesti

Vuoden 2025 aikana tarkennettiin PRH:n hankkeiden kustannus-hyotyanalyysien tietosisaltoa ja
toimintamallia. Tyo6ta tehtiin pienryhmassa, jossa kehitettiin kustannus-hyotyanalyysin tietosisaltoa seka
laadittiin pohja tekoalykokeilujen kustannus-hyodtyanalyysien tueksi. Samalla maariteltiin hyotyjen
jalkiseurannan toimintatavat ja vastuut.
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PRH:n tietojarjestelmahankkeiden kustannus-hyoétyanalyysin tietosisaltérakenne toteutettiin Hypergene-
jarjestelmaan (entinen Thinking Portfolio). Malli perustuu valtiovarainministerion lausuntopyyntéprosessissa
hyddynnettavaan analyysirakenteeseen. Kustannus-hyotyanalyysien toteutus kaynnistettiin valituissa
hankkeissa.

Tavoitetaso 2025: Jarjestelmdalustojen ja teknologian suunnitelmallinen uudistaminen

Vuoden 2025 aikana edistettiin jarjestelmaalustojen elinkaaripéivityksia normaalin suunnitelman mukaisesti.
Ty6ssa painotettiin hallittua etenemista, teknisen velan vahentamista seka ratkaisujen yhteensopivuutta
tulevien kehitystarpeiden kanssa. Paivitystyossa huomioitiin elinkaaripaivitysten lisaksi myos jarjestelmien
tietoturvataso, ajantasaiset haavoittuvuudet sekd muuttuneen kyberuhkaympariston edellyttdmat
toimenpiteet. Osa paivityksista toteutettiin ensisijaisesti tietoturvariskien hallitsemiseksi.

Osana uudistamista paivitettiin palomuuri- ja levyjarjestelmat uuden sukupolven ratkaisuihin. Uudistamista
ohjattiin teknologia-arkkitehtuurin kautta, mika tuki yhtenaisten ja hallittujen ratkaisumallien kayttoa.

Ohjelmistoalustoja paivitettiin uusimmille vakaille tasoille elinkaarihallinnan suunnitelman mukaan.
Paivityksia tehtiin mm. OpenShift-alustalle, valityspalvelimille seka web-palvelimille. Elinkaarihallinnan
suunnitelman toteuttaminen jatkuu vuoden 2026 aikana.

1.2.1.2.4. Tekodlyn hydédyntaminen

Tulostavoite: PRH:n arjessa hyédynnetddn kokeiluihin pohjautuen generatiivisen tekoalyn
mahdollisuuksia. Saatuja kokemuksia jaetaan ja henkil6sté6a valmennetaan.

Tavoitetaso 2025: Kasvatetaan ymmadrrysta: tekodlyn hyédyntamisen yleiskoulutus PRH:n
henkiléstélle

Vuoden 2025 aikana toteutettiin tekoalyn hyddyntamisen yleiskoulutus, joka kohdennettiin pakollisena koko
PRH:n henkildstolle. Koulutuksen tavoitteena oli kasvattaa yhteistd ymmarrysta tekoalyn mahdollisuuksista,
rajoitteista ja vastuullisesta kaytosta PRH:n toiminnassa.

Yleiskoulutuksen lisaksi toteutettiin kohdennettuja tekoalykoulutuksia eri aihealueista. Koulutuksia
jarjestettiin muun muassa tekoalyratkaisujen testaamiseen liittyen, tukien asiantuntijaosaamisen
syventamista ja tekoalyn hallittua hyddyntamista eri toiminnoissa.

Tavoitetaso 2025: Tekodlyvision ja tekoélystrategian/-periaatteiden laatiminen

Vuoden 2025 aikana PRH:ssa laadittiin ja hyvaksyttiin Tekoalyn kayton tavoitteet ja periaatteet -dokumentti.
Dokumentti maarittdd PRH:n tekoalyvision seka linjaa tekoalyn kaytdn tavoitteet, periaatteet ja suhteen
voimassa olevaan ja kehittyvaan lainsdadantéon. Kokonaisuus muodostaa yhteisen viitekehyksen tekoalyn
hyédyntamiselle PRH:ssa ja ohjaa tekoalyratkaisujen suunnittelua, kehittamista ja kayttéénottoa.

Tavoitetaso 2025: Edistetaan tekoédlykokeiluja tekoaly-pilottitiimilla

PRH:n tekoalyfoorumin toimintamalli vakiinnutettiin osana kokeilujen ja kayttéonottojen tukemista.
Tekoalyfoorumi kokoontui sdannollisesti ja koordinoi tekoaly-pilottitimin kokeiluja, osaamisen jakamista seka
hyvien kaytantdjen leviamista.

Tekoalyfoorumin rinnalla asemansa vakiinnutti tekoalypilottitiimi, joka tuki ja valmensi tekoalykokeiluja.
Vuoden 2025 aikana otettiin tuotantokayttoon viisi uutta tekoalyratkaisua eri kayttoonottojen ja hankintojen
kautta. Naiden myota PRH:ssa oli vuoden lopussa kaytdssa yhteensa kahdeksan erilaista tekoalyratkaisua.
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Tavoitetaso 2025: Luodaan tekodlyn hallintamallin ensimméinen versio

Vuoden 2025 aikana laadittiin PRH:n tekoalyn hallintamallin ensimmainen versio. Kokonaisuudesta tuotettiin
seka laaja hallintamallikuvaus etta tiivis, johdolle suunnattu yhteenveto.

Hallintamallin rakenteessa hyddynnettiin mallia, jota valmisteltiin yhteistydssa muun muassa Valtiokonttorin
kanssa. Version 1.0 sisaltda tarkasteltiin ja tAsmennettiin Valtiontalouden tarkastusviraston (VTV)
tuloksellisuustarkastuksen 'Kysely tekodlyn hyédyntamisesta valtionhallinnossa ja hyvinvointialueilla’ seka
VAHTI-verkoston 'Tekoalyn hallintamalli — organisaatioiden tarkistuslista tekoalyjarjestelmien hallintaan’ -
tukimateriaalin pohjalta.

1.2.1.2.5. Tiedonhallinta
Tulostavoite: Tiedonhallinnan osa-alue: kattava ja laadukas tiedonhallinta

Tavoitetaso 2025: Tietostrategian mukainen tiedon johtamisen organisointi vieddan kdytantén.
Toiminnan ohjaamisen kannalta relevanttien tietojen tunnistaminen on kdynnistetty ja niista
keriéttavit tiedot (tietoa tiedosta) on médritetty. Tiedonkeruupohja ja tietojen ylldapitomalli on luotu.

1.2.1.2.6. Tiedolla johtaminen
Tulostavoite: Tiedolla johtamisen osa-alue: systemaattinen tiedolla johtaminen

Tavoitetaso 2025: Bl-jdarjestelméan on hankittu ja kdyttéonotto aloitettu. Bl-jarjestelmédén tuodaan
Kieku-tietoa (talouden ja henkil6ston toteumatietoa) ja sita hyédynnetddn paatoksenteossa.
Talousennusteiden laatu paranee. Ennusteluvut perustuvat asianmukaisiin erittelyihin.

Seuraavissa kappaleissa kuvataan yhdessa seka tiedonhallintaan etta tiedolla johtamiseen liittyvien
tulostavoitteiden toteutuminen.

Bl-jarjestelma- ja tietoalustaratkaisun hankinta ja kayttéénotto kilpailutettiin ja tyd valitun toimittajan kanssa
on kaynnissa suunnitellun mukaisesti. PRH:lle on perustettu tietojohtamisen tiimi, joka on tehnyt vuoden
aikana runsaasti pohjaty6ta Bl-jarjestelmaa varten muun muassa tunnistamalla kayttétapauksia, tietolahteita,
tietoja ja rooleja seka valmistelemalla hallintamalliin sisallytettavia linjauksia.

Toiminnan ja talouden ennustamisprosessia on lisaksi kehitetty Bl-jarjestelmaan siirtymista valmistellen eri
tavoin. Tiedonkeruutapaa on kehitetty, ennusteita tekevien henkildiden kayttédn on tuotettu manuaalisesti
tarkempaa pohjatietoa ja tehtyjen ennusteiden lapinakyvyytta on parannettu erittelyin. Ennusteiden
analysointia on syvennetty ja johdon lapikaynti on liitetty systemaattisesti osaksi prosessia. Raportointi on
monipuolisempaa ja kattavampaa kuin aiemmin. Nailla toimilla on parannettu ennusteiden laatua, lisatty
paatdksenteossa kaytdssa olevaa tietoa seka valmisteltu Bl-jarjestelman sujuvaa kayttédnottoa.

Yhteistyon aloitus toimittajan kanssa kuitenkin viivastyi hankintamenettelyyn liittyvien syiden vuoksi, joten Bl-
jarjestelmaan liittyvan tavoitetason toteutuminen siirtyi vuodelle 2026.

1.2.1.2.7. Tietojohtaminen
Tulostavoite: Osaamisen/kyvykkyyden kehittdmisen osa-alue

Tavoitetaso 2025: Tietojohtamisen strategisen tason linjaukset on tehty (Osaamisen kehittdmisen
johtaminen PRH:ssa. Prosessien johtaminen PRH:ssa. Tietojéarjestelmien hyédyntdamisen
painopistealueet PRH:ssa.)
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PRH:n johtoryhmassa kaytiin keskustelu tietojohtamisen strategisen tason linjauksista, mutta niiden
tekeminen siirtyi kuitenkin vuodelle 2026. Linjausten tulisi selkiyttaa sita, miten osaamisen kehittamisen,
prosesseihin perustuvan toiminnan, tietojarjestelmien hyédyntamisen johtaminen organisoidaan ja
vastuutetaan PRH:ssa.

Tietamyksenhallinnan nykytila on selvitetty (“Hiljainen” tieto ndkyvéksi. Tyéohjeet. Osaamisen
jakaminen (virkasuhteen eri vaiheissa).)

Tietdmyksen hallinnan nykytilan kartoitus on tehty. Kartoituksessa selvitettiin hiljaiseen tietoon, tyéohjeisiin ja
osaamisen jakamiseen liittyvia kaytanteitd PRH:n eri tulosalueilla. Selvityksen johtopaatdsten mukaan
osaamisen kehittdmisen johtaminen tulee organisoida ja vastuuttaa nykyista selkeammin. Osaamisen
kehittamisen johtaminen pitaa sisalldan sekd olemassa olevan tiedon systemaattisen jakamisen etta
tulevaisuuden osaamistarpeiden ennakoinnin ja tarvittavan osaamisen hankkimisen. Liséksi esiin nousi tarve
lisata erityisesti tekoaly- ja digiosaamista PRH:ssa.

1.2.1.2.8. Henkilostovoimavarat
Toimintakulttuurimme on vastuullista ja perustuu yhteisiin arvoihin

Tulostavoite: PRH edistdéd yhdenvertaisuutta ja vastuullisuutta.

Tavoitetaso 2025: Varmistetaan toimitilojen esteettomyys siirryttidessa yhteisiin tyoympaéristoihin
vuonna 2026.

PRH tiivistda maaliskuun alusta 2026 toimintojaan kolmesta kerroksesta yhteen kerrokseen ja saavuttaa silla
yli miljoonan euron vuosittaiset saastot. Tilatiivistamisprojektin yhteydessa on varmistettu jaljelle jaavien
tilojen esteettdmyys.

Johtamisemme on ihmisldhtdista ja varmistaa tuottavuuden ja tuloksellisen toiminnan

Tulostavoite: Olemme ihmisldhtéinen tyépaikka. Tavoittelemme tyéhyvinvoinnin ja tuloksellisuuden
tasapainoa.

Tavoitetaso 2025: Otetaan kdyttoon tyokykyjohtamisen malli, joka yhdistaa ennakoivat toimenpiteet,
varhaisen puuttumisen ja tyéntekijéiden tukemisen tyékyvyn sailyttimiseksi.

Vuonna 2025 luotiin uusi tydkykyjohtamisen malli, jossa on huomioitu ennakoivat toimenpiteet, varhainen
tuki ja tyontekijoiden tukeminen tydkyvyn sailyttdmiseksi. Aiheesta viestittiin esihenkildtilaisuuksissa, PRH:n
intranet-artikkelissa seka henkilostolle jarjestetyissa luennoissa. Uudesta tyOkykyjohtamisen mallista
informoitiin seka tybterveyshuoltoa ettd Kevaa. Esihenkil6ita osallistaen luotiin apuvaline varhaisen tuen
vaiheeseen. Nama edelld mainitut toimenpiteet edistivat yhtenevaisten toimintamallien kayttda.

Tyokykyjohtamisen mallin yhteydessa tunnistettiin erityisesti johtamisen ja esihenkilotyon merkitys
tybéhyvinvoinnille. Taman myota suunniteltiin laaja esihenkildvalmennuskokonaisuus, jonka toteutus on
tulevana vuonna. Lisaksi tydsuojelutoimikunnassa laadittiin alustava suunnitelma tyésuojeluun liittyvien
riskien ja vaarojen arvioinnille.

Esihenkil6tilaisuuksista saatu palaute oli positiivista; esimerkiksi ’suosittelisitko...’-tyytyvaisyys oli 4,4
asteikolla 1-5.

Uudistuva henkilostopolitiikka mahdollistaa onnistumisen

Tulostavoite: Strategisen henkiléstésuunnittelun toimeenpano
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Tavoitetaso 2025: Henkil6stésuunnittelu tukee taloudellisten tavoitteiden ohella osaamisen
kehittdmistéd ja uudistumista. Korvausrekrytoinnit suunnitellaan strategisesti huomioiden muuttuvat
osaamistarpeet ja valtion tehtivien hoidon turvaaminen.

Patentti- ja rekisterihallituksessa ollaan siitymassa entista strategisempaan ja vaikuttavampaan
henkildstdsuunnitteluun. Tehtdvan avautuessa arvioidaan tehtavan tarpeellisuus organisaatiossa tai sen
kohdennusmahdollisuus. Korvausrekrytoinnissa arvioidaan tehtavassa tarvittavat osaamistarpeet ja
tehtavakuvaa muutetaan sen mukaisesti ennen rekrytointia. PRH:n elakditymisennustetta ylldpidetaan, jotta
arviointia voidaan tehda ennakollisesti. Organisaation osaamistarpeita kartoitettiin tuleville vuosille. PRH:n
johdon strategisen henkilostosuunnittelun osaamisen vahvistamiselle luotiin edellytykset.

1.3. Vaikuttavuus

PRH:n vaikuttavuutta yhteiskunnassa kuvastaa myds PRH:n palvelujen kysynta. PRH:n tehtavat liittyvat
yksinoikeuksien tutkimiseen ja rekisterdintiin, yhteiskunnan perusrekisterien yllapitamiseen,

rekisteritiedoista annettaviin tietopalveluihin sekd PRH:n vastuulle annettuihin valvontatehtaviin. Naita
esitetdan kappaleessa 1.3.1.1. PRH:n palvelujen kysynta.

Vastuullisuus on yhteiskunnallista vaikuttavuutta. PRH:n vastuullisuusty6ta edistettiin vuonna 2025 erityisesti
vastuullisuusryhman toimesta, joka tarkensi oman tehtédvansa seka PRH:n vastuullisuustavoitteet painottaen
vastuullisen toiminnan merkitysta. PRH:n vastuullisuutta arvioivat mittarit tunnistettiin. Toimintavuoden
aikana priorisoitiin henkildston vastuullisuutta edistavat toimenpide-ehdotukset ja seurattiin niiden
toteutumista seka suunniteltiin vastuullisuutta edistavat toimenpiteet seuraavalle vuodelle. Viraston neljas
vastuullisuusraportti julkaistiin toukokuussa 2025.

1.3.1. Toiminnan vaikuttavuus

1.3.1.1. PRH:n palvelujen kysynta
Seuraavassa taulukossa on kuvattu PRH:n keskeisimpien palvelujen kysynta.

Taulukko 1: PRH:n palvelujen kysynta

PRH:n palvelujen kysynta; (kpl) Toteuma| Toteuma| Toteuma
2023 2024 2025

Kansalliset patenttihakemukset 1745 1829 1 666

Kansainvaliset patenttihakemukset: PCT-hakemukset

(RO: Suomi vastaanottava viranomainen) 757 768 743

Kansainvaliset patenttihakemukset: uutuustutkimukset

(PCT/ISAJFI) 190 184 128

Kansainvaliset patenttihakemukset: patentoitavuuden

esitutkimukset (PCT/IPEA/FI) 18 18 8

Suomessa voimaansaatetut eurooppapatentit 3894 3248 2554

Hyodyllisyysmallihakemukset 255 192 238

Kansalliset tavaramerkkihakemukset 2617 2 388 2 795

Laajalti tunnetut tavaramerkit 3 6 6
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Kansainvaliset tavaramerkkirekisterdinnit, joissa

Suomi alkuperamaana 57 50 41
Suomeen kohdistetut kansainvaliset

tavaramerkkirekisterdinnit 823 764 728
Kansalliset mallioikeushakemukset 70 71 58
Malleja yhteensa kansallisissa

mallioikeushakemuksissa 91 118 85
Mallien kansainvaliset rekisterdinnit 30 44 26
Malleja kansainvalisissa rekisterdinneissa yhteensa 50 109 41
Kaupparekisteri-iimoitukset yhteensa 381 759 385 566 446 080
Uudet kaupparekisteri-ilmoitukset 38 833 38 044 41139
Muutosilmoitukset kaupparekisteriin 323122 292 560 331423
Muut ilmoitukset kaupparekisteriin 19 804 54 962 73518
Kaupparekisteriin toimitetut tilinpaatdsasiakirjat 258 478 261 875 284 322
Yrityskiinnitysasiat 4238 4120 4911
Saatibhakemukset ja ilmoitukset 2133 2 140 2247
Saatididen vuosiselvitykset 2676 2598 2 601
Yhdistysrekisteri-ilmoitukset 30896 33 640 32 853
Uskonnollisten yhdyskuntien ilmoitukset (sisaltaa

seurakunnat 268 212 177
Tilintarkastajien ja tilintarkastusyhteisojen

hyvaksymishakemukset 109 113 184
Tilintarkastajien ja tilintarkastusyhteisojen

hyvaksymisen lakkauttamishakemukset 128 81 84
Tilintarkastajatutkinnon tutkintohakemukset 494 557 531
Tilintarkastajien valvonnassa vireille tulleet tutkinta-

asiat 58 101 84

1.3.1.2. Sahkoinen asiointi

PRH:n digitalisaation edistymista mitataan sahkoisen asioinnin kattavuutta kuvaavilla mittareilla. Tavoitteena
on, etta sahkoinen asiointi kattaa mahdollisimman suuren osan PRH:n palveluista, ja etta sahkdisten
palvelujen kayttdaste kasvaa ja pysyy korkeana.

Alla olevassa taulukossa esitetdan sahkoisen vireillepanon palvelukohtaiset toteumat. Patentti- ja
tavaramerkkiasioissa on kaytannossa saavutettu se sahkoisen asioinnin taso, johon virasto voi omin toimin
paasta. Tavaramerkkiasioissa kaikki kotimaiset hakijat asioivat sdhkoisesti.

Paperiasiointi on mahdollista vain erityisista syista, jolloin hakijat voivat jattagd hakemuksen paperisena tai
sahkopostitse. Paperiasiointimahdollisuutta kayttavat ulkomaiset hakijat seka ne asiamiehet, joilla ei ole
mahdollisuutta tunnistautua verkkopankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella Suomi.fi-palvelussa.
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Taulukko 2: Sahkoisen vireillepanon osuus

Sahkoisen vireillepanon osuus Toteuma!| Toteuma!| Toteuma
2023 2024 2025
Sahkdinen vireillepano, PRH keskimaarin (%) 93,5 93,3 93,6
Patenttihakemukset, (%) 96,6 96,4 96,2
Tavaramerkkihakemukset, (%) 98,0 96,9 97,6
Kaupparekisteri-ilmoitukset (%), ei sisalla
tiIinp%%tésilmoituksia ) 86,8 86,6 e
Yhdistysilmoitukset, (%) 92,7 93,3 94,2

Kaupparekisterin sahkdisen ilmoittamisen aktiivisuus oli edellisvuoden tasolla. Asiakkaat ovat ilman
pakottavaa lainsaadantoa siirtyneet kaupparekisterin sahkoisten palvelujen kayttajiksi kuitenkin verrattain
hitaasti. Sahkdisen asioinnin kayttdéon on kannustettu monin tavoin, muun muassa kehittamalla sahkdisen
asioinnin palveluja seka aktiivisella tiedottamisella. Osakeyhtididen sahkoisen perustamisen osuus onkin
kasvanut viime vuosina merkittavasti, ja oli vime vuonna 93 prosenttia. Ainoastaan erityisissa
muutosilmoitustyypeissa sahkoisen asioinnin aste oli hieman tata alempi.

Yleisesti ottaen PRH:n palveluissa on sahkdisessa asioiden vireillepanossa saavutettu jo saturaatiopiste.
Paperiasioinnista ja sahkdpostiin perustuvasta asioinnista halutaan kattavasti siirtya varmistettuun
kahdensuuntaiseen sahkdiseen asiointiin. Jatkoasioinnin eli esimerkiksi valipaatos- tai
korjauskehotusprosessien sahkoistdminen etenee ja on jo pitkalla, esimerkiksi patenttiasioissa se on
vallitseva kaytanto.

1.3.1.3. Verkkopalvelujen tilastotietoa

Taulukko 3: Verkkosivustojen ja tietopalvelujen kaytto

x:)rll)(koswustqen Ja tietopalvelujen kaytto; Toteuma 2023 | Toteuma 2024, Toteuma 2025
Prh.fi-sivustolla kdyntien maara 2918 105 2898 193 1488 336
Ytj.fi-sivustolla kdyntien maara 6 713 864 6 537 687 2 826 409
Avoin tieto, tehdyt haut 403 570 126 361 383 476 193 567 172
Patenttitietopalvelu 291 736 137 584 238 766
Patenttilehti 2 585 2117 2 259
Hyddyllisyysmallilehti 1372 1078 1354
Tavaramerkkitietopalvelu 430 599 412 240 499 265
Mallioikeustietopalvelu 13 318 11 925 11 622
YTJ-tietopalvelu 36 878 633 49 190 097 49 190 097
Virre-tietopalvelu: kayttoliittymasta tehdyt haut 8 483 162 8 238 738 8 739 835
Virre-tietopalvelu: rajapintahaut 93 423 064 100 045 551 119 035 507
EBR-tietopalvelussa Suomeen tehdyt haut 40 716 35 661 33 573
Yhdistysrekisterin tietopalvelu 552 012 502 504 507 847
Tilintarkastajahaku 76 101 24 092 20 986
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1.3.2. Siirto- ja sijoitusmenojen vaikuttavuus
Virastolla ei ollut vuonna 2025 siirto- tai sijoitusmenoja.

1.4. Toiminnallinen tehokkuus

1.4.1. Toiminnan tuottavuus

PRH:n tydn tuottavuuden mittaamista tarkasteltiin kuluneen vuoden aikana. Tydn tuottavuuden kehittdmisen
mittauskohteiksi valittiin PRH:n ydintoiminnoista keskeisimmat eli rekisteritoiminnot seka patenttihakemusten
ja tavaramerkkihakemusten kasittelyt. Selvityksen pohjalta havaittiin tarve uudistaa aiemmin kaytdssa ollutta
mittaustapaa vastaamaan paremmin tdman paivan tarpeisiin.

Tyon tuottavuuden mittari: tehdyt suoritteet jaettuna niihin kaytetty tydaika. Rekisteritoimintojen suoritteet
sisaltavat kaupparekisterin, yhdistysrekisterin, saatiorekisterin seka yrityskiinnitysrekisterin ilmoitukset ja
hakemukset. Patenttihakemuskasittelyn suoritteet sisaltavat kansallisen ja kansainvalisen hakemuksen
uutuustutkimukseen kaytetyn ajan.

Mittarityon ohella tyoajan seurantaa ja kirjauskaytantoja tarkennettiin, joten vasta vuoden 2026 aikana
voidaan tarkastella tuottavuuden muutosta kahden viimeisimman vuoden valilla.

1.4.2. Toiminnan taloudellisuus

PRH:n suoriteryhmakohtainen kustannusvastaavuus oli kokonaisuutena 84 prosenttia. Kun alijgaman
kattamiseksi saadut toiminnalliset maararahat (10,929 miljoonaa euroa) otetaan huomioon,
kokonaiskustannusvastaavuus oli 101 prosenttia.

Seuraavassa taulukossa esitetdan PRH:n suoriteryhmakohtaiset suoriteperusteiset kokonaiskustannukset ja
kustannusvastaavuusprosentit.

Taulukko 4: Suoriteryhmakohtaiset suoriteperusteiset kokonaiskustannukset ja
kustannusvastaavuusprosentit

Suor_lteryhmgkohta_lset kokonaiskustannukset (e) Toteuma| Toteumal Toteuma
suoriteryhmakohtaiset 2023 2024 2025
kustannusvastaavuusprosentit (%)

Teollisoikeusasiamiesrekisteri (e) 118 208 116 176 118 181
Teollisoikeusasiamiesrekisteri (%) 9,4 28,7 13,8
Tilintarkastusvalvonta (e) 2792491 3022527 3627 335
Tilintarkastusvalvonta (%) 11,5 11,7 8,6
Patentti (e) 21295 133| 22 359 744 | 22 391 587
Patentti (%) 82,4 78,0 78,3
Hyodyllisyysmalli (e) 393 038 345 285 377 089
Hyodyllisyysmalli (%) 40,8 47,5 44,9
Tavaramerkki (e) 3890640, 3796392 4025491
Tavaramerkki (%) 102,4 87,4 91,9
Mallioikeus (e) 153 441 132 198 154 558
Mallioikeus (%) 121,6 151,4 123
*Kaupparekisteri (e) 26 185 741| 27 835 965| 30 104 502
*Kaupparekisteri (%) 101,1 107,5 108,2
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Saatiorekisteri (e) 1096 371 1253597 1381 351
Saatiorekisteri (%) 41,8 36,1 30,3
Yrityskiinnitys (e) 274 558 367 455 469 537
Yrityskiinnitys (%) 183,0 118,5 102,1
Tekijanoikeuksien valvonta (e) 120 956 135 071 103 927
Tekijanoikeuksien valvonta (%) 0,0 0,0 0,9
Yhdistysrekisteri (e) 4717 199| 4787794 4903 867
Yhdistysrekisteri (%) 30,6 33,8 33,9
Patentti- ja rekisterihallitus (e) 61 037 775| 64 152 203| 66 657 424
Patentti- ja rekisterihallitus (%) 83,7 84,05 84,3

*Suoriteryhma kaupparekisteri sisaltda taulukossa myds edunsaajarekisterin ja yrityksen digitalousyksikon.

Toimintakertomuksen kappaleessa 1.7.1 Rahoituksen rakenne, on kerrottu PRH:n saama budjettirahoitus
suoriteryhmakohtaisesti. Budjettirahoitus huomioiden suoriteryhmakohtaiset suoriteperusteiset ylijaamat (+)
tai alijaamat (-) olivat seuraavat: teollisuusoikeusasiamiesrekisteri — 22 tuhatta euroa, tilintarkastusvalvonta -
597 tuhatta euroa, patenttitoiminta — 750 tuhatta euroa, hyddyllisyysmalli -208 tuhatta euroa, tavaramerkki -
328 tuhatta euroa, malliasiat +35 tuhatta euroa, kaupparekisteri + 2 465 tuhatta euroa, saatidasiat -83
tuhatta euroa, yrityskiinnitys +10 tuhatta euroa, teollisoikeuksien valvonta +17 tuhatta euroa ja yhdistysasiat
-215 tuhatta euroa.

1.4.3. Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Tulojen perinta perustuu lakiin Patentti- ja rekisterihallituksen suoritteista perittavistd maksuista ja siihen
perustuvista vuotta 2025 koskevasta asetuksesta 882/2024.

Kustannuslaskennan kustannuserittely perustuu Valtiokonttorin antamaan ohjeeseen VK/45525/2025.
Yhteisten kustannusten vyorytysperusteena kaytetaan paasaantodisesti kunkin kustannusvastaavuusryhman
substanssitoiminnan htv-maaraa.

Viraston tuotoista 91,2 prosenttia tulee PRH:ta koskevan maksuperustelain ja -asetuksen perusteella
hinnoitelluista julkisoikeudellisista suoritteista, 8,8 prosenttia liiketaloudellisesti hinnoitelluista suoritteista.
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Taulukko 5: Julkisoikeudelliset suoritteet

Julkisoikeudelliset suoritteet, luvut Toteuma| Toteuma| Toteuma| Budjetoitu
tuhansina euroina 2023 2024 2025 tavoite
Tuotot

Tuotot liiketaloudellisista suoritteista 0 0 0 0
Tuotot julkisoikeudellisista suoritteista 44 384 47 127 49 489 48 750
Muut tuotot 875 807 1316 1347
Tuotot yhteensa 45 259 47 934 50 805 50 097
Toiminnan erilliskustannukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 42 63 43 63
Henkilostokustannukset 23762 24 373 25 343 24 400
Vuokrat 1495 1633 1599 1 600
Palvelujen ostot 11726 11 556 11 043 11 500
Muut erilliskustannukset 549 570 1491 570
Erilliskustannukset yhteensa 37 574 38 195 39 519 38133
Kayttojaama 7 685 9740 11 286 11 964
Tukitoimintojen kustannukset 12 785 13 582 13 342 13 500
Poistot 1660 2694 3 456 2 600
Korot 203 792 680 790
Yhteiskustannukset yhteensa 14 648 17 068 17 477 16 890
Kokonaiskustannukset yhteenss 52222| 55263| 56996 > 023
Ylijaama +, alijaama - -6 963 -7 328 -6 191 -4 926
Kustannusvastaavuus prosentteina 87 87 89 91

Julkisoikeudellisten suoritteiden alijagama pieneni 1, 1 miljoonalla ja kustannusvastaavuus parani noin 2
prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Suurimpana selittdvana tekijana oli maksullisten tuottojen kasvu

noin 2,9 miljoonalla eurolla.

Budjetoitua kustannusvastaavuutta ei saavutettu, mika paaosin johtui siita, ettd henkiléstokulut olivat noin 1

miljoona euroa ja palvelujen ostot noin 0,5 miljoonaa euroa budjetoitua suuremmat.

Vuoden 2025 palvelujen ostojen ja muiden erilliskustannusten vertailukelpoisuutta edellisvuosiin seka
budjettiin heikentaa lisenssimaksujen kirjauskaytantéjen muutokset. Vuonna 2025 lisenssimaksut sisaltyvat

eraan muut erilliskustannukset ja vuonna 2024 eraan palvelujen ostot.
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Taulukko 6: Alle omakustannusarvon hinnoiteltujen suoritteiden kustannusvastaavuus

Alle omakustannusarvon hinnoitellut

TR : : Toteuma| Toteuma| Toteuma| Budjetoitu
’tﬂ'r'l‘;fl‘;'l':;“:fr'gf:; suoritteet, luvut 2023 2024 2025|  tavoite
Tuotot

Tuotot liiketaloudellisista suoritteista 0 0 0 0
Tuotot julkisoikeudellisista suoritteista 1053 1230 1223 1230
Muut tuotot 0 0 0
Tuotot yhteensa 1143 1230 1223 1230
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0
Henkilostékustannukset 790 748 689 748
Vuokrat 72 78 73 78
Palvelujen ostot 897 743 993 743
Muut erilliskustannukset 1 0 28 0
Erilliskustannukset yhteensa 1760 1 569 1784 1 569
Kayttojaama -617 -339 -561 -339
Tukitoimintojen kustannukset 617 552 502 552
Poistot 1523 1563 1678 1563
Korot 111 204 138 204
Yhteiskustannukset yhteensa 2 251 2319 2 318 2319
Kokonaiskustannukset yhteensa 4 011 3 889 4102 3 888
Ylijaama +, alijaama - -2 868 -2 659 -2 879 -2 658
Kustannusvastaavuus prosentteina (%) 28 % 32 % 30% 32%

Alle omakustannusarvon hinnoitellut suoritteet koostuvat yhdistyksille ja uskonnollisille yhdyskunnille

myytavista suoritteista, jotka voivat voimassa olevien PRH:n suoritteista annetun lain ja TEM:n antaman

asetuksen nojalla olla alihinnoiteltuja yhteiskuntapoliittisista syista.

Alle omakustannusarvon hinnoiteltujen suoritteiden kustannusvastaavuus heikkeni edellisvuodesta

palvelujen ostojen kasvun vuoksi.
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Taulukko 7: Liiketaloudellisten suoritteiden kustannusvastaavuuslaskelma

Liiketaloudelliset suoritteet, luvut Toteuma |Toteuma Toteuma Budjetoitu
tuhansina euroina 2023 2024 2025 tavoite
Tuotot

Tuotot liiketaloudellisista suoritteista 4 689 4 756 5005 4743
Tuotot julkisoikeudellisista suoritteista 0 0 0 0
Muut tuotot 0 0 0 0
Tuotot yhteensa 4 689 4756 5005 4743
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 1 1 1
Henkil6stokustannukset 661 681 1174 680
Vuokrat 47 52 90 52
Palvelujen ostot 3183 3163 3 041 3163
Muut erilliskustannukset 6 6 16 6
Erilliskustannukset yhteensa 3 897 3903 4 322 3902
Kayttojaama 792 853 684 841
Tukitoimintojen kustannukset 409 455 767 455
Poistot 454 586 497 586
Korot 44 55 79 55
Yhteiskustannukset yhteensa 907 1097 1343 1 096
Kokonaiskustannukset yhteensa 4 804 4999 5 665 4998
Ylijaama+, alijaama - -115 -243 -659 -255
Kustannusvastaavuus prosentteina (%) 98 95 88 95

Liiketaloudellisten ja toisaalta julkisoikeudellisten suoritteiden tuottamiseen vaadittavat kustannukset

maaritetty seuraavasti:

o Virre-tietopalvelun ja yhdistysrekisterin tietopalvelujarjestelman poistot seka naiden tietojarjestelmien

yllapito- ja pienkehityskustannukset jaetaan suoritteiden kyselymaarien perusteella
e Muut suoritteiden tuottamiseen liittyvat kustannukset, kuten henkildstdkulut, vuokrat ja muut

palvelujen ostot jaetaan suoritteiden tuottamiseen kaytetyn tydajan perusteella
e Lisaksi kustannukset, jotka ovat suoraan kohdistettavissa liiketaloudellisten suoritteiden tuottamiseen

on kirjattu suoraan liiketaloudellisten suoritteiden kustannuksiksi (esimerkiksi LEI- ja EBR-

kustannukset).

Liiketaloudelliset tulot kasvoivat noin 250 tuhatta euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

1.4.4. Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus
Virastossa ei ole ollut yhteisrahoitteista toimintaa vuonna 2025.

1.5. Tuotokset ja laadunhallinta

1.5.1. Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyodykkeet
Taulukko 8: Tilastotietoa PRH:n paatoksista
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Tilastotietoja PRH:n paatoksista; (kpl) Toteuma| Toteuma| Toteuma
2023 2024 2025
Myoénnetyt patentit 586 591 592
Loppuunkasitellyt kansalliset patenttihakemukset 1 561 1669 1 551
Kasitellyt PCT-hakemukset (PCT/RO) 733 770 788
Tehdyt uutuustutkimukset (PCT/ISA) 208 182 163
Tehdyt patentoitavuuden esitutkimukset (PCT/IPEA) 28 16 20
Suomessa voimaansaatetut eurooppapatentit 3 894 3 248 2 554
Rekister6idyt hyddyllisyysmallihakemukset 215 146 178
Loppuunkasitellyt hyddyllisyysmallihakemukset 250 187 205
Ratkaistut kansalliset tavaramerkkihakemukset 2 849 2 355 2 687
Loppuunkasitellyt laajalti tunnettujen merkkien
hakemukset 2 6 3
Kansainvaliset tavaramerkit: kasitellyt Madrid-
hakemukset, jossa alkuperamaa Suomi 57 46 29
Kansainvaliset tavaramerkit: ratkaistut Madrid-
hakemukset, joissa kohdemaa Suomi 951 701 798
Rekisteroidyt mallit 63 56 49
Kaupparekisteriin rekisterdidyt perustamisilmoitukset 37 974 38 547 41 991
Kasitellyt kaupparekisterin muutosilmoitukset 271 903 256 722 277 785
Kasitellyt edunsaajailmoitukset 51 233 66 502 57 635
Vastaanotetut tilinpaatésasiakirjat 279 966 292 053 309 634
Vahvistetut yrityskiinnitykset 2117 1790 1 995
Rekisteroidyt uudet saatiot 25 23 30
Kasitellyt saatididen muutosilmoitukset 1444 1397 1436
Rekisteroidyt saatididen vuosiselvitykset 2679 2 559 2 411
Saatidvalvonnan ratkaisut 20 21 20
Rekisteriin merkityt uudet yhdistykset 2 004 2 059 2138
Muutokset ja purkautumiset yhdistysrekisteriin (sisaltaa
nimenkirjoittajamuutokset) 29 386 30 527 32798
Paatokset uskonnollisten yhdyskuntien asioissa (sisaltada
seurakunnat) 241 212 168
Tilintarkastajien ja tilintarkastusyhteisojen hyvaksymiset 109 113 184
Tilintarkastajien ja tilintarkastusyhteisdjen hyvaksymisen
lakkauttamiset 128 81 84
Paatokset tilintarkastajatutkintohakemuksiin 494 557 531
Esittelyt tutkinta-asioissa tilintarkastuslautakunnalle 40 40 44
Tilintarkastusvalvonnan ratkaisut tutkinta-asioissa 30 37 28
Esittelyt oikaisuvaatimusasioissa
tilintarkastuslautakunnalle 19 33 25
Tilintarkastusyhteisoja koskevat
laaduntarkastuspaatokset 36 14 S
Tilintarkastajia (henkil6t) koskevat
laaduntarkastuspaatdkset 153 106 128
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Taulukko 9: Voimassa olevat teollisoikeudet, rekistereissa olevat yhteisot, yrityskiinnitykset
seka tilintarkastusasiat

Voimassa olevat teollisoikeudet, rekistereissa

olevat yhteisot, yrityskiinnitykset ja Toteuma| Toteuma| Toteuma
tilintarkastusasiat; (kpl) 2023 2024 2025
Suomeen myonnetyt kansalliset patentit 6 370 6 304 6 036
Suomessa voimaan saatetut eurooppapatentit 47 770 45137 42 602
Teollisoikeusasiamiesrekisterissa auktorisoituja

asiamiehia 346 347 347
Hyodyllisyysmallisuojat 2154 1 959 1 805
Kansalliset tavaramerkit 59 752 58 324 57 318
Laajalti tunnettuja tavaramerkkeja luettelossa 77 78 79
Suomessa hyvaksytyt tavaramerkkien kansainvaliset

rekisterdinnit 28 814 27 824 27 178
Mallioikeusrekisterdinnit 1044 970 846
Yritykset kaupparekisterissa 688 991 702 435 728 137
Rekisterissa olevat yrityskiinnitykset, joiden

yhteispaaoma (miljardia euroa) 358,8 412,0 4832
Saatiot 2 668 2642 2 644
Yhdistykset 108 292 108 593 108 948
Uskonnolliset yhdyskunnat ja seurakunnat 507 513 520
Hyvaksyttyja tilintarkastajia 1256 1290 1407
Hyvaksyttyja tilintarkastusyhteiséja 67 67 68
JHTT-yhteisdja 0 0 0
Tutkintosuorituksia tilintarkastajatutkintorekisterissa 2726 3146 3677

1.5.2. Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishyodykkeiden laatu

1.5.2.1. Asiakastyytyvaisyys

PRH mittaa palvelukykyaan, palvelujensa laatua ja niiden vaikuttavuutta vuosittain toistuvilla
asiakastyytyvaisyyskyselyilla, kohdennetuilla palvelukohtaisilla kyselyilla ja palvelukanavakyselyilla.

Taulukko 10: PRH:n asiakastyytyvaisyyden kehitys

PRH:n asiakastyytyvaisyys | Toteuma| Toteuma| Toteuma| Tulostavoite
2023 2024 2025 2025

Asiakastyytyvaisyys (1-5) 4,0 4,0 41 4,0

PRH:n palvelujen vastaavuus

asiakastarpeisiin (1-5) 4.1 4,0 4.0 4.0
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PRH:n asiakastyytyvaisyytta seurattiin vuonna 2025 yleisilla, palvelukohtaisilla ja palvelukanavakohtaisilla
asiakastyytyvaisyyskyselyilla. Kyselyiden perusteella asiakkaiden kokonaistyytyvaisyys nousi hieman
edellisvuodesta ja oli 4,1 asteikolla 1-5. Asiakkaat olivat erityisen tyytyvaisia PRH:n asiakaspalveluun, joka
sai erinomaisen arvosanan 4,5/5. Myos tyytyvaisyys PRH:n laajaan sahkoisten palvelujen kokonaisuuteen

sailyi hyvalla tasolla.

Taulukko 11: Asiakasyhteydenotot

Asiakasyhteydenotot; (kpl) Toteuma| Toteuma| Toteuma
2023 2024 2025
Asiakaspuhelut 120 000 113 000 112 000
Chatbot-keskusteluja suomeksi 28 669 35 389 73 049
Chatbotista asiakasneuvojille ohjautuneet chat-
keskustelut suomeksi 5200 4 900 9098
Sahkopostineuvonta kaupparekisteriasioissa 18 000 21 000 22 300
Sahképostineuvonta yhdistys- ja saatidasioissa 3 300 3400 3 400
Asiakaskaynnit kayntiasiakaspalvelussa 7100 6 800 7 400
Asiakaspalautteet (prh.fi-palautelomake) 626 549 642

PRH neuvoo asiakkaitaan monikanavaisesti verkkosivuohjeiden, chatbot-palvelun, asiakasneuvojan kanssa
kaytavien chat-keskustelujen, puhelin- ja sahkdpostipalvelun, kayntiasiakaspalvelun seka kirjeitse
tapahtuvan asioinnin kautta.

Vuonna 2025 asiakkaat ottivat yhteytta asiakaspalveluun useimmin puhelimitse, erityisesti
kaupparekisteriasioissa. Seka chat-keskustelut ettéd chatbot-palvelun kaytté lisdantyivat edelleen vuonna
2025, samoin sahkdpostiyhteydenottojen maara.

Asiakaskyselyissa ja spontaanissa asiakaspalautteessa on viime vuosina korostunut erityisesti sdhkdisten
palvelujen kaytettavyyden ja verkkosivujen kehittdmisen tarve, ja sama teema jatkui myds vuonna 2025.
Pitka kehityshanke saatiin paatdkseen, kun prh.fi- ja ytj.fi-sivustot uudistettiin iimeeltdan ja rakenteeltaan.
Uudistuksen jalkeen asiakaspalautetta on keratty sen onnistumisen arvioimiseksi, ja kehittamistyo jatkuu
palautteen pohjalta edelleen vuonna 2026.
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1.5.2.2. Palvelujen kasittelyajat ja palveluvaste

Taulukko 12: Keskeisimpien palvelujen kasittelyaikojen ja palveluvasteen kehitys

Klt_as_kelsm]pu_an p_alvelulen Toteuma Toteuma| Toteuma| Tulostavoite
kasittelyaikojen ja palveluvasteen 2023 2024 2025 2025
kehitys

Kansalliset patenttihakemukset (v) 24 29 23

Uutuus- ja patentoitavuustutkimukset

madragjassa (%) 88,5 86,6 91,5 85
Patenttihakemusten jatkokasittelyt

maaraajassa (%) 83.5 85.6 845

Kansalliset tavaramerkkihakemukset (pv) 25 28 30 30
Kansainvaliset tavaramerkkihakemukset,

kohdemaa Suomi (pv) 25 7 30
Kaupparekisterin sdhkdiset

perustamisilmoitukset (pv) 8.0 8.1 8.9 8.0
Kaupparekisterin sahkdiset

edustamisilmoitukset (pv) 42 11 10 3.0
Yhdistysten sahkdiset

perustamisilmoitukset (pv) 5 5 1 3
Asiakaspuhelujen palveluaste (%) 9. 813 85.4

Patenttiasiakkaille merkityksellisia ovat laadukas tutkimus seka tieto siita, milloin PRH:n tekema tutkimus
valmistuu. Sen vuoksi PRH on antanut asiakaslupauksen tutkimuksen enimmaiskestolle. Nopeaa
patenttihakemuksen tutkimusta tarvitseville asiakkaille tarjotaan omana tuotteenaan nopeutettu kasittely.
Normaalin tutkimuksen kasittelyaika oli vuonna 2025 keskimaarin 6,8 kuukautta ja nopeutettu kasittely tehtiin
puolestaan 3,1 kuukaudessa. Nopeutettua kasittelya pyydetaan noin 12 prosenttiin hakemuksista. Uutuus- ja
patentoitavuustutkimuksille oli asetettu 85 prosenttia maaraajassa -tavoite. Se ylitettiin ja toteuma oli 91,5
prosenttia.

Kansallisten tavaramerkkihakemusten kasittelyajalle asetettu 30 paivan tavoite saavutettiin. Hakemukset
kasiteltiin vuonna 2025 keskimaarin 30 paivassa. Samoin seka kansainvalisten tavaramerkkihakemusten
etta mallioikeushakemusten kasittelyaika oli myos 30 paivaa.

Kaupparekisterin perustamisilmoitusten keskimaaraiset kasittelyaika jai hieman asetetusta tavoitteesta.
Tahan vaikutti keskeisesti selvasti edellisvuosista kasvanut ilmoitusmaara. Vuoden 2025 toteuma oli 8,9
paivaa (tavoite 8,0 paivaa). Kaupparekisterin edustamisilmoitusten kasittelya saatiin pidettya edellisvuoden
hyvalla tasolla. Kasittelyajan tavoitteeksi asetettu 3,0 paivaa alitettiin selvasti, toteuma oli keskimaarin 1,0
paivaa.
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Yhdistysten perustamisilmoitusten kasittely on sujuvaa ja yhdistykset saadaan rekisterditya keskimaarin
yhden tyopaivan aikana ilmoituksen vireillepanosta.

Yleisesti ottaen PRH:lle jatettyjen hakemusten ja ilmoitusten kasittelyajat ovat viime vuosina paasaantdisesti
jatkuvasti lyhentyneet, minka ansiosta kasittelyssa olevien asioiden maarat ja asiakkaiden odotusajat PRH:n
tekemille paatoksille ovat niin ikaan lyhentyneet. Keskeiset edellytykset kasittelyaikojen lyhentymiselle ovat
kasittelyprosessien jatkuva parantaminen, henkildstén osaaminen seka tietojarjestelmien kehittdminen. PRH
kannustaa asiakkaitaan sahkdiseen asiointiin, silla sahkoisina jatetyt ilmoitukset ja hakemukset ovat
nopeampia kasitella sekd myos virheettémampia kuin paperilomakkeilla jatetyt.

Asiakaspalvelupuheluihin vastaamisen palveluastetta saatiin parannettua edelleen vuonna 2025. Tahan
vaikuttivat monet asiat, kuten esimerkiksi henkildstén perehdytys, koulutus, hyva ohjeistus, aiempaa
pienempi henkildston vaihtuvuus, PRH:n verkkosivujen ohjeistuksen parantaminen seka tieto- ja
asiointijarjestelmien kehittdminen asiakkaan asiointia entistdkin paremmin ohjaavaksi.

1.5.2.3. Kaupparekisteriin toimitetut tilinpaatokset

Yritysten tilinpaatostietoja tarvitsevien etu on, ettd kaupparekisteriin toimitetut tilinpaatdkset ovat rekisterissa
mahdollisimman kattavasti. Vaikka tilinpaatéstietojen ilmoittaminen kaupparekisteriin on yrityksille
lakisaateista, kaikki yritykset eivat tata velvollisuuttaan tayta.

Taulukko 13: Tilipaatosten kattavuus kaupparekisterissa

Tilinpaatokset Toteuma| Toteuma| Toteuma
kaupparekisterissa 2023 2024 2025

Tilinpaatdstietojen kattavuus
kaupparekisterissa (%)

96,2 94,9 94,5

PRH on pystynyt aktiivisilla ja jatkuvasti kehittyvilla valvontatoimillaan merkittavasti parantamaan yritysten
rekisteriin toimittamien tilinpaatosten ilmoittamisaktiivisuutta. Valvontatoimia ovat erityisesti aktiivinen
tiedottaminen, kehottaminen tietojen toimittamiseen silloin, kun havaitaan tilinpaatéksen puuttuminen seka
kaupparekisterilain mukaisten myohastymismaksujen maaraaminen.

1.5.2.4. Laadunhallinta
Toiminnan laadun arvioinnit ja laatujarjestelmat tukevat tavoitteiden mukaisten tulosten saavuttamista.

Patentit ja tavaramerkit -tulosalueella (PTM) on sitouduttu ISO 9001 -sertifikaatin voimassa pitamiseen, mika
edellyttda laadunhallintajarjestelman yllapitamista ja toiminnan jatkuvaa kehittamista. Toimintaa arvioidaan
vuosittaisilla sisaisilla ja ulkoisilla auditoinneilla. Auditointien kehittamissuositukset ja niiden tarkastelu ovat
keskeinen osa toiminnan kehittamisprosessia. Ulkoinen auditointi toteutui ilman poikkeamia ja
tulossopimuksessa asetetut PTM:n prosessien keskeiset tavoitteet saavutettiin.

Yritykset ja yhteisot -tulosalue (YY) on luonut ja dokumentoinut uuden kaupparekisterilain edellyttamia
rekisterdintiprosesseja seka maaritellyt ja toteuttanut tarpeellisia toiminnallisuuksia tietojarjestelmiin. Taman
tydn tuloksena merkittdva osa kaupparekisterin edustamisilmoituksista on saatu automaattisen
paatdksenteon piiriin. Uuden kaupparekisterilain tavoitteena on rekisterin ajantasaisuuden, kattavuuden ja
tietojen oikeellisuuden parantaminen. PRH onkin tehostanut
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yritysten tilinpaatosten ja edunsaajatietojen valvontaa: toimintavuoden aikana tuhansia yrityksia kehotettiin
iimoittamaan tilinpaatdksensa tai edunsaajatietonsa kaupparekisteriin.

Kaikille uusille ja uudistetuille asiointi- ja tietopalveluille seka verkkosivustoille tehtiin
saavutettavuusauditoinnit. Auditointien perusteella korjattiin palveluiden saavutettavuuspuutteet tai
aikataulutettiin puutteiden korjaus. Lisdksi laadittiin tai paivitettiin kunkin palvelun saavutettavuusseloste.
Vuonna 2025 tehtiin kaikkiaan 11 auditointia.

PRH:ssa on toteutettu tietoturvallisuuden hallintamallin mukaiset tehtavat johdon hyvaksyman
vuosisuunnitelman mukaisesti. Tietoturvallisuuden hallintamallin avulla varmistetaan tietoturvallisuuden
laadukas toteutus, toiminnan lapinakyvyys, jaljitettavyys seka seuranta, raportointi ja mittarointi. Tietoturvan
tilannekuvaa lapikdydaan osana jatkuvia operatiivisia palavereita, seka tuotetaan koostettu tietoturvan
neljannesvuosiraportti, jota hyddynnetaddn myos viraston johdon paatdksenteon tukena.

PRH:n laadunhallintaan liittyvien arviointien tuloksia on kasitelty kappaleessa 1.9 Arviointien tulokset.

1.6. Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Henkilostovoimavaroille asetettujen tulostavoitteiden toteumat on raportoitu toimintakertomuksen
kappaleessa 1.2.1.

PRH:n henkildsto- ja koulutussuunnitelma uudistettiin seka rakenteen etta sisallén osalta vuoden 2025
aikana, viraston tyontekijoiden ammatillisen osaamisen sailymisen ja kehittymisen varmistamiseksi. Uusi
suunnitelma laadittiin sellaiseksi, etta sen sisalléssa painottuvat PRH:n strategiset paamaarat.

Laaja puolitoista vuotta kestanyt Lean PRH -valmennusohjelma saatiin paatdkseen kevaalla 2025. Ohjelma
oli oppisopimuspohjainen ja siitd valmistui kaikkiaan 24 valmennettavaa. Ohjelmaan osallistui myds 17
tybpaikkaohjaajaa seka muita mahdollistajia. Ohjelma oli jatkoa kahdelle viime vuosina toteutetulle Lean
Master -ohjelmalle. Ohjelman keskeinen paatavoite oli saada aikaan muutos kohti jatkuvan parantamisen
kulttuuria PRH:ssa.

Tulokset ndkyvat PRH:n nykyisessa toiminnassa monin eri tavoin, muun muassa sujuvoituneina prosesseina
seka kasvaneena halukkuutena osallistua tydn kehittdmiseen, jatkuvan parantamisen menetelmia
hyddyntaen. Loppuvuodesta jarjestettiin kaikille PRH-laisille avoin Jatkuvan parantamisen kokemuksia -
webinaari, jossa esiteltiin kdytannonlaheisesti eri kehittdmistdita seka niistd saatuja oppeja.

Taulukko 14: Voimavarojen hallinta; tulostavoitteet

Voimavarojen hallinta Toteuma| Toteuma | Toteuma| Tulostavoite

2023 2024 2025 2025
Tyotyytyvaisyys (1-4) - - 3,32 -
Tydkykypisteet (0-10) - - 8,38 -
Johtaminen-indeksi (1-4) - - 3,36 -
Henkilétydvuodet 423,2 4279 435,3 439

PRH:n koko vuoden henkildtyévuositoteuma oli 435,3 (2024: 427,9), mika alitti tulossopimuksessa vuodelle
2025 asetetun tavoitteen 439 htv. PRH:n henkilétydvuosien maara kasvoi 1,7 prosenttia edellisvuodesta.
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PRH:n rekrytointien maara kaantyi vuonna 2025 laskuun, johon osasyyna oli rekrytointien aloittamisessa
kaytetty aiempaakin vahvempi tarveharkinta. Yhteensa julkisilla hauilla vuonna 2025 PRH:hon rekrytointiin
tyontekijoita 33 tehtavaan, kun vuotta aiemmin vastaava luku oli 42; tehtava- ja hakemusmaarissa ei
huomioida kesatyontekijahakuja.

Suurelta osin rekrytoinnit olivat korvausrekrytointeja. Julkisiin hakuihin saapui yhteensa 2 982 hakemusta.
Hakemusten kokonaismaara laski hieman edellisvuodesta (2024: 3 258 kpl), mutta hakemusten maara
tehtavaa kohden puolestaan kasvoi.

Vuoden 2025 aikana PRH:n rekrytointilupaprosessia sujuvoitettiin ja sen yhteydessa rekrytointeihin liittyvia
kaytantoja ja asiakirjapohjia parannettiin.

Valtion vuosittainen henkildstétutkimus, jonka avulla tydtyytyvaisyytta, tydhyvinvointia, ja johtamista on
aiemmin mitattu, uusittiin seka kysymysten etta vastausasteikkojen osalta vuodelle 2025. Taman vuoksi
tavoitteita tyotyytyvaisyydelle, tydhyvinvoinnille, ja johtamiselle ei vuodelle 2025 ollut asetettu. Palkeiden
laatiman tulosten huomiorajataulukon mukaan seka tyotyytyvaisyys (3,32) ja tyytyvaisyys johtamiseen (3,36)
saivat HenkildéstoBarossa PRH:n vastaajilta huipputason arviot.

HenkiléstoBarossa pyydettiin arvioimaan nykyista tydkykya oman parhaimman tydkyvyn perusteella
asteikolla 0—10. Arvioiden keskiarvo oli 8,38, joka on Palkeiden taulukon mukaan hyvaa tasoa. Miehet ja
naiset arvioivat tydkykynsa suunnilleen samantasoisiksi. HenkildstoBaron valtiotason vertailuluvut ovat
saatavilla todennakdisesti vasta kevaan 2026 aikana.

Taulukko 15: PRH:n henkilostomaara

Henkilostomaara; kpl 2023 2024 2025
henkiloston lukumaara 430 434 451
henkiloston lukumaara, naiset 253 252 268
henkildston lukumaara, miehet 177 182 183
Taulukko 16: Henkiloston keski-ika
Henkiloston ian keskiarvo vuosina 2023 2024 2025
keski-ika 48,6 48,4 47,9
keski-ika, naiset 48,0 47 .4 47,0
keski-ika, miehet 49,5 49,6 49,3
Taulukko 17: Henkiloston ikdajakauma
Henkiloston ikdjakauma, lukumaara
ikaluokittain 2023 2024 2025
alle 25-vuotiaat 9 14 13
25-34-vuoctiaat 59 56 64
35—-44-vuotiaat 74 84 95
45-54-vuotiaat 147 139 134
55-64-vuotiaat 132 130 134
yli 65-vuotiaat 9 11 11
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Taulukko 18: Koulutustasoindeksi

Koulutustaso, indeksiluku 2023 2024 2025
koulutustasoindeksi 6,2 6,4 6,3
koulutustasoindeksi, naiset 5,8 6,0 6,0
koulutustasoindeksi, miehet 6,8 6,9 6,7
Taulukko 19: Vakinaiset, maaraaikaiset ja osa-aikaiset (kpl)

Vakinaisten, maariaikaisten, kokoaikaisten 2023 2024 2025
ja osa-aikaisten lukumaarat

vakinaiset 377 382 389
vakinaiset naiset 214 214 227
vakinaiset miehet 163 168 162
maaraaikaiset 53 52 62
maaraaikaiset naiset 39 38 41
maaraaikaiset miehet 14 14 21
kokoaikaiset 403 400 404
kokoaikaiset naiset 232 228 234
kokoaikaiset miehet 171 172 170
osa-aikaiset 27 34 47
osa-aikaiset naiset 21 24 34
osa-aikaiset miehet 6 10 13

Taulukko 20: Vakinaiset, maaraaikaiset ja osa-aikaiset (%)

Vakinaisten, maaraaikaisten, kokoaikaisten 2023 2024 2025
ja osa-aikaisten osuudet; %

vakinaisten osuus koko henkilostosta 87,7 88,0 86,3
vakinaisten osuus naisista 84,6 84,9 84,7
vakinaisten osuus miehista 92,1 92,3 88,5
maaraaikaisten osuus koko henkildstosta 12,3 12,0 13,7
maaraaikaisten osuus naisista 15,4 15,1 15,3
maaraaikaisten osuus miehista 7.9 7,7 11,5
kokoaikaisten osuus henkilostosta 93,7 92,2 89,6
kokoaikaisten osuus naisista 91,7 90,5 87,3
kokoaikaisten osuus miehista 96,6 94,5 92,9
osa-aikaisten osuus henkilostosta 6,3 7.8 10,4
osa-aikaisten osuus naisista 8,3 9,5 12,7
osa-aikaisten osuus miehista 34 55 7.1

Taulukko 21: Henkilostokulut (euroa)
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Henkilostokulut; euroa 2023 2024 2025

Kokonaistydvoimakustannukset 31822476 34003067 35597 564

Tehdyn tyoajan palkat 20404 511| 21956 557| 22886 118

Vililliset tydvoimakustannukset 11417965 12046 510| 12711 446
Taulukko 22: Henkilostokulut (%)

Henkilostokulut; % 2023 2024 2025

Saannollisena tydaikana tehdyn tydajan osuus

saannollisesta vuositydajasta 78,8 79,5 79,3

Tehdyn tybajan palkkojen prosenttiosuus

palkkasummasta 77,0 77,3 76,6

Vilillisten tydvoimakustannusten osuus tehdyn

tydajan palkoista 56,0 54,9 55,5
Taulukko 23: Tyotyytyvaisyys

Kokonaistyytyvaisyysindeksi (1-4) 2023 2024 2025

Tyotyytyvaisyysindeksi - - 3,3

Tyotyytyvaisyysindeksi, naiset - - 3,3

Tyotyytyvaisyysindeksi, miehet - - 3,4
Taulukko 24: Henkiloston vaihtuvuus

Vaihtuvuus-% 2023 2024 2025

Tyokyvyttdmyyselakkeelle siirtyneiden osuus

henkilostosta 0,0 0,0 0,2

Lahtévaihtuvuus 1,9 6,0 3,5

Tulovaihtuvuus 2,8 3,5 6,5
Taulukko 25: Tyohyvinvointi, koulutus ja kehittaminen

Tyohyvinvointi seka koulutus ja 2023 2024 2025

kehittaminen htv:ta kohden

Sairauspoissaolot, paivia 7,8 6,2 74

Ty6terveyshuolto, euroa 783,2 893,0 757,5

Tyokunnon ja tyotyytyvaisyyden edistaminen,

euroa 344,4 361,6 291,2

Koulutus ja kehittaminen, tyopaivia 5,2 4,7 3,6

Koulutus ja kehittdminen, euroa 804,1 1497,9 1205,3

1.7. Tilinpaatosanalyysi
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PRH on nettobudjetoitu virasto. Toimintavuonna tuotto- ja kululaskeman mukaiset tulot olivat yhteensa 57,3
miljoonaa euroa ja menot 67,2 miljoonaa euroa.

1.7.1. Rahoituksen rakenne

PRH:n kehysbudjetin mukainen maararaha oli kaikkiaan 15,829 miljoonaa euroa. Maararahaa saatiin
seuraaviin tarkoituksiin:

e 4,1 miljoonaa euroa kattamaan yhteisopatentin voimaantulosta aiheutuvia tulonmenetyksia

e 3,029 miljoonaa euroa kattamaan yhdistysten ja uskonnollisten yhdyskuntien asioiden kasittelysta
aiheutuvat menot. Nama suoritteet on hinnoiteltu yhteiskuntapoliittisista syista alle
omakustannusarvon

e 2,720 miljoonaa euroa kattamaan tilintarkastusvalvonnan menoja. Valtaosa tilintarkastusvalvonnan
maksuista ovat veronluonteisia ja keratyt maksut tilitetdan valtiolle.

¢ 0,880 miljoonaa euroa saatidvalvonnan menojen kattamiseen. Saatiévalvonnan maksut ovat
veronluonteisia ja keratyt maksut tilitetdan valtiolle.

¢ 0,120 miljoonaa euroa tekijanoikeuksien yhteishallinnoinnin valvontaan

¢ 0,08 miljoonaa euroa teollisuusoikeusrekisterin yllapitoon

e 3,7 miljoonaa euroa kattamaan kaupparekisterin jarjestelmainvestointeja

e 1,2 miljoonaa euroa kattamaan saatiorekisterin jarjestelmainvestointeja

Vuonna 2025 oli lisdksi kdytdssa siitomaararahoina vuodelta 2023 siirtynyt 5,232 miljoonaa euroa ja 9,687
miljoonaa euroa vuodelta 2024. Vuonna 2025 oli siten kaytettavissa maararahoja viraston toimintameno
momentilta yhteensa 30 748 miljoonaa euroa.

Vuoden 2025 toimintamenoja katettiin vuoden 2023 siirtomaararahalla 3,467 miljoonaa euroa.
Siirtomaararahaa kaytettiin investointimenojen kattamiseen 2,598 miljoonaa euroa ja suoriteryhmakohtaisten
rahavirtaperusteisten alijagdmien kattamiseen 0,869 miljoonaa euroa.

Vuoden 2023 siirtomaararahasta peruttiin 1,765 miljoonaa euroa.

Lisaksi muilta momenteilta oli kdytdssa maararahoja kaikkiaan 4,926 miljoonaa euroa. Rahoitusta muilta
momenteilta saatiin hallinnonalan digitalisaation kehittdmiseen 1,113 miljoonaa euroa, julkishallinnon
digitalisaation ohjaamiseen ja kehittdmiseen 0,540 miljoonaa euroa, edunsaajarekisterin kehittamiseen
1,531 miljoonaa euroa, tehokkaan rahanpesunestamiseen 0,700 miljoonaa euroa, digitalousyksikon
toimintaan 0,996 miljoonaa euroa seka tiettyihin oikeudenkayntikdyntikorvauksiin 46 tuhatta euroa.

1.7.2. Talousarvion toteutuminen

Vuoden 2025 varsinaisessa talousarviossa PRH:lle myonnettiin 15,829 miljoonan euron kolmivuotinen
maararaha.

Varsinaisessa talousarviossa oli maararahan perusteena 71,041 miljoonan menot ja 55,312 miljoonan tulot.
Menojen toteutuma oli tilinpaatoksessa 68,2 miljoonaa euroa ja tulojen toteutuma 57,3 miljoonaa euroa.

Vuodelle 2026 siirrettiin siirtomaararahaksi vuoden 2024 kayttamaton siitomaararaha 9,687 miljoonaa euroa
ja osa vuoden 2025 maararahasta 8,384 miljoonaa euroa eli yhteensa 18,071 miljoonaa euroa.

1.7.3. Tuotto- ja kululaskelma
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Taulukko 26: Tuotot tulosalueittain vuosina 2024—-2025

Vuosi 2024 |Vuosi2025 |Muutos Muutos
tuhansina tuhansina 2024-2025 |2024-2025
euroina euroina tuhansina | prosentteina
Tuotot tulosalueittain euromna
Maksullisen toiminnan tuotot
Patentit ja tavaramerkit 20 375 20 332 -43 -0,2 %
Yritykset ja yhteisot 32739 35 386 2647 8,1%
Muut tulosalueet (Tyha, AVi, ICT) 7 11 4 -57,1 %
Maksullisen toiminnan tuotot yhteensa 53 121 55 729 2 608 4,9%
Muut tuotot
Patentit ja tavaramerkit 783 1283 500 63,9 %
Yritykset ja yhteisot 66 i 7 10,6 %
Muut tulosalueet (Tyha, AVi, ICT) 201 171 -30 -14,9%
Muut tuotot yhteensa 1050 1527 477 45,4 %
Tuotot yhteensa 54 171 57 256 3085 57 %

Tilikauden tuotot olivat 57,3 miljoonaa euroa ja noin kolme miljoonaa (5,7 prosenttia) suuremmat kuin vuonna
2024 1ahinna kaupparekisterin tuotteiden kokonaiskysynnan kasvusta johtuen.

Maksullisen toiminnan tuottojen jakautuminen tuottoihin julkisoikeudellisista suoritteista ja liiketaloudellisista
suoritteista on esitetty edella taulukoissa 5,6 ja 7.

Taulukko 27: Kulut tulosalueittain vuosina 2024-2025

PTM PTM YY YY Muut Muut PRH PRH
vuonna | vuonna | vuonna | vuonna | vuonna vuonna yhteensa | yhteensa
2024 2025 2024 2025 2025 2025 vuonna |vuonna
Kulut kululajeittain 2024 2025
tuhansina euroina
Aineet, tarvikkeet,
tavarat 56 38 8 6 131 109 194 153
Henkilostokulut 14 189| 14 690| 11 616| 13 110 7418 7 491 33223 35291
Vuokrat 847 825 916 940 587 637 2 350 2402
Palvelujen ostot 3095| 2528| 12167 | 12 874 6204 6209| 21468| 21611
Muut kulut 477 929 99 658 118 252 695 1839
Valmistus omaan
kayttoon 0 0 0 -5 0 0 0 -5
Poistot 1002| 1122| 3842 4509 272 302 5116 5933
Kulut yhteensa 19 666 | 20 132 | 28 648 | 32 092 14 732 15000 63 046 67 224

Tilikauden toiminnan kokonaiskulut ilman poistoja olivat 60,9 miljoonaa euroa, ja kasvua vuoteen 2024
verrattuna oli 3,0 miljoonaa euroa (5,2 prosenttia). Merkittavimmin kasvoivat henkildéstokulut (2,1miljoonaa
euroa, 6,2 prosenttia) ja kasvu liittyi virkaehtosopimuksen mukaisiin palkankorotuksiin seka rekrytointeihin.
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Rekrytointien seurauksena henkiléston maara kasvoi kaikkiaan 7,49 henkildtydvuotta (htv). Tulosalueittain
htv muuttui seuraavasti: Yritykset ja yhteisot-tulosalue +7,31 htv, Patentit ja tavaramerkit -tulosalue +1,86 htv
sekd muut tulosalueet -1,7 htv. Lisaksi lomapalkkavelan muutoksen kuluvaikutus oli 0,3 miljoonaa euroa
suurempi vuonna 2025 verrattuna vuoteen 2024.

Yritykset ja yhteisot -tulosalueen henkilostokulujen kasvuun vaikutti lisaksi se, etta Yrityksen digitalous -
yksikdn henkildstokulut maksettiin vuonna 2025 PRH:n toimintamenomomentilta ja 2024 Yrityksen
digitaloushankkeen kulut maksettiin TEM:n digitaloushankemomentilta

Yrityksen ja yhteisot -tulosalueen poistojen kasvu 0,7 miljoonalla eurolla johtuu siita, etta 2025 aktivoitiin
kaupparekisteriin (ajantasainen kaupparekisteri, BRIS 4.0 ja ASREK 2.0) ja muihin uusiin palveluihin liittyvia
jarjestelmia (mm. tilinpaatosrekisteri).

Vuoden 2025 palvelujen ostojen ja muiden erilliskustannusten vertailukelpoisuutta vuoteen 2024 (1,1 M€)
kirjauskaytantdjen muutokset. Vuonna 2025 lisenssimaksut sisaltyvat eraan muut erilliskustannukset ja
vuonna 2024 eraan palvelujen ostot. Lisaksi vuonna 2024 muiden tulosalueiden palvelujen ostoihin sisaltyy
lisenssimaksuja (350 tuhatta euroa) jotka vuonna 2025 on kohdistettu suoraan Yritykset ja yhteisot — Patentit
ja tavaramerkit -tulosalueiden kuluiksi erassa muut kulut.

1.7.4. Tase
Aineettomat hytdykkeet, 44,104 miljoonaa euroa, koostuvat investoinneista tietojarjestelmiin.

Muut pitkavaikutteiset menot, koostuvat kaytdssa olevista tietojarjestelmista ja ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat keskeneraisista tietojarjestelmista, joita ei viela ole otettu kayttoon.

Tilikauden aikana valmistuneiden ja kayttéonotettujen jarjestelmien hankintamenot, 13,349 miljoonaa euroa,
kirjattiin erastd ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat erdan aineettomat hyddykkeet. Poistojen
kirjaaminen valmistuneista jarjestelmista aloitettiin jarjestelman kayttoonotto kuukautta seuraavana
kuukautena.

Investointimenot tilikauden aikana olivat 10,1 miljoonaa euroa ja ne sisaltyvat taseen eraan "Ennakkomaksut
ja keskeneraiset hankinnat". Investoinnit liittyvat padosin kaupparekisterin jarjestelmahankkeisiin.
Investoinneista 7,584 miljoonaa euroa rahoitettiin PRH:n toimintamenomomentilta ja 2,519 miljoonaa euroa
muilta momenteilta.

Siirtosaamiset koostuvat menojen jaksotuksista. Siirtosaamiset 31.12.2025 sisaltaa vasta vuosina 2027-
2030 kuluksi kirjattavia menoja noin 100 tuhatta euroa, mika osaltaan selittaa siirtosaamisten maaran
kasvua verrattuna vuoteen 2024. Vuoden 2024 lopussa siirtosaamisiin sisaltyneet jaksotukset kirjattiin kaikki
kuluksi 2025 aikana.

Taseen vastattavaa puolen edelleen tilitettavat erat koostuvat paaosin EPOQO:lle tilitettavista vuosimaksujen ja
PCT-maksujen osuuksista seka elakemaksuvelasta.

Kirjanpitoyksikoiden valiset tilitykset koostuvat padosin ennakonpidatysvelasta, sosiaaliturvamaksuvelasta ja
tapaturmavakuutusvelasta.

Siirtovelat koostuvat lahinna lomapalkkavelasta ja tulospalkkiokulujen jaksotuksesta.

Saadut ennakot koostuvat Patentit ja tavaramerkit -tulosalueen asiakasvaroista. Ennakoiden maaraan
vaikuttaa asiakkaiden talletusten ja nostojen ajoittuminen vuodenvaihteessa.
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1.8. Sisaisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Patentti- ja rekisterihallituksen (PRH) sisaisen valvonnan tilan arvioinnin teki Johdon tuki -yksikdn johtava
lakimies. Arvioinnissa kaytettiin tarkistuslistana viraston omiin tarpeisiin soveltaen valtionvarainministeriéon
julkaisemaa sisaisen valvonnan arviointiohjetta ja -kehikkoa. Arviointi toteutettiin kdymalla 1api viraston
sisdisen valvontaan liittyvaa dokumentaatio, sisdisen tarkastuksen seka Valtiokonttorin ja VM:n controller -
toiminnon tekemat tarkastukset. Naiden perusteella tehdyistad havainnoista keskusteltiin kahdenkeskisissa
tapaamissa viraston johtoryhman jdsenen kanssa.

Viraston sisaisen valvonnan menettelyt ovat sen talouden ja toiminnan laajuuteen seka sisaltéon ndhden
paaosin asianmukaiset.

Sisdisen valvonnan arvioinnin avulla tunnistettiin kehittdmiskohteena sisaisen valvonnan toteuttamisen
jarjestelmallisyyden ja yhdenmukaisuuden lisddminen ohjausympariston seka seuranta- ja
valvontatoimenpiteiden osalta.

Vuoden 2026 aikana PRH maarittaa ja toteuttaa toimenpiteita naiden osa-alueiden kehittamiseksi.

1.9. Arviointien tulokset

PRH:ssa kayttdonotettaville uusille jarjestelmille, kuten sahkaisille palveluille ja niissa tehtaville muutoksille
seka tiedontarjonnan rajapintaratkaisuille ja keskeisille ulkoisille palveluille tehdaan ulkoinen tietoturva-
auditointi aina ennen kayttoonottoa. Vuoden aikana naita tehtiin useita.

PRH:ssa yllapidetaan saanndllista tietoturvallisuuden tilannekuvaa. Vakavat tapahtumat raportoidaan
valittdmasti johdolle ja lisaksi tietoturvallisuudesta raportoidaan johdolle nelja kertaa vuodessa hallintamallin
mukaisella tietoturvaraportilla.

PRH:n tietoturvatiimi jarjesti tietoturvatarkastuksia vuoden aikana yhteensa 18 kappaletta tulosalueen
pyyntojen mukaisesti. Tarkastuksiin liittyy aina tydmaaraarviointeja, alkukartoitusta ja aloitustapaamisia,
varsinaisen tarkastuksen lisdksi. Tarkastuksen jalkeen lapikdydaan saadut tulokset riittavalla tarkkuudella ja
tietoturvatiimi auttaa priorisoimaan mahdolliset vaaditut korjaustoimenpiteet siten ettad hairiét tuotannolle
voidaan pitdd hyvaksyttadvan vahaisina. Laadukkaaseen tarkastustoimintaan kuuluu myds korjausten
seuranta ja mahdollinen uusintatarkastuksen jarjestaminen. Riittavalla tarkastustoiminnalla pyritdan
ehkaisemaan ennalta tietoturvaan tai kyberturvallisuuteen liittyvia hairidita tai tietomurtoja seka yllapitamaan
teknologista kyvykkyytta.

Kaikille PRH:n uusille ja toimintavuoden aikana uudistetuille asiointi- ja tietopalveluille seka verkkosivustoille
tehtiin saavutettavuusauditoinnit. Auditointien perusteella korjattiin palvelujen saavutettavuuspuutteet tai
aikataulutettiin puutteiden korjaus seka laadittiin tai paivitettiin kunkin palvelun saavutettavuusseloste.
Kaikkiaan vuonna 2025 tehtiin 11 saavutettavuusauditointia.

Patentti- ja rekisterihallituksen sisdinen tarkastus laati tarkastuskertomuksen viraston tiedonhallintamallista.
Tavoitteena oli varmistaa tiedonhallintallain vaatimusten ja viranomaissuositusten noudattaminen.
Tarkastuksen tuloksena todettiin mallin noudattavan tarkasti vaatimuksia ja suosituksia. Kehittamiskohteena
mainittiin mallin havainnollisuuden ja kaytettadvyyden parantaminen.

Vuonna 2024 Aluehallintoviraston (AVI) maaraaikaistarkastuksen perusteella kaynnistettiin
psykososiaalisten kuormitustekijoiden selvitys ja arviointi. Ty saatetaan paatdkseen AVI:n kanssa sovitusti
vuoden 2026 aikana hyddyntaen sosiaali- ja terveysministeridn tydsuojeluosaston vaarojen tunnistamisen
lomaketta.
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Patentit ja tavaramerkit -tulosalueella tehdaan sisaisia ja ulkoisia auditointeja auditointien vuosisuunnitelman
mukaisesti. PTM:n tydvaliokunta kasittelee arviointiraporteissa esitetyt kehittdmissuositukset seka paattaa
tarvittavista toimenpiteista osana jatkuvaa prosessien kehittdmista. Toimenpiteiden toteutusta seurataan
normaalin toiminnan ohessa seka kootusti myos johdon katselmuksissa.

Ulkoinen auditoija suoritti syyskuussa 2025 PTM:n uudelleenarvioinnin ISO 9001 -standardin mukaisesti.
Arvioinnissa todettiin yhteensa 13 erilaista vahvuutta ja viisi parantamismahdollisuutta. Poikkeamia ei todettu
ja sertifikaatin voimassaolo uusittiin. Sisaisten auditointien kohteina olivat tavaramerkkiprosessit ja
tietojarjestelmat. Sisaisissa auditoinneissa tehtiin yhteensa 19 havaintoa, joita on kasitelty PTM:n
tyovaliokunnassa ja asianomaisissa prosesseissa.

1.10. Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

1.10.1. Virheita ja vaarinkaytoksia koskevat yhteenvetotiedot

Patentti- ja rekisterihallituksessa ei ole vuonna 2025 havaittu sen hoitamiin tai hallussa oleviin varoihin
kohdistuvia rikoksia tai vaarinkaytdksia, eika naita varoja koskevia esitutkintoja tai oikeudenkaynteja ole
vireilla.

Patentti- ja rekisterihallituksella ei ollut takaisinperintéja vuoden 2025 aikana.

1.10.2. Vaarinkaytosepailyjen ilmoituskanavan kautta tulleita ilmoituksia koskevat
yhteenvetotiedot

Patentti- ja rekisterihallituksessa on kaytdssa ilmoittajansuojelunlain mukaisen ilmoituskanava. PRH:n
ohjeistuksen mukaan ilmoituksen voi tehda ilmoittajansuojelulain soveltamisalaan kuuluvien ilmoitusten
lisdksi myds kaikista muista vaarinkaytdshavainnoista tai epailyista. limoituskanava tarjoaa anonyymin tavan
saattaa vaarinkaytosepaily sisaisen tutkinnan kohteeksi. Taman tarkoitus on alentaa kynnysta
vaarinkaytoksista ilmoittamiseen. Vuonna 2025 ilmoituskanavan kautta tehtiin yksi ilmoitus, jonka prosessin
mukainen kasittely oli tilinpaatoshetkella kesken.

PRH edisti valtioneuvoston periraatepaatoksen mukaisen korruptiontorjunnan toimenpideohjelmaa vuonna
2025 muun muassa johdon tekemalla riskianalyysilla. Sen perusteella ei tunnistettu tarvetta
toimenpideohjelman muuttamiselle tai suorille toimenpiteille. Korruption torjunnasta pidettiin henkildstdlle
koulutusta, joiden yhteydessa katettiin korruptiontorjunta ja pakotteet hankintojen osalta. Korruption torjunta
ja ilmoituskanava lisattiin asioina perehdyttajan tarkistuslistalle.
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1.11. Toimintakertomuksessa kaytetyt lyhenteet

Taulukko 28: Toimintakertomuksen lyhenneluettelo

% Prosentti, prosenttia

AVI Asiakaspalvelut ja viestinta (-tulosalue), Aluehallintovirasto
Bl Business Intelligence

EBR European Business Register

EP European Patent, eurooppapatentti

EPO European Patent Office

EU European Union, Euroopan unioni

EUIPO European Union Intellectual Property Office
Fl Finland

HR Human Resources

htv Henkilétydvuosi

IPEA International Professional Engineers Agreement
ISA International Search Authority

ISO International Organization for Standardization
iXBRL Inline eXtensible Business Reporting Language
JHTT Julkishallinnon ja -talouden tilintarkastaja

kpl Kappale, kappaletta

LEI Legal Entity Identifier

MVP Minimum Viable Product

NSG&B Nordic Smart Government and Business
Oy, oy Osakeyhtio

PCT Patent Cooperation Treaty

PRH Patentti- ja rekisterihallitus

PTM Patentit ja tavaramerkit (-tulosalue)
pv Paiva, paivaa

RO Receiving Office

RRF Recovery and Resilience Facility
SPC Supplementary Protection Certificate
TEM Ty0- ja elinkeinoministerio

\Y; Vuosi, vuotta

VM Valtiovarainministerio

VTV Valtiontalouden tarkastusvirasto
WIPO World Intellectual Property Organization
YD Yrityksen digitalous

YTJ Yritys- ja yhteisétietojarjestelma

YY Yritykset ja yhteis6t (-tulosalue)
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507 Patentti- ja rekisterihallituksen
tilinpaatos 2025



2. Talousarvion toteutumalaskelma

38



Patentti- ja rekisterihallituksen talousarvion toteutumalaskelma

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Tilinpaatos 2024 Talousarvio Tilinpaatos 2025 Vertailu Toteuma %
2025 Tilinpaétos -
(TA +LTA:t) Talousarvio
1. VEROT JA VERONLUONTEISET TULOT 4783 622,27 5208 749 5208 749,31 0,00 100
11.04.01. Arvonlisavero 1000 977,31 1121019 1121 018,69 0,00 100
11.19.09. Muut verotulot 3782 644,96 4087 731 4087 730,62 0,00 100
12. SEKALAISET TULOT 1607 894,98 1788 454 1788 453,90 0,00 100
12.39.04. Siirrettyjen maararahojen peruutukset 1557 875,00 1764 927 1764 927,10 0,00 100
12.39.10. Muut sekalaiset tulot 50019,98 23527 23 526,80 0,00 100
13. KORKOTULOT, OSAKKEIDEN MYYNTITULOT JA
VOITON TULOUTUKSET . 120 120,00 0,00 100
13.03.01. Osinkotulot, pddomanpalautukset ja osakkeiden myyntitulot - 120 120,00 0,00 100
Tuloarviotilit yhteensa 6391 517,25 6997 323 6997 323,21 0,00 100



Paéaluokan, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Maararahalaji  Tilinpaatos 2024 Talousarvio 2025 Talousarvion 2025 Tilinpaatos 2025 Vertailu Siirtomaéararahoja koskevat taydentavat tiedot
(TA + LTA:t) méadrarahojen Talousarvio -
kéyttd vuonna siirto Tilinpaatos Edellisiltd ~ Kaytettdvissd  Kayttd vuonna Siirretty
2025 seuraavalle vuosilta vuonna 2025 2025 (pl. seuraavalle
vuodelle siirtyneet peruutukset) vuodelle
2. VALTIOVARAINMINISTERION HALLINNONALA - - 15197 15197,20 - 15197,20 0,00 540 000,00 540 000,00 59 596,86 480 403,14
28.01.29. Valtioya[ainministerion hallinnonalan Arviomaararaha A 15197 15 197.20 A 15 197.20 0,00 A A A A
arvonlisaveromenot
28.70.01. Toimintatapojen ja digitalisaation kehittaminen §|\|’rtomaararaha A A A A A A 540 000,00 540 000,00 59 596,86 48040314
32 L:(L)LEJ:N%L’:':SINOMINISTERION ) 21084 501,62 25738 207 15778 573,39 9959 633,56 25738 206,95 0,41 16 732 548,89 35 088 548,89 13 672 386,82 19 651 234,97
320107, (F;aetggg; Ja rekisterinalltuksen toimintamenot ?'\',”Omaa’a’aha 14 246 000,00 15820000 744506773 838393227 1582900000 000 1491899106 3074799106 1091211708 1807094688
320140, Digtalisaation kehitiaminen ?L”Omaa’a’aha . 2527000 95120871 157570120 2527000,00 000 181355783 434055783 276026974  1580288,09
32.01.10.03. Digitalous-hanke (KPY) - - 996 000 138 935,70 857 064,30 996 000,00 0,00 0,00 996 000,00 138 935,70 857 064,30
fég(c:r'g&fd””Saa]a’ek's‘e” (RRFP2C2I1) - . 1531000 81236301 71863699 153100000 0,00 - 1531000,00 81236301 718 636,99
32.01.10.07. Hallinnonalan digitalisaation : - - - - - - 1113273,00 1113273,00 1108 686,20 458680
kehittaminen
32.01.10.08. Tehokkaan rahanpesun estamisen -
valvonta ja tiytantsénpano (RRFP2C3R1) (EK) - - - - - - 700 284,83 700 284,83 700 284,83 0,00
(varattu)
32.01.29. Tyb- Jg <?I|nke|nom|n|stenon hallinnonalan Arviomaararaha 6838 501,62 7 335545 7335545,36 A 7335545,36 0,00 A A A A
arvonlisaveromenot
32.01.95. Eraat oikeudenkayntikulut ja korvaukset Arviomaararaha - 46 662 46 661,59 - 46 661,59 0,41 - - - -
Maérarahatilit yhteensa - 21084 501,62 251753 405 15793 770,59 9959 633,56 25753 404,15 0,41 17 272 548,89 35 628 548,89 13731 983,68 20131 638,11



Patentti- ja rekisterihallituksen talousarvion toteutumalaskelman tiedot valtuuksista ja niiden kaytosta
momentin tarkkuudella

Patentti- ja rekisterihallituksella ei ole esitettavaa liitteella.



3. Tuotto- ja kululaskelma

42



Patentti- ja rekisterihallituksen tuotto- ja kululaskelma

Patentti- ja rekisterihallituksen tuotto- ja kululaskelma 1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 Muutos-%
TOIMINNAN TUOTOT

Maksullisen toiminnan tuotot 55742 998,64 53134 870,46 49 %

Muut toiminnan tuotot 1512 814,40 1036 148,27 46,0 %
TOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 57 255 813,04 54 171 018,73 57 %
TOIMINNAN KULUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 153 307,37 197 651,47 -22,4 %

Henkilostokulut 35291 595,69 33 646 476,81 4,9 %

Vuokrat 2401 360,33 2353 616,38 2,0 %

Palvelujen ostot 21612 010,45 22 538 649,26 4,1 %

Muut kulut 1838 951,10 698 169,25 163,4 %

Valmistus omaan kayttéon (-) -5 459,73 0,00 -

Poistot 5932 837,22 5116 371,38 16,0 %
TOIMINNAN KULUT YHTEENSA -67 224 602,43 -64 550 934,55 41%
JAAMA | -9 968 789,39 -10 379 915,82 -4,0 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot 44 032,14 47 065,30 -6,4 %

Rahoituskulut -350,32 -37,20 8417 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 43 681,82 47 028,10 11%
JAAMA I -9 925 107,57 -10 332 887,72 -3,9%
JAAMA I -9925107,57 -10 332 887,72 -3,9%
TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA

Verot ja veronluonteiset maksut 4087 730,62 3782 644,96 8,1%

Perityt arvonlisaverot 1121 018,69 1000 977,31 12,0 %

Suoritetut arvonlisaverot -7 350 742,56 -6 838 501,62 75%
TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA YHTEENSA -2 141 993,25 -2 054 879,35 4,2 %
TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA -12 067 100,82 -12 387 767,07 2,6 %



4. Tase
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Patentti- ja rekisterihallituksen tase

Patentti- ja rekisterihallituksen tase 31.12.2025 31.12.2024 Muutos-%
VASTAAVAA
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitk&vaikutteiset menot 33583508,89 26 167 472,05 28,3 %
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 10520904,02 13 853 680,65 -24.1 %
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA 44104 412,91 40021 152,70 10,2 %
AINEELLISET HYODYKKEET
Koneet ja laitteet 92 318,06 0,00 -
Muut aineelliset hyddykkeet 29 904,23 2990423 0.0%
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA 122 222,29 29 904,23 308,7 %
KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Kayttbomaisuusarvopaperit 84,09 84,09 00%
KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET YHTEENSA 84,09 84,09 0,0 %
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET YHTEENSA 44226719,29 40 051 141,02 10,4 %
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 797 035,22 825 610,26 -35%
Siirtosaamiset 561 104,49 227 043,38 1471 %
Muut lyhytaikaiset saamiset 1110 1899.13 -99.4 %
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 1358 150,81 1054 552,77 28,8 %
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT
Maksuliiketilit -382,89 -339,31 128 %
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT YHTEENSA -382,89 -339,31 12,8 %
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 1357 767,92 1054 213,46 28,8 %
VASTAAVAA YHTEENSA 4558448721 41105 354,48 109 %



Patentti- ja rekisterihallituksen tase 31.12.2025 31.12.2024 Muutos-%
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Valtion padoma 1.1.1998 3376 200,48 3376 200,48 0,0 %
Edellisten tilikausien paddoman muutos 20494 32917 14 463 769,27 41,7 %
Paaoman siirrot 15849225,08 18418 326,97 -13.9 %
Tilikauden tuotto-/kulujadméa -12067 100,82  -12 387 767,07 26 %
OMA PAAOMA YHTEENSA 27 652 653,91 23 870 529,65 15,8 %
VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN
Saadut ennakot 1119 502,57 1076 254,07 4,0 %
Ostovelat 3787 747,43 3 547 466,81 6,8 %
Kirjanpitoyksikoiden valiset tilitykset 729 178,36 677 814,12 7,6 %
Edelleen tilitettavat erat 4165 004,95 3926 589,04 6,1 %
Siirtovelat 8127 166,70 7994 931,96 1,7%
Muut lyhytaikaiset velat 323329 11 768,83 12,5 %
LYHYTAIKAINEN YHTEENSA 17931 833,30 17 234 824,83 4,0 %
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 17 931 833,30 17 234 824,83 4,0 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 4558448721 41105 354,48 109 %



5. Liitetiedot
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Patentti- ja rekisterihallituksen tilinpaatoksen liite 1: Selvitys tilinpaatoksen
laatimisperiaatteista ja vertailtavuudesta

Patentti- ja rekisterihallitus on nettobudjetoitu virasto, joka kattaa noin 84 prosenttia PRH:n toimintamenomomentilta katettavista menoistaan omilla
palvelutuloillaan.

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat muutetaan euroksi tilinpdatéspéivan kurssiin. Virastolla ei ollut tilinpaatéshetkella olennaisia ulkkomaanrahan
méaaraisia saamisia tai velkoja.

Tilinpaatosta laadittaessa on noudatettu seuraavia tilinpaatosperiaatteita:

-Hakemus-, ilmoitus- ja kasittelymenettelysté johtuen PRH:n maksuperusteisesti kirjattuja tuloja (patentti-, tavaramerkki-, mallioikeus-,
hyddyllisyysmallioikeus-, kaupparekisteri- seké yhdistysrekisterituloja) ei oikaista suoriteperusteiseksi tilinpaéatokseen (Talousarvioesitys HE 154/2022
paatdsosa).

-Kayttbomaisuuden hankintamenoon luetaan hyddykkeen hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot. Kayttdomaisuuden hankintameno
aktivoidaan ja kirjataan vaikutusaikanaan suunnitelman mukaan poistoina kuluksi (kts liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden
muutokset)

-Saamiset ja velat arvostetaan nimellisarvoon, saamiset kuitenkin enintddn todennékdiseen arvoon.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteissa ei ole tapahtunut muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna.
Tilinpaatdsvuoden lukuihin ei sisélly merkittavia aikaisempiin vuosiin kohdistuvia tuottoja tai kuluja, talousarviotuottoja tai -menoja tai virheiden korjauksia.

Viraston laskelmissa on tapahtunut Valtiokonttorin ohjeistukseen perustuvia muutoksia, jotka vaikuttavat vuoden 2024 ja vuoden 2025 tilinpatdksissa
esitettyjen tietojen vertailtavuuteen. Vuoden 2025 tilinpaatdksessé esitetyt Tuotto- ja kululaskelman sek& Taseen tiedot ovat vertailukelpoisia.

- Vuoden 2024 tilinpaatoksessa erassa maksetut korvaukset (3 t€) esitettiin Tuotto- ja kululaskelman erassa "Satunnaiset tuotot ja kulut". Vuoden 2025
tilinpaatoksessa edelld mainitut maksetut korvaukset sisaltyvat Tuotto- ja kululaskelman eraan "Toiminnan kulut" rivilla "Muut kulut".

- Vuoden 2024 tilinpaatdksessé Tuotto- ja kululaskelman eréssa "Toiminnan tuotot" esitettiin omalla rivillaén "Vuokrat ja k&yttokorvaukset". Vuoden 2025
tilinpaatksessa "Vuokrat ja kayttokorvaukset" siséltyvat rivilld "Maksullisen toiminnan tuotot" esitettyihin tuottoihin.

- Vuoden 2024 tilinpaatdksessé Taseen vastaavaa puolen erdssa "Rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvarat" esitettiin erikseen rivit "Kirjanpitoyksikén
tulotilit" ja "Kirjanpitoyksikon menotilit". Vuoden 2025 tilinpéatoksessa edella mainitut kaksi riva on yhdistetty rivilla "Maksuliiketilit".

Tietojen vertailuun vaikuttavista seikoista on kerrottu toimintakertomuksen luvussa 1.7 Tilinpaatosanalyysi.

Tilinpaatdsvuoden jalkeen ei ole ollut muita olennaisia tapahtumia, joilla olisi merkittavié taloudellisia vaikutuksia.



Patentti- ja rekisterihallituksen tilinpaatoksen liite 2: Nettoutetut tulot ja menot

Momentin numero ja nimi Brutto/Netto Tilinpaatos 2024 Talousarvio Talousarvion 2025 Tilinpaatos 2025 Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
2025 madrarahojen Talousarvio -
(TA+LTA®)  kiytts vuonna siirto Tilinpaatds Edellisilti ~ Kaytettivissd Kaytté vuonna Siirretty
2025 seuraavalle vuosilta vuonna 2025 2025 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
médrérahat

32.01.07. Bruttomenot 68 414 064,05 71141000 64 721266,11 - 73105198,38 - - 6818831546 -
Patentti- ja rekisterihallituksen toimintamenot (nettob) Bruttotulot 54 168 064,05 55312000 57276 198,38 - 57276198,38 - - - 57276198,38 -
(Siirtoméararaha 3 v) Nettomenot 14 246 000,00 15 829 000 7445 067,73 8383932,27 15829 000,00 0,00 14918991,06 30747991,06 10912117,08 18070 946,88



Patentti- ja rekisterihallituksen tilinpaatoksen liite 3:
Arviomaararahojen ylitykset

Patentti- ja rekisterihallituksella ei ole esitettavaa liitteella 3.



Patentti- ja rekisterihallituksen tilinpaatoksen liite 4: Peruutetut
siirretyt maararahat

Paéluokan ja tilijaottelun numero ja nimi. Tilijaottelut eritelldan Peruutettu

myontamisvuosittain. Tilijjaottelu Yhteensa
32. Ty6- ja elinkeinoministerién hallinnonala - 1764 927,10
Vuosi 2023 - 1764 927,10
32.01.07. Patentti- ja rekisterihallituksen toimintamenot 1764 927,10 -
Paaluokat yhteensa - 1764 927,10

Vuosi 2023 - 1764 927,10



Patentti- ja rekisterihallituksen tilinpaatoksen liite 5: Henkilostokulujen

erittely
Henkilostokulujen erittely 2025 2024 Muutos-%
Henkilostokulut 29 657 936,63 28 457 280,62 4,22 %
Palkat ja palkkiot 28 020 566,26 26 824 079,95 4,46 %
Tulosperusteiset erat 1364 488,90 1571 274,20 -13,16 %
Lomapalkkavelan muutos 272 881,47 61926,47 340,65 %
Henkildsivukulut 5633 659,06 5189 196,19 8,57 %
Elakekulut 4974 186,10 4 863 885,85 2,27 %
Muut henkildsivukulut 659 472,96 325 310,34 102,72 %
Yhteensa 35291 595,69 33646 476,81 4,89 %
Johdon palkat ja palkkiot 1054 038,02 987 845,39 6,70 %
joista tulosperusteiset erat 43 292,07 45 518,72 -4,89 %
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 1500,00 1666,59 -10,00 %
Johto 1020,00 1140,00 -10,53 %
Muu henkilésto 480,00 526,59 -8,85 %



Patentti- ja rekisterihallituksen tilinpaatoksen liite 6: Suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet ja niiden muutokset

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kirjanpitoyksikdssa yhdenmukaisin periaattein kayttdomaisuushyddykkeiden taloudellisen pitoajan mukaisina tasapoistoina
alkuperaisesta hankintamenosta. Varainhoitovuoden aikana ei ole tehty muutoksia poistosuunnitelmaan. Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Poistoaika Vuotuinen Jaannésarvo
Omaisuusryhma Poistomenetelma vuotta poisto %" €tai %
111 Tutkimus- ja kehittdmismenot Tasapoisto 5 20 0
112 Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 20 0
1140 Itse valmistetut ja teetetyt atk-ohjelmat Tasapoisto 8 12,5 0
1149 Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 5 20 0
119 Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat Ei poistoja - - -
125-126 Koneet ja laitteet Tasapoisto 5 20 0
127 Kalusteet Tasapoisto 5 20 0
128 Muut aineelliset hyddykkeet Ei poistoja - - 100

130 Kéyttdomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset Ei poistoja - - 100



Patentti- ja rekisterihallituksen tilinpaatoksen liite 7: Kansallis- ja kayttoomaisuuden
seka muiden pitkavaikutteisten menojen poistot

Aineettomat hyodykkeet 114 Muut pitkavaikutteiset 119 Ennakkomaksut ja Yhteensa
menot keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1.2025 42 026 664,48 13 853 680,65 55 880 345,13
Lisaykset 13 348 874,06 10 016 097,43 23 364 971,49
Vahennykset 0,00 -13 348 874,06 -13 348 874,06
Hankintameno 31.12.2025 55 375 538,54 10 520 904,02 65 896 442,56
Kertyneet poistot 1.1.2025 -15 859 192,43 0,00 -15 859 192,43
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -5932 837,22 0,00 -5932 837,22
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2025 -21 792 029,65 0,00 -21 792 029,65
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 33 583 508,89 10 520 904,02 44104 412,91
Aineelliset hyodykkeet 125-126 Koneet ja laitteet 128 Muut aineelliset Yhteensa
hyodykkeet
Hankintameno 1.1.2025 0,00 29904,23 29904,23
Lisaykset 92 318,06 0,00 92 318,06
Véhennykset 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2025 92 318,06 29 904,23 122 222,29
Kertyneet poistot 1.1.2025 0,00 0,00 0,00
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2025 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 92 318,06 29 904,23 122 222,29



Kayttdomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset 130 Kayttdomaisuusarvopaperit

Yhteensa

sijoitukset

Hankintameno 1.1.2025 84,09 84,09
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2025 84,09 84,09
Kertyneet poistot 1.1.2025 0,00 0,00
Véhennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2025 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 84,09 84,09



Patentti- ja rekisterihallituksen tilinpaatoksen liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut

Patentti- ja rekisterihallituksella ei ole esitettavaa liitteella 8.



Patentti- ja rekisterihallituksen tilinpaatoksen liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat

Patentti- ja rekisterihallituksella ei ole esitettavaa liitteella 9.



Patentti ja rekisterihallituksen tilinpaatoksen liite 10: Arvopaperit ja muut oman paaoman ehtoiset sijoitukset

31.12.2025
Myyntioikeuksien saadut osingot

31.12.2024

Saadut osingot

Kéytto- ja rahoitusomaisuusarvopaperit Kappalemaara Markkina-arvo  Kirjanpitoarvo Omistusosuus % alaraja % vuonna 2025 Markkina-arvo  Kirjanpitoarvo vuonna 2024
Julkisesti noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 1 0,00 84,09 0,0 0,0 120,00 0,00 84,09 0,00
Luottokunnan osuustodistus 1 0,00 84,09 0,0 0,0 120,00 0,00 84,09 0,00

1 0,00 84,09 0,0 0,0 120,00 0,00 84,09 0,00

Kaytto- ja rahoitusomaisuusarvopaperit yhteensa



Patentti- ja rekisterihallituksen tilinpaatoksen liite 11: Taseen rahoituserat ja velat

Patentti- ja rekisterihallituksella ei ole esitettavaa liitteelld 11.



Patentti- ja rekisterihallituksen tilinpaatoksen liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut seka muut monivuotiset

vastuut

Muut monivuotiset vastuut
Taseen ulkopuoliset sopimukset ja sitoumukset, joiden arvo tilinpaatoshetkesté eteenpdin laskettuna on vahintaan 500 000 euroa.

Talousarvio- Maararahatarve Maararahatarve Maararahatarve Maararahatarve Maararahatarve
Euroa menot 2025 2026 2027 2028 my6hemmin yhteensa
Vuokra- ja leasingvastuut 2 580 328,95 1184 811,00 958 606,00 968 383,00 968 383,00 4080 183,00
Tavanomaiset vastuut yhteensd, menomomentteja koskevien yleisten maaraysten kohta Toimintamenoméérarahat 2580 328,95 1184 811,00 958 606,00 968 383,00 968 383,00 4080 183,00
joista vastuita valtion liikelaitoksille tai talousarvion ulkopuolella oleville valtion rahastoille 2580 328,95 1184 811,00 958 606,00 968 383,00 968 383,00 4080 183,00
Sopimukset ja sitoumukset yhteensa 2 580 328,95 1184 811,00 958 606,00 968 383,00 968 383,00 4080 183,00

2580 328,95 1184 811,00 958 606,00 968 383,00 968 383,00 4080 183,00

joista vastuita valtion liikelaitoksille tai talousarvion ulkopuolella oleville valtion rahastoille yhteensé



Patentti- ja rekisterihallituksen tilinpaatoksen liite 13: Taseeseen
sisaltyvat rahastoidut varat

Patentti- ja rekisterihallituksella ei ole esitettavaa liitteelld 13.



Patentti- ja rekisterihallituksen tilinpaatoksen liite 14: Taseeseen
sisaltymattomat rahastoidut varat

Patentti- ja rekisterihallituksella ei ole esitettavaa liitteelld 14.



Patentti- ja rekisterihallituksen tilinpaatoksen liite 15: Velan muutokset

Patentti- ja rekisterihallituksella ei ole esitettavaa liitteella 15.



Patentti- ja rekisterihallituksen tilinpaatoksen liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Patentti- ja rekisterihallituksella ei ole esitettavaa liitteella 16.



Patentti- ja rekisterihallituksen tilinpaatoksen liite 17: Oikeiden ja riittavien
tietojen antamiseksi tarvittavat muut taydentavat tiedot

Patentti- ja rekisterihallituksen tilinpaatds ja toimintakertomus antaa oikeat ja riittdvat tiedot (cikean ja riittdvén kuvan) viraston
tuotoista ja kuluista, taloudellisesta asemasta ja toiminnallisesta tuloksellisuudesta sekd talousarvion noudattamisesta virastossa.

Patentti-ja rekisterihallituksella ei ole ollut 31.12.2025 arvostettavia myyntisaamisia.



Patentti- ja rekisterihallituksen tilinpaatoksen liite 18:
Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma seka kuvaus
kustannuslaskennan periaatteista

Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma 2025
TUOTOT

Kilpailullisen toiminnan myyntituotot 4 860 079
Kilpailullisen toiminnan muut tuotot -
Tuotot yhteensa 4 860 079
KOKONAISKUSTANNUKSET

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 880
Henkildstokustannukset 1174 051
Vuokrat 89908
Palvelujen ostot 3041 262
Muut erilliskustannukset 15822
Erilliskustannukset yhteensa 4321923
Tukitoimintojen kustannukset 766 982
Poistot 497 229
Korot 79147
Muut yhteiskustannukset -
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 1343 357
Kokonaiskustannukset yhteensa 5 665 280
TULOS - 805 201
Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki -
TULOS HINTATUEN JALKEEN - 805 201
Kaytettavissa ollut MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 0

Kuvaus kustannuslaskennan periaatteista: Kilpailullisen toiminnan tuotoista on eliminoitu 145 758€ (2,9%
tuotoista) tuotot valtion virastoilta ja laitoksilta, mutta vastaavaa eliminointia valtion virastojen ja laitosten
palveluiden aiheuttamista kuluista ei ole tehty, koska kuluja ei seurata asiakasryhmittain. Patentti- ja
rekisterihallituksen kaikki liketaloudellinen toiminta on kilpailullista toimintaa. Kilpailullisen toiminnan
kustannuslaskenta on tehty noudattaen Patentti- ja rekisterihallituksen menetelmakuvausta
kustannusvastaavuuslaskelman tekemisesta.



6. Allekirjoitus

Patentti- ja rekisterihallituksessa 27. paivana helmikuukuuta 2026

Digitaalinen

Riivari Antti allekirjoittaja: Riivari
Antti 91367462F

91367462F rpiivays: 2026.02.27

11:14:50 +02'00'

Paajohtaja Antti Riivari

Kirjanpitoyksikdn tilintarkastuksesta vastaa Valtiontalouden tarkastusvirasto, joka antaa tarkastuksesta
tilintarkastuskertomuksen.
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