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PATENTTI- JA REKISTERIHALLITUS

KHT-TUTKINTO 4.9.2021

(8 tuntia) 110 pistetta

Ratkaise seuraavat tehtavat (1-3) voimassa olevien sddddsten sekd hyvan tilintarkastustavan ja hyvan
kirjanpitotavan perusteella. Tehtaviin voi vastata ajantasaisen Suomen tilintarkastajat ry:n julkaiseman
Kansainvaliset tilintarkastusalan standardit 2018 -teoksen mukaisesti. Vastauksissa tilintarkastajan rapor-
tit voi laatia ajantasaiseen Suomen tilintarkastajat ry:n julkaiseman Tilintarkastajan raportointi 2020 -teok-
seen sisaltyvien mallien mukaisesti.

Tehtavien ratkaisussa ei ole merkitysta silld, etta tehtdvassa esiintyvat yritykset, henkilot ja tunnistetiedot
ovat kuvitteellisia. Tehtavan pohjana on kaytetty osia todellisten listayhtidéiden IFRS-tilinpaatdstiedoista.
Tehtavaan on lisatty taustatietoja, virheita ja puutteita, joilla kuitenkaan ei ole mitdan tekemista kyseisten
yritysten, eika niiden tilinp&atostietojen kanssa. Tehtavan yhteydessé esittamattémilla hallinto- ja kirjanpi-
toasiakirjoilla tai tehtdvéssa mainituilla, mutta esittamattomilla liitteilld ei ole merkitysta tehtavien ratkai-
sussa. Tehtavien ratkaisussa ei ole merkitysta silla, etta tilinpaatéslukuja on esitetty joissakin kohdissa
pyoristettyind. Tehtavan ratkaisussa ei ole merkitysta silla, mille vilkonpaiville paivamaarat sijoittuvat.

Tehtavasta on poistettu tiettyja osia, jotka mainitaan tehtédvassa erikseen. Poistetuilla osilla ei ole vaiku-
tusta tehtavan ratkaisuun. Arvostelussa ei anneta pisteita tuloslaskelman, taseen, rahavirtalaskelman (tai
rahoituslaskelman), oman pddoman muutos -laskelman, liitetietojen tai tehtévien taulukoiden teknisia yh-
teenlaskutoimituksia koskevista seikoista. Vastatessasi voit luottaa siihen, ettd tehtavan taustatiedoissa
esitetyt asiat (s. 2) pitavat paikkansa.

Tehtavassa emoyrityksen tuloslaskelma, tase ja liitetiedot on esitetty joiltain osin kirjanpitoasetuksen va-
himmaiskaavavaatimuksia suppeampana. Arvostelussa ei anneta pisteitd emoyrityksen tuloslaskelman,
taseen ja liitetietojen esityslaajuutta koskevista seikoista. Vastausten arvostelussa voi saada plus- ja mii-
nuspisteitd. Tehtavissa vaadituissa raporteissa olevista kielioppi- tai kirjoitusvirheista seka esitystapaa
koskevista virheista voi saada miinuspisteita. Lakipykalien, IFRS-standardien ja muiden sdanndsten suora
kopiointi on kielletty.

Tehtavissa IFRS:n (International Financial Reporting Standards) mukainen tilinpaatds tarkoittaa kirjanpi-
tolain 7 a -luvun mukaisten kansainvalisten tilinpaatésstandardien mukaan laadittua tilinpaatosta. FAS:n
(Finnish Accounting Standards) mukainen tilinpaatds tarkoittaa Suomen voimassa olevan kirjanpitolain
mukaan laadittua muuta tilinpgatdsta kuin lain 7 a -luvussa tarkoitettua kansainvalisten tilinpaatésstandar-
dien mukaan laadittua tilinpaatosta.

Kéayta tehtaviin vastatessasi tietokoneen tyépdydaltéd "KHT-tutkinto” -kansion vastauspohjia. Tehtavat tal-
lennetaan kayttamalla tallennusnimessa vastaajan tunnistenumeroa ja tehtavan otsikkoa. Esimerkiksi ko-
kelas, jonka tunnistenumero on 123456 tallentaa vastauksensa seuraavasti:

123456 Tehtava 1
123456 Tehtava 2 jne

Tehtavamonistetta ei tarvitse palauttaa.
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Taustatiedot

Pulivar Oyj on vuodesta 2000 lahtien NASDAQ OMX Helsingissé julkisesti noteerattu osakeyhtio.
Pulivar Oyj:n ja sen tytaryritysten tilikausi on 1.7.-30.6. Tehtavassa termeilla "Pulivar-konserni” ja
"Pulivar” tarkoitetaan emoyhtié Pulivar Oyj:n ja sen tytaryritysten muodostamaa konsernia. Termilla
"Pulivar Oyj” tarkoitetaan emoyritysta.

Konsernin tilinpaatds on laadittu soveltamalla IFRS-standardeja. Emoyrityksen tilinpaatds on laadittu
noudattaen suomalaista tilinpaatdssaanndstoa (FAS).

Pulivar Oyj:n paavastuullisena tilintarkastajana on 1.7.2020 Iahtien toiminut KHT Diego Ahdinko
tilintarkastusyhteisd Tilintarkastus ABC Oy:sta (Reviisorinkatu 12 A, 00100 HELSINKI). KHT Diego
Ahdingon tarkastustiimiin kuuluvat myds Tiina Tasmayttaja ja Risto Raportti. Tasmayttéja ja Raportti
ovat laatineet yhteenvedon tarkastustydssa tekemistdan havainnoista.

Ulkomaisten tytaryritysten tilintarkastuksista vastaavat paaosin Tilintarkastus ABC Oy:n paikallisten
yhteistyOyritysten tilintarkastajat, joka raportoivat havainnoistaan KHT Diego Ahdingolle. KHT Diego
Ahdingon vastuulla on tilintarkastuksen koordinointi ja tarkastustydn ohjaaminen. Sinun tehtavanasi
on laatia KHT Ahdingolle ehdotus tilintarkastuskertomukseksi tarkastamasi tilinpaatoksen,
tilintarkastajien yhteenvedon ja muun tarkastuksessa kaytettavissa olevan aineiston perusteella.

Arvostelun yksinkertaistamiseksi tehtdvan ratkaisussa tulee kayttda seuraavia
olennaisuusrajoja: konsernitilinpaatés 1 000 000 euroa ja emoyhtién tilinpaatés 300 000
euroa. Jos yksittdinen virhe tehtdvassa ylittdd olennaisuusrajan, se esitetaan
tilintarkastuskertomuksessa (tehtava 2). Raportoitavien virheiden raja tilinpaatoksessa on 5
prosenttia olennaisuusrajasta eli 50 000 euroa konsernitilinpaatoksessa ja emoyhtion
tilinpaatéksessa 15 000 euroa. Raportoitavat virheet raportoidaan johdolle (tehtéava 1), mutta
ne eivat yksittaisina vaikuta tilintarkastuskertomukseen.

Tehtava 1 (80 pistetta)

Mité virheitd ja/tai puutteita on Pulivar Oyj:n toimintakertomuksessa, kirjanpidossa, tilinpaatéksessa,
konsernitilinpdatoksessa ja/tai hallinnossa? Esitd mahdollisten virheiden ja/tai puutteiden
rahamaara, laatu ja yksityiskohtaiset perustelut johtopaatoksillesi. Esitd myds, miten virheet ja/tai
puutteet voidaan korjata.

Ota vastauksessasi kantaa siihen, miten kukin havaitsemasi virhe tai puute vaikuttaisi tilintarkastajan
raportointiin, ellei virhetta tai puutetta korjata. Laadi vastauksesi tydpapereiden muotoon seuraavan
mallin mukaisesti siten, ettd tydpapereista ilmenee tarkastettu asia, tarkastushavainto ja sen
perusteltu arviointi sek& virheen ja/tai puutteen korjausmenettely. Jos kyse on kirjanpidollisesta
virheesta, esita korjausmenettely myés muodossa Per tili An tili. Esitd myds, pitddkd havainto
tuoda esiin tilintarkastajan raportoinnissa, onko se tilintarkastuslain 3 luvun 5 §:n mukaiseen
tilintarkastuskertomukseen otettava asia vai onko se muussa tilintarkastajan raportoinnissa
esitettava asia, ellei virhetta tai puutetta korjata. Siséllyta vastaukseesi myés yhteenveto virheista.

Kéayta tehtdvaan vastatessasi tehtavan 1 vastauspohjaa.



VASTAUSMALLI

Pulivar Oyj:n tilintarkastus, tilikausi 1.7.2020-30.6.2021

Paivays: 4.9.2021
Tunnistenumero: 123456
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Tarkastettu asia

Tarkastushavainto, perusteltu
arviointi ja korjausmenettely

Vaikutus raportointiin (Kerro
mita, missa ja miten
raportoidaan, jos virhetta tai
puutetta ei korjata)

Esimerkkivastaus

1. Toimintakertomus

Esimerkkivastaus
Toimintakertomuksessa ei ole
esitetty OYL 8:7.1:n mukaisesti
selostusta siita, etta yrityksesta
on tullut konsernin emoyritys
tilikauden aikana.

Korjausmenettely:
Toimintakertomusta on korjattava
siten, ettd siihen lisatédan
osakeyhtidlain edellyttdma tieto.

Esimerkkivastaus

Mikali virhetté ei korjata, asia on
raportoitava kirjallisesti
hallitukselle.

Tehtéva 2 (20 pistetta)

Laadi Pulivar Oyj:n

tilintarkastajan

allekirjoitettavaksi

4.9.2021

paivatty  ehdotus

tilintarkastuskertomukseksi edellyttaen, etta yrityksen kirjanpitoa, hallintoa ja tilinpaatésasiakirjoja

ei muuteta miltdan osin.

Tilintarkastuskertomusehdotuksessa tulee olla nakyvilla otsikko “Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat”. Vastauksessa sinun ei tarvitse maarittaa tai kuvata tilintarkastuksen kannalta

keskeisia seikkoja.

Kéayta tehtdvaan vastatessasi tehtdvan 2 vastauspohjaa.

Liite 1 Pulivar Oyj:n tilinp4éatds ja toimintakertomus 1.7.2020-30.6.2021

Liite 2 Hallituksen kokouspdytakirja 6/2021 14.12.2020
Hallituksen kokouspdytakirja 1/2021 15.7.2021

Lakikirje Noel&Porter

Yhteenveto tilikauden 1.7.2020-30.6.2021 tilintarkastuksesta
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Tehtava 3 on erillinen tehtéva, eika se liity tehtaviin 1 ja 2.

Tehtéava 3. (10 pistetta)

Toimit Money Holding Oy:n ja sen tytaryhtididen tilintarkastajana. Money Holding Oy on Money-
konsernin emoyhtid, joka ei harjoita luottolaitos-, sijoituspalvelu, rahasto- tai vakuutustoimintaa.
Yhti6t ja konserni laativat tilinpaatéksen suomalaisen tilinpaatéssaannéstén (FAS) mukaan.

Konserniin kuuluu kaksi emoyhtién 100-prosenttisesti omistamaa tytaryhtiéta. Wealth4U Oy -
tytaryhtié on sijoituspalveluja konsernin ulkopuolelle tarjoava yritys. Tytaryhtié Vakuuttava Oy on
vahinkovakuutustoimintaa harjoittava vakuutusyhtié.

Wealth4U Oy:n liiketoiminnan tuotot olivat paattyvalla tilikaudella 10 miljoonaa euroa ja Vakuuttava
Oy:n liiketoiminnan tuotot 12 miljoonaa euroa.

Konserniyhtididen taseiden loppusummat 31.12.2020 paattyvalla tilikaudella on esitetty alla.

Tuhatta euroa Konserni | Money Holding Wealth4U Oy | Vakuuttava Oy
Oy

Varat yhteensa 29 000 2500 13 000 15 000
Oma padoma 13 500 2 000 10 000 3 000
Vakuutustoiminnan 10 000 10 000
velat

Muut velat 5500 500 3 000 2 000
Velat yhteensa 29 000 2500 13 000 15 000

Kysymykset:

Vastaa seuraaviin kysymyksiin. Perustele vastauksesi tehtavassa annetuilla tiedoilla seka
tarkoilla saadosviittauksilla. Kayta tehtdvaan vastatessasi tehtdvan 3 vastauspohjaa.
Tietokoneella vastatessasi anna vastauksesi tehtdvaan enintddn neljan A4-sivun mittaisena
(oletusfontti Calibri 11). Ylimenevaa vastauksen osaa ei lueta.

3.1. Mita Kkirjallisia lisaraportointivelvoitteita sinulla on ollut Vakuuttava Oy:n omistajalle ja
hallintoelimille 31.12.2020 p&aattyneelld tilikaudella? Vertaa kirjallisia lisdraportointivelvoitteita ei-
yleisen edun kannalta merkittdvan yhteisén tilintarkastajan raportointivelvoitteisiin. Tarkan
saadosviittauksen lisaksi vastauksessa ei tarvitse esittdad sdadoksen sisaltoa.

3.2. Minka lain tai muun sdaddksen mukaista tuloslaskelma- ja tasekaavaa Money Holding Oy:n ja
Money-konsernin tulee noudattaa tilinpaatésta laatiessaan? Tarkan saadodsviittauksen liséksi
vastauksessa ei tarvitse esittda sdadoksen siséltda. Itse tuloslaskelma- ja tasekaavoja ei mydskéan
edellytetd esitettdvan vastauksessa.

3.3. Emoyhtié Money Holding Oy on ilmoittanut listautuvansa pdérssin paalistalle 1.1.2022 alkaen.
Konserni pohtii ottavansa IFRS 9:n kaytté6n vasta samanaikaisesti IFRS 17:n kanssa 1.1.2023
alkaen. Onko tdma mahdollista? Perustele ndkemyksesi. Vastauksessa riittda saaddsviittausten
osalta tarkka viittaus sdadokseen.
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Liite 1.

Pulivar Oyj

Tilinpaatos ja toimintakertomus
1.7.2020-30.6.2021

Pulivar Oyj
Digikuja 1, 00150 Helsinki
Y-tunnus 1234567-8



6(88)

Pulivar Oyj
Y-tunnus 1234567-8

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 1.7.2020-30.6.2021

Pulivar-konserni kehittdd, valmistaa ja myy vahvistin- ja sovitinteknologian tuotteita erilaisiin muiden
valmistajien valmistamiin ("OEM”) laitteisiin ja sovelluksiin. Vahvistinteknologian tuotteet parantavat
asiakkaiden valmistamien laitteiden tehoa ja tehokkuutta hyvin monella teollisuuden alalla.
Sovitinteknologian tuotteet mahdollistavat aikaisempaa yksinkertaisemmin ja toimintavarmemmin
loT-toiminnon kayttdmisen hyvin monenlaisiin applikaatioihin teollisuuden ja kuluttajien kaytéssa.
Pulivar-konserni jakautuu kahteen liiketoiminta-alueeseen, jotka muodostuvat emoyhtién lisaksi
konsernin itsendisista liiketoimintaa harjoittavista tytaryhtidista. Liiketoiminta-alueet muodostavat
IFRS 8 -standardin mukaiset raportoitavat segmentit. Konsernin toimintasegmentit ovat
Tuotantojarjestelmat ja huolto sek& Tuotteet.

MARKKINAYMPARISTO

Tilikausi 2021 oli konsernille poikkeuksellinen COVID-19 -pandemian takia. Markkinaymparistd karsi
selvasti pandemiasta ja sitd seuranneista rajoituksista. Yhtiébn tuotteiden vahva asema seka
markkinoille tilikauden loppupuolella saadut uudet tuotteet kestivat kuitenkin hyvin pandemian
luomissa poikkeusolosuhteissa.

TUNNUSLUKUJA
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

LIIKETOIMINTAKATSAUS

Konsernin koko tilikauden liikevaihto laski 5,1 prosenttia. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
likevaihto laski 2,7 prosenttia vertailukaudesta. Kuten odotettua, myyntia laski teollisten OEM-
asiakkaiden tuotteissaan kayttdman vahvistin-tuotekategorian huipputuotteen Zigiboosterin
kaupallisen elinkaaren paattyminen. Korvaava tuote Hilavitkutin 2B75CC on teknologialtaan ja
kayttokustannuksiltaan ylivoimainen verrattuna sekd Zigiboosteriin ettd kilpailijoiden vastaaviin
tuotteisiin verrattuna. Hilavitkuttimen markkinoille tulo viivastyi suunnitellusta osin pandemian
vaikutuksesta johtuen. Toisaalta konsernin muiden tuotteiden myynti kasvoi tilikaudesta 2020,
vaikka COVID-19 -pandemia vaikeutti toimintaympéaristda.

Tilauskanta
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

Tuotantojarjestelmat ja huolto -segmentti

Tuotantojarjestelmat ja huolto -segmentin myynti kasvoi 1,3 prosenttia edellisesta tilikaudesta
raportoiduilla valuuttakursseilla mitattuna ja 0,6 prosenttia vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
mitattuna.

Tilikauden ensimmaisella puoliskolla pandemia, siitd aiheutuneet matkustusrajoitukset ja eri maissa
toteutetut sulkutoimet heikensivat selvasti yhtion mahdollisuuksia toimittaa ja asentaa myytyja
jarjestelmia asiakkaille. Huolto, joka on paikallinen ja enenevdssa maarin loT-teknologian
mahdollistamana etatoiminto, jopa hieman hydtyi pandemiasta. Uusien laitteiden ja jarjestelmien
toimitusvaikeudet kasvattivat huoltotoiminnan tarvetta. Rajoitusten asteittaisen helpottumisen myéta
patoutunut toimittamattomien laitteiden ja jarjestelmien suma saatiin suurelta osin purettua tilikauden
jalkimmaisen puoliskon aikana.



7(88)

Pulivar Oyj
Y-tunnus 1234567-8

Tuotteet-segmentti

Tuotteet-segmentin - myynti laski 18,2 prosenttia edellisestda tilikaudesta. Vertailukelpoisin
valuuttakurssein mitattuna myynti laski 20,2 prosenttia.

Zigiboosterin  kilpailukyvyn hiipumisella oli merkittdvd negatiivinen vaikutus segmentin
myyntivolyymeihin. Korvaava tuote Hilavitkutin 2B75CC saatiin markkinoille osin pandemian
aiheuttamien viivastysten johdosta vasta tilikauden loppupuolella. Sen kysynta on kuitenkin ollut
lupaavaa ja sen myéta tilikauden 2022 myynnin odotetaan jélleen kaantyvan kasvu-uralle.

Vuonna 2018 hankittu BeefSpeed-alakonserni on karsinyt pandemiasta erityisesti Benelux-maissa,
eikd se ole paassyt myyntitavoitteisiinsa. Tilanteen odotetaan kuitenkin paranevan merkittavasti
tilikaudella 2022 pandemian aiheuttaman markkinah&irién vaistyessa.

TALOUDELLINEN TULOS JA KANNATTAVUUS

Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 2,3 miljoonaa euroa edellisestd vuodesta. Kertaluonteisesti
ostettujen paastékompensaatioiden vaikutus oli -2,1 miljoonaa euroa ja valuuttakurssien muutoksen
vaikutus oli -2,5 miljoonaa euroa. Raportoitu liikevoitto laski 3,4 miljoonaa euroa edellisesta
tilikaudesta ja kaikkien vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien vaikutus raportoituun liikevoittoon oli
yhteensa -5,7 (-4,4) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen liikevoitto oli 5,8 (6,1) prosenttia tilikaudella. Heikentyneeseen kannattavuuteen
vaikuttivat pandemian aiheuttamat lisdkustannukset, jotka mahdollistivat toimitukset ja asennukset,
sekd@ Zigiboosterin voimakkaasti heikentynyt myynti ja tuotteen alasajoon liittyvat varaston
alaskirjaukset. Korkeampikatteinen huollon myynnin osuus kasvoi. Kohentunut myyntikate
kokonaismyynnisté ei riittdnyt kompensoimaan kokonaismyynnin laskun ja pandemian aiheuttamien
lisékulujen negatiivista vaikutusta. Lisdksi pienentyneillda  operatiivisilla kuluilla oli merkittédva
vaikutus vain suhteellisen vahaiseen kannattavuuden heikkenemiseen edellisesta tilikaudesta.
Konserni reagoi nopeasti COVID-19 -pandemiaan tilikauden ensimmaisen puoliskon kuluessa
toteuttamalla voimakkaita sédastétoimenpiteitd. Konserni jatkoi tiukkaa kustannuskontrollia tilikauden
toisella puoliskolla, vaikka toimitukset ja myynti kasvoivat korkeammille tasoille. Saastéohjelman
onnistuneen  toteutuksen tuloksena operatiiviset kustannukset laskivat merkittavasti
vertailutilikaudesta.

TALOUDELLINEN ASEMA

COVID-19 -saéastéohjelman onnistuneen toteutuksen sekd@ tiukemman varastokontrollin my6ta
liketoiminnan nettorahavirta kasvoi 21,6 miljoonaa euroa edellisesté tilikaudesta ja se paatyi 55,3
(33,7) miljoonan euron ennatystasolle. Kayttdpadoman suotuisa kehitys oli avainasemassa
ennatyksellisen hyvaan kassavirtaan. Kayttépadoman muutos liilketoiminnan rahavirrassa kasvoi
11,8 miljoonaa euroa edellisesta vuodesta. Kayttépadoman muutos oli 26,6 (14,8) miljoonaa euroa.

Tilikauden 2021 lopun varaston arvo oli ennatyksellisen alhaisella tasolla, 95,8 (120,4) miljoonaa
euroa. Ennatyksellisen matalaan varaston arvoon vaikutti tiukka varastokontrolli.

Konsernin COVID-19 -vastatoimien vaikutukset toimitusten hallintaan olivat kaiken kaikkiaan
onnistuneita. Nopean toimintojen alasajon jalkeen konserni ajoi toiminnot pikaisesti yl6s, minka
seurauksena pandemian suorat vaikutukset konsernin hankintatoimeen ja omiin tehtaisiin jaivat
verrattain rajallisiksi. Tiukan varastokontrollin seurauksena raaka-aineiden ja komponenttien ostot
laskivat merkittavasti edellisestad vuodesta.

Investointien nettorahavirta laski edellisvuodesta ja se oli 14,2 (19,0) miljoonaa euroa.
Kayttbomaisuusinvestoinnit olivat 5,9 (6,7) miljoonaa euroa. Omaisuuden myynnit, jotka liittyivat
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paaosin tiettyjen valmistuslaitteistojen myyntiin, olivat 1,5 (4,1) miljoonaa euroa. Kieroura-konsernin
hankinnan kassavirtavaikutus tilikaudella oli -9,3 miljoonaa euroa.

Konsernin maksuvalmius oli hyva. Kayttdmattémat sitovat pitkdaikaiset luottolimiitit olivat 13,0
miljoonaa euroa tilikauden lopussa. Velkaisuusaste laski merkittavasti ja omavaraisuusaste parani
hieman edellisesta tilikaudesta. Konserni on sopinut rahoittajapankkiensa kanssa poistavansa
lainojensa rikkoutuneet kovenanttiehdot ja tarjonnut lainoille kovenantin sijaan vaihto-oikeuden
osakkeisiin. Konserni tayttaa talla hetkellda kaikki rahoittajiensa vaatimukset ja uskoo tayttavénsa
kaikki rahoitussopimusten vaatimukset myos tulevaisuudessa.

Konsernin oma padoma sisaltdd 32,5 miljoonan euron suuruisen hybridilainan, joka laskettiin
likkeelle toukokuussa 2019. Hybridilainan kertynyt korko 30.6.2021 oli 1,6 (1,1) miljoonaa euroa.
Marraskuussa 2020 maksettiin hallituksen paatoksella 1,1 miljoonaa euroa hybridilainan korkoa.

STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

TUOTEKEHITYS

Jatkuva tuotekehitys ja innovaatiot ovat konsernin ydinosaamista, ja niilld on merkittava rooli
teknisessa edellakavijyydessa ja kaupallisessa menestyksessad. COVID-19 -pandemian vuoksi
uusien tuotteiden ja tuoteversioiden paivitysten markkinoille tulo viivastyi ja siirtyi tilikauden 2021
jalkimmaiselle puoliskolle ja seuraavalle 2022 tilikaudelle.

Euroopassa lanseerattiin Zigiboosterin korvaava tuote, teknisesti ja kayttétaloudeltaan merkittavasti
parantunut Hilavitkutin 2B75CC, jonka kaupallinen potentiaali arvioidaan merkittavéksi. loT-
digitalisoinnin odotetaan ottavan merkittdvan loikan eteenpdin. Siihen vastaamiseksi yhtid on
kehittanyt BDX-comfortterin, jonka kehitystydn hedelmien arvioidaan tulevan markkinoille talvella
2022. Myds Ranskan tytaryhtiéssa pitkdan kehitelty synteettisen lihan valmistuslinja Beefer on
vihdoin saatu markkinoille. Ensimmainen toimitus Lundiin Ruotsiin on hyvaksytysti toimitettu
31.3.2021.

Tilikauden 2022 uutuuksien ja versiopaivitysten lanseerausten valmistelut olivat hyvassa vauhdissa
ja tilikauden 2022 toiminnan painopisteet alkoivat hahmottua myds lopulliseen muotoonsa tilikauden
lopussa.

HENKILOSTO JA ORGANISAATIO

Konsernin henkiléstdmaara oli keskimaarin 2 736 (2 805) henkil6a tilikauden aikana.
Henkiléstdmaara kesakuun 2021 lopussa oli 1 971 (2 304). Henkiléstémaaran vaheneminen johtui
pandemian aiheuttamasta toiminnan supistamisesta.

Taavi Ténkkd nimitettiin konsernin toimitusjohtajaksi 1.5.2020 alkaen. Liséksi Guillaume Thibon
nimitettiin  19.10.2020 lahtien uudeksi jaseneksi konsernin johtoryhmaan ja Executive Vice
Presidentiksi vastuualueenaan Tuotantojarjestelmat ja huolto -segmentti. Monica Alumnius
nimitettiin tilikauden alussa uudeksi jaseneksi konsernin johtoryhmaan, Executive Vice Presidentiksi,
Tuotteet-segmentin johtoon.

YMPARISTOASIAT JA YHTEISKUNTAVASTUU

Konsernin toimintaa kehitetdan jatkuvasti kestdvampaan suuntaan puhtaamman ymparistén
edistdmiseksi. Tuotteita, valmistusmenetelmida ja toimintatapoja kehitetdan siten, ettd niiden
ymparistévaikutukset olisivat mahdollisimman vahaisia tuotteiden elinkaaren aikana. Konserni tutkii
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tapoja korvata nykyisia raaka-aineita luontoystavéllisemmillda materiaaleilla siten, ettd tuotteiden
halutut ominaisuudet séilyvat. Konserni kehittdad ymparistéasioiden seurantaa ja raportointia.

Pulivar-konserni pyrkii hiilineutraaliuteen vuoteen 2035 mennessd, koska toiminnan ja tuotteiden
kehittdminen ei tapahdu nopeasti. Tastd syystd yhtid on paattanyt talla siirtymakaudella
kompensoida aiheuttamansa nettopaéstét ostamalla pdastékompensaatioita. Yhti6 osti Rotterdamin
lokakuun 2020 paastéoikeushuutokaupasta tilikausille 2021-23 arvioidun kompensaatiotarpeen 105
tuhatta ekvivalenttitonnia.

Pulivar-konsernin ympéristéasioista seka taloudellisesta ja sosiaalisesta yhteiskuntavastuusta
kerrotaan tarkemmin konsernin internetsivujen Yritysvastuu-osiossa (www.pulivar.com).

RISKIENHALLINTA
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

HALLINTO JA OSAKETIEDOT
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

KONSERNIRAKENTEEN MUUTOKSET

Konserni on ostanut Kieroura Oy:n koko osakekannan 1.1.2021, josta lahtien Kieroura-konsernin
yhtiét on konsolidoitu Pulivar-konserniin tytaryhtiéina.

RIITA-ASIAT

Konsernin ranskalainen tytéryhti6 on maaratty palauttamaan saatuja energiaveronpalautuksia
aikaisemmilta vuosilta. Yhtié aikoo valittaa paatdksestd. Konsernissa on tehty seuraamusten
johdosta 2,8 miljoonan euron varaus.

LAHIAJAN NAKYMAT JA RISKIT

Konsernin toimialan yleinen markkinandkyma Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa on positiivinen
seka B2B-kysynta on talld hetkelld hyvalla tasolla konsernin avainmarkkinoilla. Afrikassa Gaborone
Charger Pty:n liiketoiminta on ajautunut kriisiin alueen maiden pitkittyneiden sulkutilojen johdosta.
Tiettyjen tuotteiden kuten Zigiboosterin valmistamisen lopettaminen laski tilikauden 2021 liikevaihtoa
seka vaikuttaa osaltaan liikevaihtoon vuonna 2022, kunnes korvaavat tuotteet ovat saavuttaneet
aseman markkinoilla.

Konsernin toimitusketju, sisaltden omat tehtaat sekd alihankkijat, toimii talla hetkella hyvin ja tayttaa
asiakaskysynnan. Tasta huolimatta COVID-19 -pandemian aiheuttamat epavarmuudet vaikuttavat
edelleen toimintaan ja lisdavat konsernin riskeja. Pandemia voi vaikuttaa yhtién toimintaymparistéon
monella tapaa, esimerkiksi likkumisen rajoitusten, tehtaiden taikka huoltopisteiden sulkemisten,
alihankintaketjun hairididen seka asiakaskysynnan hairididen kautta.

Konserni odottaa tilikauden 2022 vertailukelpoisen liikevoiton olevan samalla tasolla tai korkeampi
kuin edellisen& vuonna.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS JA VOIMASSA OLEVAT HALLITUKSEN VALTUUDET
Varsinainen yhtidkokous pidettiin 21.9.2020. Yhtidkokous valtuutti yhtidon hallituksen ostamaan

enintddn 3 miljoonaa omaa osaketta. Valtuutus on voimassa seuraavaan lakisdateiseen
yhtibkokoukseen saakka. Muita hallituksen valtuutuksia ei ole voimassa.
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HALLITUKSEN ESITYS VOITONJAKOKELPOISTEN VAROJEN KAYTOSTA

Hallitus esittda varsinaiselle yhtitkokoukselle, ettd osinkoa jaetaan tilikauden 1.7.2020-30.6.2021
tilikauden tuloksesta 0,50 euroa osakkeelta eli 5000 000 euroa. Osinkoa ei kuitenkaan makseta
niille osakkeille, jotka ovat yhtidon hallussa osingonjaon tdsmaytyspaivana 27.11.2021.

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtibn maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu osingonjako hallituksen nakemyksen
mukaan vaaranna yhtién maksukykya.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilikauden jalkeiset tapahtumat on eritelty konsernin tilinp&atéksen liitetiedossa 31.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA
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Miljoonaa euroa Liitetieto 1.7.2020- 1.7.2019-
30.6.2021  30.6.2020
Liikevaihto 2 339,7 358,0
Liiketoiminnan muut tuotot 4 2,0 2,8
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -22,9 -13,9
Materiaalit ja palvelut 6 -140,3 -156,6
Tybsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 7 -90,3 -93,1
Liiketoiminnan muut kulut 5 -53,3 -63,1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 13 -1,0 -0,3
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia 34,1 33,8
Poistot ja arvonalentumiset 11,12, -20,1 -16,4
27
Liikevoitto 14,0 17,4
Rahoitustuotot ja -kulut 9 -5,4 -4,7
Voitto ennen veroja 8,5 12,8
Tuloverot 10 -4,1 -7,5
Tilikauden voitto 4,4 5,3
Jakautuminen
Emoyhtién omistajille 3,2 5,7
Maaraysvallattomille omistajille 14 1,2 -0,5
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta/tappiosta 30
laskettu osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, EUR 0,32 0,57
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,32 0,57
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 10 000 10 000
Laimennettu osakkeiden painotettu keskim&arainen 10 000 10 000

lukumaara, 1 000 kpl
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
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Miljoonaa euroa 1.7.2020- 1.7.2019-
30.6.2021 30.6.2020

Tilikauden voitto 4,4 5,3

Muut laajan tuloksen erat, verovaikutus huomioitu "

Erat, joita ei myéhemmin siirreta tulosvaikutteisiksi:

Etuuspohjaisten elakevelvoitteiden uudelleen maarittdmisesta johtuvat erét 0,1 -0,2

Erat, joita ei my6hemmin siirreta tulosvaikutteisiksi yhteensa 0,1 -0,2

Erat, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot -13,9 3,1

Rahavirran suojaukset ? - 0,0

Nettosijoitusten suojaukset -1,4 1,6

Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi yhteensa -15,3 N

Muut laajan tuloksen eréat yhteensa -15,2 4,5

Tilikauden laaja tulos -10,8 9,8

Jakautuminen

Emoyhtién omistajille -11,5 10,1

Maaraysvallattomille omistajille 0,7 -0,3

) Muihin laajan tuloksen eriin liittyva verovaikutus on esitetty liitetiedossa 10.

2 Rahavirran suojausten erittely on esitetty liitetiedossa 19.
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KONSERNIN TASE
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Miljoonaa euroa Liitetieto 30.6.2021 30.6.2020
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 11 66,3 63,8
Muut aineettomat hyédykkeet 11 34,5 34,3
Aineelliset hyddykkeet 12 37,2 35,0
Kéayttdoikeusomaisuuserat 27 13,6 17,3
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 13 4,5 5,4
Muut osakkeet 15 0,3 0,3
Korolliset saamiset 16 9,3 10,2
Korottomat saamiset 16 0,2 0,2
Laskennalliset verosaamiset 10 10,2 59
Pitkaaikaiset varat yhteensa 176,0 172,6
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 17 95,8 120,4
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 16 73,5 64,9
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 1,5 2,4
Rahavarat 18 27,0 15,9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 197,8 203,7
Varat yhteensa 373,8 376,3
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KONSERNIN TASE
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OMA PAAOMA JA VELAT

Miljoonaa euroa Liitetieto 30.6.2021 30.6.2020
Oma paaoma

Osakepaaoma 4,6 4,6
Ylikurssirahasto 21,7 21,7
Suojausrahasto 0,0 0,0
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 6,4 6,4
Omat osakkeet -6,4 -6,4
Muuntoerot -27,7 -9,8
Kertyneet voittovarat 147,8 142,0
Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma 19 146,4 158,5
Maaraysvallattomien omistajienosuus 14 6,7 6,0
Hybridilaina 19 32,5 32,5
Oma paaoma yhteensa 185,7 197,0
Velat

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 24 68,5 59,8
Korottomat velat 25 10,1 0,2
Vuokrasopimusvelat 22,24 10,4 11,8
Tybsuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet 20 4,6 3,8
Laskennalliset verovelat 10 6,5 7,0
Varaukset 21 2,8 0,1
Pitkaaikaiset velat yhteensa 102,9 82,5
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 24 19,6 45,8
Ostovelat ja muut korottomat velat 25 55,9 43,9
Vuokrasopimusvelat 22,24 58 5,7
Tuloverovelat 2,4 0,5
Varaukset 21 1,2 0,8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 85,0 96,7
Oma paaoma ja velat yhteensa 373,8 376,3
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
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Miljoonaa euroa Liitetieto 2021 2020
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 4,4 5,3
Oikaisuerat
Tuloverot 10 41 7,5
Rahoitustuotot ja -kulut 9 54 47
Ei-raham&araisten erien oikaisu
Poistot ja arvonalentumiset 11,12, 27 20,1 16,4
Osakeperusteiset kannustusjarjestelmat 7,29 1,0 -0,1
Kurssierot 9 0,2 0,6
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 13 1,0 0,3
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden seka tytaryhtididen
myyntivoitot ja -tappiot -0,1 -0,7
Muut oikaisut 2,4 -4.8
Oikaisuerat yhteensa 34,1 23,9
Rahoituserat
Maksetut korot -3,9 -3,7
Saadut korot 0,3 1,1
Maksetut verot -5,6 -7,1
Muut rahoituserat, netto -0,6 -0,6
Rahoituserat yhteensa 9,8 -10,3
Kayttépaaoman muutos
Saamisten muutos -8,0 5,0
Vaihto-omaisuuden muutos 27,0 14,5
Velkojen muutos 7,5 -4.7
Kayttopaaoman muutos yhteensa 26,6 14,8
Liiketoiminnan rahavirta 55,3 33,7
Investointien rahavirta
Investoinnit aineettomiin hyédykkeisiin 11 -0,5 -0,6
Aineellisten hyddykkeiden myynnit 12 1,5 4.1
Investoinnit aineellisiin hyédykkeisiin 12 -5,9 -6,7
Kierouran hankinta 13 -9,3 -5,7
Korollisten saamisten muutos 0,0 -10,2
Investointien rahavirta yhteensa -142  -19,0
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Rahoituksen rahavirta
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Maksetut osingot emoyhtién osakkeenomistajille - -3,0
Maksetut osingot maaraysvallattomille omistajille - -1,3
Omien osakkeiden luovutus - 0,9
Pitk&aikaisten lainojen nostot 12,2 53,3
Lyhytaikaisten lainojen nostot 63,1 86,7
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -92,4 -143,7
Vuokrasopimusvelkojen maksut -7,1 -8,0
Hybridilaina -1,7 -2,0
Rahoituksen rahavirta yhteensa -26,0 -17,1
Rahavarojen muutos 15,1 -2,5
Rahavarat tilikauden alussa 15,9 17,4
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -4,0 1,1
Rahavarat tilikauden lopussa 18 27,0 15,9
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LITETIEDOT

Liitetietojen luvut on esitetty miljoonina euroina, ellei toisin mainita. Liitetietojen taulukoissa 2021
tarkoittaa tilikautta 1.7.2020-30.6.2021 ja 2020 tilikautta 1.7.2019-30.6.2020, ellei toisin mainita.

Taulukoiden luvut on pydristetty, minka vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa
poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja lukuja.

Tilinpa&téksessa 0,0 miljoonaa euroa tarkoittaa, etta luku on itseisarvoltaan alle 50 000 euroa. Jos
nimikkeen maara on 0 euroa, se esitetdan tyhjana soluna.

1. KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET
PERUSTIEDOT

Pulivar Oyj ("yhti6”) on suomalainen julkinen osakeyhtié. Yhtién kotipaikka on Helsinki. Yhtion
osakkeet on listattu Nasdaq Helsingisséd vuodesta 2005 lahtien. Emoyhtié Pulivar Oyj ja sen
tytaryhtiét (yhdessad “konserni”) toimivat 19 maassa ja yhti6 on yksi maailman johtavia
hienomekaanisten laitteiden ja tuotantojarjestelmien tuotannon ja valmistuksen yhtigita.

Konsernitilinpdatds on laadittu 12 kuukauden ajalta tilikaudelta 1.7.2020-30.6.2021. Yhti6n hallitus
on kokouksessaan 4.9.2021 hyvaksynyt taman tilinpaatdksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinp&atés
yhtibkokouksessa, joka pidetdan tilinpaatdksen julkistamisen jalkeen. Yhtidkokouksella on myés
mahdollisuus muuttaa tilinpaatosta.

Jéljennds konsernitilinpdatoksestd on saatavissa konsernin internetsivuilta www.pulivar.com tai
osoitteesta Digikuja 1, 00150 Helsinki.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpdatés on laadittu kansainvalisten tilinpaatésstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti noudattaen 30.6.2021 voimassa olleita 1AS- ja IFRS-
standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvélisilla tilinpdatésstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY 1606/2002)
saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja
tulkintoja. Konserni ei ole, ennen niiden pakollista voimaantuloa, soveltanut uusia, uudistettuja tai
muutettuja standardeja tai tulkintoja, jotka eivat ole vield voimassa.

Tilinpaatostiedot perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin, ellei laadintaperiaatteissa ole muuta
kerrottu.

SOVELLETUT UUDET JA MUUTETUT STANDARDIT SEKA TULKINNAT
Konserni otti vuonna 2021 kayttddn seuraavat IASB:n julkaisemat muutetut standardit.

Muutokset standardiin IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen (sovellettava 1.1.2020 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla).

(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

Muutokset standardeihin IAS 1  Tilinpaatoksen esittdminen ja IAS 8 Tilinpaatoksen
laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet (sovellettava 1.1.2020 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksilla yhdenmukaistetaan ja selvennetdan olennaisuuden
maaritelmaa IFRS-standardeissa. Muutokset selventavat, etta olennaisuus riippuu tiedon luonteesta
tai laajuudesta tai molemmista. Muutoksilla ei ole vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.
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Muutokset standardeihin IFRS 9 Rahoitusinstrumentit, 1AS 39 Rahoitusinstrumentit:
kirjaaminen ja arvostaminen ja IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: esittamistapa (sovellettava
1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).

(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

Suojauksen tehoton osuus tulee jatkossakin kirjata tuloslaskelmaan. Muutoksilla ei ole merkittavaa
vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Muutokset standardiin IFRS 16 Vuokrasopimukset Covid-19 Related Rent Concessions*
(sovellettava 1.6.2020 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).

(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

Konserni ottaa vuonna 2022 tai my6hemmin kayttéén seuraavat IASB:n julkaisemat uudet ja
muutetut standardit.

(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)
KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Konsernitilinpaatds siséltda yhtion ja sen tytaryritykset, joissa silla on maaraysvalta. Maaraysvalta
perustuu joko suoraan tai valillisesti osakkeiden tuomaan maardysvaltaan ja/tai muilla tavoin
toteutuvaan maaraysvaltaan. Tytaryritysten tilinpaatdkset on laadittu samalle tilikaudelle samojen
laatimisperiaatteiden mukaisesti.

Hankitut tytaryritykset siséllytetdan tilinpaatékseen hankintamenetelmaa kayttden, jonka mukaan
hankitun yhtién varat ja velat arvostetaan kdypiin arvoihin hankintahetkelld. Hankinnasta syntyy
likearvoa, jos hankintameno ylittdd hankitun yhtibn nettovarallisuuden kayvan arvon. Jos
hankintameno alittaa konsernin hankkiman nettovarallisuuden kdyvan arvon, ndiden erotus kirjataan
suoraan konsernin tuloslaskelmaan. Liikearvoista ei tehda poistoja, vaan liikearvoille suoritetaan
arvonalentumistestaus vuosittain.

Hankintameno sisdltdd mahdollisen ehdollisen kauppahinnan kayvan arvon. 1.1.2010 asti
hankintamenoon sisallytettiin my®s hankintaan liittyvat valittéméat menot. Tilikauden aikana hankitut
yhtiét on konsolidoitu hankintahetkesta alkaen ja myydyt yhtiét myyntihetkeen asti.

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on 20-50 prosentin osuus aanivallasta ja/tai
huomattava vaikutusvalta, mutta ei méardysvaltaa. Yhteisyritykset ovat yrityksia, joissa konserni
kayttaa toisen osapuolen kanssa yhteista, sopimukseen perustuvaa maaraysvaltaa. Talla hetkella
osakkuus- ja yhteisyritykset on yhdistetty konsernitilinpaatékseen padomaosuusmenetelmalla.
Konsernin osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta sisallytetddn konsernin tuloslaskelmaan
ennen liikevoittoa.

Osakkuus- ja yhteisyritysten Kirjanpitoarvo kuvastaa konsernin osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten
nettovarallisuudesta lisattynd hankinnassa syntyneelld liikearvolla ja védhennettynd mahdollisilla
arvonalentumisilla. Mahdolliset realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuus- tai yhteisyrityksen
valilld eliminoidaan konsernin omistusosuuden mukaisesti. Osakkuus- ja yhteisyritysten
tilinpaatdkset on muutettu vastaamaan konsernin laskentaperiaatteita. Jos konsernin osuus
osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista ylittdd sijoituksen kirjanpitoarvon, osakkuus- tai
yhteisyritysosakkeet merkitdan taseeseen nolla-arvoon eika sen ylittévia tappioita huomioida, ellei
konsernilla ole muita velvoitteita naihin yrityksiin liittyen.

Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetelmalld. Konsernin kaikki sisdiset
liketapahtumat, kuten saamiset, velat ja sisdinen osingonjako seka realisoitumattomat varaston ja
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aineellisten hyddykkeiden sisdiset katteet eliminoidaan konsernitilinpdatésta laadittaessa.
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus on erotettu tuloksesta ja esitetty omana eranaan
konsernin omassa padomassa maaraysvallattomien omistajien omistusosuuden mukaisesti.
Maaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneiden liikketoimien vaikutukset on kirjattu omaan
padomaan, kun emoyrityksen madaraysvalta sailyy. Mikali maéaraysvalta tytaryrityksessa
menetetaan, jaljella oleva sijoitus arvostetaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

ULKOMAANRAHANMAARAISET TAPAHTUMAT

Kukin tytaryhtié maarittelee oman toiminnallisen valuuttansa ja kaikki sen tilinpaatékseen sisaltyvat
erat arvostetaan siind valuutassa (“toiminnallinen valuutta”).

Ulkomaanrahanmé@araiset liiketapahtumat muunnetaan toiminnalliseen valuuttaan kayttaen
tapahtumapaivan valuuttakursseja. Ulkomaanrahanmaardiset monetaariset saamiset ja velat
muunnetaan toiminnalliseksi valuutaksi kayttaen tilinpaatdspaivan kursseja.
Ulkomaanrahanmaaraiset ei-monetaariset erat, jotka on arvostettu k@ypiin arvoihin, on muunnettu
toiminnallisen valuutan maaraisiksi kayttden arvostuspaivan valuuttakursseja. Muutoin ei-
monetaariset erat on muunnettu toiminnalliseen valuuttaan kayttamalla tapahtumapaivan kurssia.
Liiketapahtumien kurssierot kirjataan vastaaville tuloslaskelmatileille liikevoiton ylapuolelle.

Kurssierot ulkomaanrahanmaaraisten korollisten saamisten ja velkojen muuntamisesta kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Kurssierot sellaisista monetaarisista eristd, jotka ovat osa
nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkd6n, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja kirjataan
tuloslaskelmaan, kun kyseisesté yksikdsta luovutaan.

Konsernitilinpaatds esitetddn euroina, joka on yhtidbn toiminnallinen ja raportointivaluutta.
Tytéryhtididen, joiden toiminnallinen ja raportointivaluutta on muu kuin euro, tuloslaskelmat
muunnetaan konsernin raportointivaluuttaan tilikauden keskikurssiin. Naiden tytaryhtididen taseet
muunnetaan tilinpaatéspaivan kurssilla. Muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja
esitetddn kertyneissdé muuntoeroissa omassa paddomassa. Ulkomaisten tytaryritysten
hankintamenon eliminoinnista sekd hankinnan jéalkeen kertyneiden oman padoman erien
muuntamisesta syntyneet muuntoerot ja néitd tehokkaasti suojaavien lainojen kayvan arvon
muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun tytaryhtid, jonka toiminnallinen ja
raportointivaluutta on muu kuin euro, myydaan, mahdolliset valuuttakurssierot kirjataan
tuloslaskelmaan osana myynnista syntyvaa kokonaisvoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisten tytaryritysten hankinnasta syntyvat likearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikkdjen
varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtavéat kdypien arvojen oikaisut on
kasitelty kyseisten ulkomaisten tytaryhtididen varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi
tilinpaatospaivan kursseja kayttden. Ennen 1.1.2004 tapahtuneiden hankintojen liikearvot ja kdypien
arvojen oikaisut on kirjattu euromaaraisina.

TULOUTUSPERIAATEET

Liikevaihto sisdltdd myynnistd saadut tuotot vahennettyind vélillisilla veroilla, alennuksilla ja
valuuttamaaraisten myyntien kurssieroilla. Suoritteiden myynti tuloutetaan, kun myytyjen tuotteiden
omistukseen liittyvat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle, eikd konsernilla ole endd merkittavaa
epavarmuutta littyen myynnin laskutukseen, kustannuksiin tai siihen liittyen, ettd asiakas palauttaisi
tavaran. Tuotteiden lahettdmisesta ja jakelusta aiheutuneet kulut sisaltyvét liikketoiminnan muihin
kuluihin. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.

Tuotantojarjestelmien toimitukset tuloutetaan, kun yhtié on tayttanyt kaikki toimitukseen liittyvat
suoritevelvoitteensa ja jarjestelmaan liittyvien riskien ja etujen voidaan katsoa siirtyneen ostajalle.



21(88)

Pulivar Oyj
Y-tunnus 1234567-8

Vuokratuotot kirjataan tasaerind tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa. Korkotuotot on kirjattu
efektiivisen koron menetelmalla ja osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

TULOVEROT

Konsernin tuloveroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulokseen perustuvat verot ja
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut sekd laskennallisten verojen muutos. Muihin laajan
tuloksen eriin kirjattavien erien verovaikutus kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin.
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan
voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla
veroilla. Osuus osakkuusyhtididen tuloksista esitetdan tuloslaskelmassa laskettuna nettotuloksesta,
ja se sisaltaa siten verovaikutuksen.

Laskennalliset verot lasketaan velkamenetelman mukaisesti kaikista kirjanpidon ja verotuksen
valisistd vdliaikaisista eroista tilinpdatdshetkelld voimassa olevia verokantoja kayttaen.
Merkittdvimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten hyddykkeiden poistoeroista, hankittujen
yhtididen nettovarallisuuden arvostamisesta kaypaan arvoon, sisdisistd varastokatteista,
etuuspohjaisista jarjestelyista, varaston nettorealisointi- ja muista varauksista, tilinpaatéssiirroista
seka kayttamattomista verotuksellisista tappioista. Valiaikaisista eroista kirjataan laskennallinen
verosaaminen siihen maardan asti, kun on todennadkdista, ettd se voidaan hyddyntaa
tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

TUTKIMUS- JA KEHITYSKULUT

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnasta syntyneet kulut kirjataan kuluksi toteutumishetkelld, lukuun
ottamatta kuluja, jotka kohdistuvat selvasti tietyt kriteerit tayttaviin kehityshankkeisiin. Tallaisiin
hankkeisiin liittyvat kehityskulut on aktivoitu, jos ne ovat selvéasti erotettavissa ja jos kehitetyt tuotteet
on arvioitu teknisesti toteutuskelpoisiksi ja kaupallisesti kannattaviksi. Kulujen aktivoinnin
edellytyksend on, ettd odotettavat tuotot kattavat kertyneet ja tulevat kehitys- ja tuotantokulut seka
myynti- ja hallintokulut. Liséksi projektin loppuun saattamiseksi tulee olla kaytettavissa tarvittavat
resurssit. Aktivoidut kehitysmenot siséltdvat ne materiaali-, tyd- ja testausmenot seka
alihankintakulut, jotka johtuvat valittdbmasti hyddykkeen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun
kayttétarkoitukseen. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida enda myéhemmin.

Hybdykkeesta kirjataan poistot siitd 1&htien, kun se on valmis kaytettavaksi. Hyddyke, joka ei ole
viela valmis kaytettavaksi, testataan vuosittain arvonalentumisen osalta. Kehityskulut jaksotetaan
enintaan viidelle vuodelle ja poistetaan tasapoistoina taloudellisena vaikutusaikanaan.

LIIKEARVO

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittdd konsernin osuuden 1.1.2004 jalkeen
hankitun tytar-, osakkuus- tai yhteisyrityksen hankintahetken nettovarallisuuden kayvasta arvosta.

31.12.2009 asti hankintamenoon siséllytettiin muut valittdémasti hankinnasta johtuvat menot, kuten
asiantuntijoiden palkkiot. Sen sijaan 1.1.2010 jalkeen tehtyjen hankintojen osalta valittdmasti
hankinnasta johtuvat menot on Kkirjattu kuluksi. Ennen 1.1.2004 hankittujen liiketoimintojen
yhdistamisen liikearvo vastaa aiemman tilinpaatésnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota on
kaytetty IFRS:n mukaisena oletushankintamenona.

Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumistestilla. Tata tarkoitusta varten liikearvo kohdistetaan
rahavirtaa tuottaville yksikdille. Liikearvo on kirjattu taseessa alkuperaiseen hankintamenoon,
vahennettyna arvonalentumistappiolla. Liikearvosta ei tehda poistoja.
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AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomiin hyddykkeisiin lasketaan asiakassuhteet, tavaramerkit, aktivoidut tuotekehitysmenot,
patentit, tekijanoikeudet, lisenssit ja ohjelmistojen kayttdoikeudet. Aineeton hyddyke merkitaan
taseeseen vain, jos on todennakdista, ettda hyddykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen
hyéty koituu yhtién hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno on maaritettavissa luotettavasti.

Aineettomat  hyOdykkeet  arvostetaan  alkuperdiseen  hankintamenoon  vahennettyna
arvonalentumistappiolla ja poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan, joka
vaihtelee kolmesta viiteentoista vuoteen.

Tavaramerkkien ja muiden aineettomien hyddykkeiden, joiden taloudellinen vaikutusaika on arvioitu
rajoittamattomaksi, on arvioitu vaikuttavan rahavirtojen kerryttdmiseen maaritteleméattdbman ajan.
Tavaramerkeistd ei tehda poistoja, koska niilld katsotaan olevan rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika. Tavaramerkit on kirjattu taseessa alkuperdiseen hankintamenoon véahennettyna
arvonalentumistappiolla. Aineettomat hy6dykkeet, joilla on maéarittelematén taloudellinen
vaikutusaika, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Yrityskaupoissa hankitut aineettomat
hyddykkeet arvostetaan kaypaan arvoon hankintahetkella.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja maarittelemé&tén taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan
jokaisena tilinpaatéspaivand, ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmista arvoista, poistoaikoja
muutetaan vastaavasti.

AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset  hyOdykkeet  arvostetaan  alkuperdiseen  hankintamenoon,  vahennettyna
arvonalentumistappiolla ja poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan.
Yrityskaupoissa hankittuihin aineellisiin hyddykkeisiin sovelletaan kaypéaa arvoa hankintahetkella.
Maa-alueista ei tehda poistoja, koska niilla katsotaan olevan maérittelematdn taloudellinen pitoaika.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 10-25 vuotta
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-10 vuotta

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena tilinpaatdspaivana ja jos ne eroavat
merkittdvasti aikaisemmista arvoista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti. Tavanomaiset korjaus- ja
kunnossapitomenot kirjataan kuluksi tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Kooltaan merkittavien
uudistus- tai perusparannushankkeiden menot kirjataan taseeseen ja poistetaan tasapoistoin niihin
littyvan paahyddykkeen jéljelld olevana taloudellisena vaikutusaikana. Aineellisten hyédykkeiden
luovutuksista ja kaytdsta poistamisesta johtuvat voitot tai tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen
ja kirjanpitoarvon erotuksena. Myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat tuloslaskelmassa liiketoiminnan
muihin tuottoihin ja kuluihin.

Aineellisten hyddykkeiden poistot lopetetaan silloin, kun aineellinen hyddyke luokitellaan myytavana
olevaksi IFRS 5 Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin
mukaisesti.

VIERAAN PAAOMAN MENOT
Vieraan padoman menot aktivoidaan osana ehdot tayttdvan hankittavan tai valmistettavan

omaisuuseran hankintamenoa. Muut vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silld kaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet.
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JULKISTEN AVUSTUSTEN KIRJANPIDOLLINEN KASITTELY (IAS 20) COVID-19 -
PANDEMIASTA JOHTUEN

Vastauksena COVID-19 -pandemiaan julkiset hallintoelimet ympéari maailmaa implementoivat
tukitoimia auttaakseen yhtidita seka taloutta. Julkisten hallintojen avustukset tulevat eri muodoissa
ja tasta johtuen Pulivar Oyj on tarkentanut julkisten avustusten kirjanpidollista kasittelya.

Konserni kirjaa julkisen avustuksen, kun on olemassa riittdva varmuus, ettd se tayttaa kaikki
avustusehdot ja ettd on varmuus avustuksen saamisesta. Julkiset avustukset Kkirjataan
tuloslaskelmaan kausina, joina konserni kirjaa kulun, jota varten avustus on mydnnetty. Avustusten
kirjanpidollinen kasittely riippuu avustustyypista ja -luonteesta.

COVID-19 -tilanteesta johtuen konserni on vastaanottanut 1,8 miljoonaa euroa julkista tukea
palkanmaksuihin sekd muihin henkildstokuluihin. Nama on kirjattu henkildstokulujen vahennykseksi
tuloslaskelmassa. Joissain maissa tukiin liittyy ehtoja, jotka estavat henkiléstévahennykset
tukikuukausilta.

Konserni on saanut yleista liiketoimintatukea yhteensa noin 0,8 miljoonaa euroa. Nama on esitetty
tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa tuotoissa. Yleisiin liiketoimintatukiin ei ole sisaltynyt
juurikaan erityisia ehtoja. Kuitenkin joissain maissa on eraita rajoituksia rajat ylittéviin rahasiirtoihin,
jotka koskevat saatuja avustuksia. Nailla rajoituksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin
normaaliin toimintaan.

Konsernille on mydnnetty yhteensd 12,2 miljoonaa euroa julkisen hallinnon takaamia lainoja, joiden
ehdot poikkeavat markkinaehtoisten lainojen ehdoista. Konserni kirjaa korkohyddyn julkisen
hallinnon takaamien lainojen matalammasta korosta julkisena avustuksena. Lainan nimellisarvon ja
kayvan arvon valinen erotus kirjataan tuloslaskelmaan jaksotettuna liiketoiminnan muihin tuottoihin.
Tama erotus vuoden lopussa oli 0,2 miljoonaa euroa.

(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

COVID-19 -tilanteesta johtuen omaisuuserien alaskirjaustarve on arvioitu. Johtopaatés oli, etta
alaskirjaustarvetta ei ole olemassa.

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteitd siitd, ettd jonkin aineellisen tai
aineettoman hyddykkeen arvo on alentunut. Jos viitteitd on, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta
kerrytettavissa oleva rahamaara. Viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta voivat olla esimerkiksi
merkittdvat muutokset markkinatilanteessa ja myyntihinnoissa, paatékset huomattavista
uudelleenjarjestelyistd sekd muutokset kannattavuudessa.

Liikearvot ja aineettomat hyddykkeet, joilla on maarittelematén taloudellinen vaikutusaika, ja
keskeneraiset aineettomat hyddykkeet  testataan  joka  tapauksessa  vuosittain.
Arvonalennustestausta varten konsernin omaisuus jaetaan rahavirtaa tuottaviin yksikéihin sille
alimmalle tasolle, joka on muista yksikbistd p&aosin rippumaton ja jonka rahavirrat ovat
erotettavissa.

Arvonalentuminen kirjataan, jos kirjanpitoarvo ylittdad kerrytettavissa olevan rahamaaran.
Arvonalentumisen maara lasketaan vertaamalla omaisuuseran kirjanpitoarvoa vastaavan omaisuus-
eran Kerrytettdvissd olevaan rahamadardan. Kerrytettdvissd oleva rahamdarda perustuu
paasaantoisesti tulevaisuuden diskontattuihin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan omaisuuseran
avulla on saatavissa. Diskonttokorkona kaytetdan ennen veroa maaritettyd korkoa, joka kuvastaa
markkinoiden ndkemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista riskeista.
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Arvonalentumistappio kirjataan valittdémasti tuloslaskelmaan. Mikéali arvonalentumistappio kohdistuu
rahavirtaa tuottavaan yksikk&on, se kohdistetaan ensin vahentdmaan rahavirtaa tuottavalle yksikdlle
kohdistettua liikearvoa ja tdméan jalkeen vahentam&an muita yksikdn omaisuuseria tasasuhtaisesti.
Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuseran
taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Aikaisemmin tehty arvonalentumiskirjaus perutaan,
jos kerrytettavissa olevassa rahamaarassa on tapahtunut muutos. Arvonalentumiskirjauksen
peruuttaminen ei kuitenkaan saa johtaa korkeampaan kirjanpitoarvoon kuin mika taseessa olisi ollut,
jos arvonalentumista ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu. Liikearvoon tehtya arvonalentumista ei
peruuteta.

VUOKRASOPIMUKSET
Konserni vuokralle ottajana

Konsernin aktivoidut vuokrasopimukset koskevat |dhinnd rakennuksia kuten tuotanto- ja
toimistotiloja, varastoja seka ajoneuvovuokrasopimuksia. Konserni kirjaa kayttdoikeusomaisuuseran
ja vuokrasopimusvelan vuokrasopimuksen alkaessa. IFRS 16 -standardin mukaisesti maaritelty
kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon sen alkamisajankohtana. Konserni soveltaa
kahta kaytettavissa olevaa poikkeusta. Lyhytaikaiset vuokrasopimukset, joissa vuokrakausi on
korkeintaan 12 kuukautta, ja vahaarvoiset omaisuuserat kirjataan kuluiksi muihin liiketoiminnan
kuluihin.

Vuokrasopimusvelan alkuperdinen nimellisarvo on vuokrakautena suoritettavien maksujen
nykyarvo. Vuokranmaksut diskontataan vuokrasopimuksen konsernin kulloinkin maérittelemalld
lisédluoton korolla. Lisédluoton korkoina kaytetdén asiaankuuluvien pankkien valisia viitekorkoja ja
konsernin rahoituksen sisdisia marginaaleja. Lisaluoton korot ovat valuuttakohtaisia.

Vuokranmaksut eivat sisélla mahdollisia muuttuvia vuokria. Muuttuvat vuokrat, joita ei sisallyteta
Vuokrasopimusvelan alkuperéiseen arvoon, kirjataan suoraan tuloslaskelmaan. Vuokrakausi on
vuokrasopimuksen ei-peruutettavissa oleva kausi sekd@ liséksi jatko- tai irtisanomisoptio, jos
vuokralleottaja tulee kohtuullisen todenndkoisesti kayttdmaén jatko-option. Vuokrasopimusten
vuokrakaudet maaritelldan etenkin irtisanomis- ja osto-option sisaltavien seka toistaiseksi voimassa
olevien vuokrasopimusten kohdalla johdon tekemien realististen arvioiden perusteella.

Alkuperdisen arvostuksen jalkeen, kayttboikeusomaisuuserat arvostetaan alkuperaiseen arvoon
vahennettynd kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla. Kaytt6oikeusomaisuuserista tehdyt poistot
kirjataan tuloslaskelmaan. Tuloslaskelmaan rahoituskuluihin kirjataan myés vuokrasopimusvelasta
aiheutuvat korkokulut.

Vuokrasopimusvelat arvostetaan alkuperaisiin arvoihin vahennettynd vuokranmaksujen padoman
osuudella.

Vuokranmaksut esitetdan velkojen takaisinmaksuina ja niihin liittyvind korkokuluina. Vuokranmaksut
esitetddn rahoituksen rahavirrassa ja vuokriin liittyvdt korot liiketoiminnan rahavirrassa.
Lyhytaikaisiin ja arvoltaan vé&haisid omaisuuserid koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat
vuokranmaksut sekd muuttuvat vuokrat esitetdan liiketoiminnan rahavirrassa. Vuokrasopimusten
muutokset voivat johtaa olemassa olevien kayttdoikeusomaisuuserien ja vuokrasopimusvelkojen
oikaisuun. Vuokrasopimuksen muutoksesta tai irtisanomisesta syntyvat voitot tai tappiot sisaltyvat
liiketoiminnan muihin tuottoihin tai liiketoiminnan muihin kuluihin.

Konserni vuokralle antajana
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)
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RAHOITUSVARAT

Rahoitusvarat kirjataan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa kaupantekopéivan kaypaan arvoon.
Rahoitusvarat luokitellaan mydéhemmin arvostettavaksi jaksotettuun hankintamenoon, kayp&éan
arvoon laajan tuloksen erien kautta tai kédypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvarat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, kun yrityksen liikketoimintamalli on
rahoitusvarojen hallinnointi sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerdamiseksi ja rahavirrat ovat
yksinomaan paaoman ja jaljella olevan padoman koron maksua.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat ovat johdannaisiin kuulumattomia
rahoitusvaroja kuten rahat ja pankkisaamiset, myyntisaamiset ja lainasaamiset.

Laina- ja myyntisaamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttden efektiivisen koron
menetelmaa vahentden odotettavissa olevan luottotappion osuuden. Mahdolliset transaktiokulut
siséllytetddn alkuperdiseen hankintamenoon vahennettynd arvonalentumisilla. Tuotot ja kulut
kirjataan tuloslaskelmaan, kun kyseiset lainat ja muut saamiset kirjataan pois taseesta, arvon
alentuessa ja normaalin lyhennysprosessin my6éta.

Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltdvat johdannaisinstrumentit, joihin
ei sovelleta suojauslaskentaa.

Kéypaan arvoon laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvarat ovat oman pa&oman
ehtoisia instrumentteja, joiden osalta yhti6 on alkuperdisen kirfjaamisen yhteydessa tehnyt
peruuttamattoman valinnan, jonka mukaan kayvan arvon muutokset oman padoman ehtoisesta
instrumentista (muut osakkeet) jota ei pidetd kaupankayntitarkoituksessa, esitetddn muissa laajan
tuloksen erissa.

Rahoitusvarojen arvonalentumista arvioidaan saanndllisesti, ja mahdollinen arvonalentuminen
kirjataan silté osin kuin tasearvo ylittda odotettavissa olevien rahavirtojen nykyarvon.

Myyntisaamisten arvostamiseen Pulivar Oyj soveltaa IFRS 9:n mukaista odotettavissa olevien
luottotappioiden mallia (liitetieto 22).

JOHDANNAISET JA SUOJAUSLASKENTA

Kun suojauslaskentaa toteutetaan, sita toteutetaan IFRS 9:ssd maariteltyjen ehtojen mukaisesti.
Konsernilla on rahoitusmarkkinariskeja erityisesti valuuttakurssiriskiin ja korkoriskiin liittyen.
Rahoitusriskien suojaamiseen kaytetdan ajoittain johdannaisia. Kaikki johdannaiset kirjataan
kadypaan arvoon kaupantekopaivana ja myéhemmin ne arvostetaan kdypaan arvoon jokaisena
tilinpaatdspaivana. Kayvan arvon maarittely perustuu noteerattuihin markkinahintoihin ja -kursseihin,
rahavirtojen diskonttaukseen ja optioiden arvonmaaritysmalleihin. Instrumenttien kayvat arvot
saadaan vastapuolena olevalta pankilta tai lasketaan vastaamaan sen hetkistd markkinahintaa.
Konsernilla ei ole kytkettyja johdannaisia.

Osa johdannaisista voidaan maaritelld suojausinstrumenteiksi ja talléin niihin sovelletaan
suojauslaskentaa. Konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen ja
suojausinstrumenttien  vélisen suhteen sekd& konsernin riskienhallinnan tavoitteet ja
suojausstrategian. Suojauksen dokumentointi sisaltdd suojausinstrumentin, suojattavan eran tai
liketoimen maarittdmisen, suojausriskin kuvauksen seka arvion suojaussuhteiden tehokkuudesta.
Suojaussuhteiden odotetaan kumoavan suojattavasta riskista johtuvat kdyvan arvon ja rahavirtojen
muutokset erittdin tehokkaasti ja suojauksia arvioidaan jatkuvasti tilikauden aikana sen
todentamiseksi, ettd suojaus on ollut erittain tehokas niiden tilikausien ajan, joille suojaus on ollut
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maaritettynd. Suojauslaskentaa sovellettaessa suojausinstrumentin kirjanpidollinen késittely riippuu
suojaussuhteesta.

Rahavirran suojauslaskennan soveltamiskriteerit tayttdvien johdannaisten kaypien arvojen
muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin siltd osin kuin suojaus on tehokas. Suojauksen
tehottomaan osaan liittyvat kdyvan arvon muutokset kirjataan valittémasti tuloslaskelmaan. Muihin
laajan tuloksen eriin kirjatun johdannaisen kertyneet voitot tai tappiot uudelleen luokitellaan
tuloslaskelmaan sen tilikauden tuotoksi tai kuluksi, jolla suojauksen kohde kirjataan tuloslaskelmaan.
Tuloslaskelmassa kayvan arvon muutokset kohdennetaan tuloslaskelmaan suojausinstrumentin
luonteesta riippuen joko liiketoiminnan kuluihin, jos ne suojaavat liiketoimintaan liittyvia eria, tai
rahoituskulujen ryhmaan, jos ne suojaavat korollisia rahoituseria.

Kéyvan arvon suojauksen ehdot tayttavien johdannaissopimusten kayvan arvon muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti yhdessa suojauksen kohteena olevan omaisuus- tai velkaerdn kayvan arvon
muutosten kanssa suojatun riskin osalta.

Kéayvan arvon muutokset johdannaisista, jotka on tehty suojaustarkoituksessa, mutta joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa, kohdennetaan tuloslaskelmaan instrumentin luonteesta riippuen joko
liketoiminnan kuluihin, jos ne suojaavat liiketoimintaan liittyvid valuuttamaaraisia transaktioita, tai
rahoituskulujen ryhmaan, jos ne suojaavat korollisia rahoituseria.

Taseessa johdannaisten kayvat arvot esitetdan paasaantdisesti sopimuksen maturiteetin perusteella
lyhyt- tai pitk&aikaisissa korottomissa saamisissa tai veloissa. Kayvan arvon suojauksen ehdot
tayttavien, suojauslaskennassa olevien monetaarisia eria suojaavien johdannaissopimusten kayvat
arvot esitetddn taseessa samassa korollisten saamisten tai velkojen ryhméssa, jossa suojattava
instrumenttikin esitetddn. Ulkomaisiin tytaryhtiéihin tehtyjen valuuttamadraisten nettosijoitusten
konsolidoinnissa syntyvdd muuntoeroa vastaan tehtyjen valuuttasuojausten kayvan arvon
muutosten tehokas osuus kirjataan muihin laajan tuloksen eriin sisaltyviin muuntoeroihin ja tehoton
osuus tuloslaskelman rahoituseriin. Nettosijoituksen suojauksesta laajan tuloksen muuntoeroihin
kirjatut voitot tai tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silloin, kun ulkomaisesta yksikdsté luovutaan
kokonaan tai osittain.

RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat kirjataan alun perin kdypaan arvoon kaupantekopaivana. Alkuperaisen kirjaamisen
jalkeen rahoitusvelat arvostetaan myéhemmin jaksotettuun hankintamenoon, kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti tai johdannaisiin, jotka on méaéaritelty suojausinstrumentteihin tehokkaassa
suojauksessa. Rahoitusvelat  merkitddn  alun  perin  kdypaan  arvoon lisattyna
transaktiokustannuksilla. Seuraavina tilikausina rahoitusvelat johdannaisvelkoja lukuun ottamatta
esitetddn jaksotettuun hankintamenoon kayttden efektiivisen koron menetelmaa. Myds
yritystodistukset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Tuotot ja kulut Kkirjataan
tuloslaskelmaan, kun kyseinen velka kirjataan pois taseesta, arvon alentuessa ja normaalien
velkalyhennysten my6ta.

Rahoitusvelkoja siséltyy pitkd- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla korollisia ja korottomia.
Yrityshankintojen tulevaisuuden tapahtumiin perustuvat lisdvastikkeet luokitellaan korottomiksi
rahoitusveloiksi.

RAHOITUSERIEN KIRJAAMINEN TASEESEEN JA TASEESTA POIS KIRJAAMINEN

Rahoitusvarat ja -velat kirjataan kauppapaivana. Rahoitusvarat ja -velat kirjataan taseeseen vain
silloin, kun konsernista tulee rahoitusinstrumenttia koskevien sopimusehtojen osapuoli.
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Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta vain silloin, kun sopimusperusteinen oikeus rahoitusvaroihin
kuuluvan eran rahavirtoihin lakkaa olemasta voimassa tai kun konserni siirtdd rahoitusvaroihin
kuuluvan eran toiselle osapuolelle niin, ettd omistamiseen liittyvat riskit ja edut olennaisilta osin
siirtyvat toiselle osapuolelle. Konserni poistaa rahoitusvelan tai osan rahoitusvelasta taseestaan vain
silloin, kun velka on lakannut olemasta olemassa, eli kun sopimuksessa yksildity velvoite on taytetty
tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon.
Hankintameno maaritetddn FIFO-menetelmda (first-in, first-out) kayttden. Valmiiden ja
keskeneraisten tuotteiden hankintamenoon sisallytetddn raaka-aineiden hankintakulut,
alihankintakulut, valittémat valmistuspalkat, poistot, muut valittémat valmistuskulut sekd osuus
valmistuksen yleiskustannuksista, mutta ei vieraan paaoman kuluja. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava myyntihinta vahennettynd tuotteiden valmiiksi
saattamisesta johtuvilla menoilla ja arvioiduilla myynnin toteuttamiseksi valttaméattémilla menoilla.
Vaihto-omaisuus esitetadn kaupallisesta tai teknisesta epékuranttiudesta seka hitaasti kiertavasta
vaihto-omaisuudesta johtuvalla nettorealisointivarauksella vahennettyna.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on alkuperainen laskutusarvo
vahennettyna luottotappiovarauksilla. Myyntisaamisista tehdaan luottotappiovaraus, kun on
olemassa perusteltu nayttd (kuten myyntisaamisten merkittava viivastyminen seka epaonnistuneet
perintdtoimenpiteet tai asiakkaan tunnetuista talousvaikeuksista johtuva korkeampi todennakdisyys
maksukyvyttomyydelle), ettd kaikkia saamisia ei saada alkuperdisin ehdoin. Arvio ja paatds
luottotappiovarauksista tehdaan yksikdissa tapauskohtaisesti.

OMAN PAAOMAN EHTOINEN JOUKKOVELKAKIRJALAINA (HYBRIDILAINA)

Oman padadoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina ~on  hybridilaina, joka  esitetdan
konsernitilinpaatdksessd omana padomana. Hybridilaina on heikommassa etusija-asemassa kuin
konsernin muut velkasitoumukset. Sen etusija-asema on kuitenkin muita omaan paddomaan luettavia
eria parempi. Hybridilainan korot maksetaan, jos yhtibkokous p&éattad jakaa osinkoa. Jos osinkoa ei
jaeta, paattdd konserni mahdollisesta koron maksusta erikseen. Hybridilainan haltijoilla ei ole
osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia, maaraysvaltaa tai adnestysoikeutta yhtibkokouksessa.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista sek& muista lyhytaikaisista
erittain likvideista sijoituksista, joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta. Pankeista saadut
tililuotot sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin korollisiin lainoihin.

OMAT OSAKKEET

Konsernin  hankkimat omat osakkeet niihin suoraan liittyvine menoineen kirjataan
konsernitilinpaatdksessd oman pddoman vahennykseksi kaupankéyntipdivdna. Omien osakkeiden
hankinta ja luovutus seka niihin liittyvat kuluerat esitetddn oman padoman muutoksena.

VARAUKSET

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa
oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todenndkdista, ettéd velvoitteen tayttdminen
edellyttda taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja velvoitteen maara on
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luotettavasti arvioitavissa. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta
osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseréksi, mutta vasta siind vaiheessa, kun
korvauksen saaminen on kaytanndssa varmaa. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi
vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa kaytetty diskonttaustekija valitaan siten,
ettd se kuvastaa markkinoiden ndkemysta tarkasteluhetken rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen
liittyvasta riskista.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut  yksityiskohtaisen
uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.

TYOSUHDE-ETUUDET

Tyoésuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

Osakeperusteiset maksut

Osakeperusteiset kannustusjarjestelmat arvostetaan kaypaan arvoon niiden mydntdmispaivana ja
kirjataan kuluksi oikeuden syntymisjakson ajalle ja vastaava oikaisu tehddan omaan paédomaan tai
velkoihin. Kateisvaroina maksettavat osakeperusteiset kannustusjarjestelmat uudelleenarvostetaan
kaypaan arvoon jokaisessa tilinpaatbksessa ja velan kayvan arvon muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan. Osakeperusteisten kannustusjarjestelmien tulosvaikutus esitetaan
tuloslaskelmassa tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

Osakeperusteisten kannustusjarjestelmien mydntamishetkelld maéaritetty kulu perustuu konsernin
arvioon siitd optioiden tai osakepalkkioiden maarasta, joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeuden
syntymisajanjakson lopussa. Myodntdmispaivd on paéiva, jona yhtid ja vastapuoli sopivat
osakeperusteisesta jarjestelystd ja jona molemmilla osapuolilla on yhteisymmarrys kaikista
jarjestelyn ehdoista. Optio-oikeudet arvostetaan kdypaan arvoon kayttaen Black-Scholes -optioiden
arvostusmenetelmaa. Ei-markkinaperusteisten ehtojen vaikutus on otettu huomioon optioiden
lukumaarassa, joiden odotetaan toteutuvan. Niitd ei sisdllytetd option kaypaan arvoon. Yhtid
tarkastelee saanndllisin valiajoin tehtyja oletuksia ja tarkastaa arvioitaan lopullisesta
osakeperusteisten palkkioiden maarasta. Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan ja vastaava
oikaisu tehddan omaan padomaan tai velkoihin.

Kun osakeoptio-oikeuksia kaytetdan, osakemerkintdjen perusteella saadut rahasuoritukset
(mahdollisilla transaktiokuluilla oikaistuna) kirjataan sijoitetun vapaan padoman rahastoon.

OSINKO

Hallituksen esittdm&a osinkoa ei ole vahennetty jakokelpoisesta padomasta ennen yhtibkokouksen
hyvaksyntaa.

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla kauden tulos kunkin kauden keskimaaraisella
osakemaaralla. Jos takaisin ostettuja omia osakkeita on, niiden keskimaardinen maard on
vahennetty ulkona olevien osakkeiden keskimaaraisesta lukumaarasta.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos on laskettu takaisin ostettujen osakkeiden -
menetelmalld (treasury stock method). Siind optiot oletetaan kaytetyiksi tilikauden alussa tai sen
jalkeisena liikkeeseenlaskupaivana ja saaduilla varoilla oletetaan ostetun omia osakkeita tilikauden
keskimaaraisellda markkinahinnalla. Ulkona olevien osakkeiden painotetun keskimaaraisen
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lukumaaran lisédksi jakajaan sisallytetddn optioiden oletetusta kaytdstéa tulevat lisdosakkeet.
Osakeoptioiden kayttéad ei oteta huomioon osakekohtaista tulosta laskettaessa, jos optiolle
maadritelty merkintédhinta ylittdd osakkeiden keskimaaraisen markkina-arvon kauden aikana.
Osakeoptioilla on laimentava vaikutus, jos osakkeiden kauden keskim&arainen markkinahinta ylittaa
optioille m&aritetyn merkintdhinnan.

LIIKEVOITTO

IAS 1 (Tilinpdatoksen esittdminen) ei maarittele liikevoiton kéasitettd. Konserni on maaritellyt sen
seuraavasti: Liikevoitto saadaan lisdamalla liikevaihtoon muut liilketoiminnan tuotot sek& osuudet
osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta, vahentdmalla myynnin suorat kulut oikaistuna varaston
muutoksella ja omaan kayttddn valmistuksesta syntyneilld kustannuksilla, vahentamalla tydsuhde-
etuuksiin liittyvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumiset sekd muut liiketoiminnan kulut.
Kurssierot ja johdannaisten kd@ypien arvojen muutokset sisaltyvat liikevoittoon, mikali ne liittyvat
liketapahtumiin, muuten ne kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

RAHAVIRTALASKELMA

Rahavirtalaskelmassa kuvatut rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista
sekd muista lyhytaikaisista likvideista sijoituksista, joiden maturiteetti on korkeintaan kolme
kuukautta. Liiketoiminnan rahavirta on esitetty epasuoraa esittdmistapaa noudattaen. Kaikki
tilikauden aikana maksetut verot on esitetty liikketoiminnan rahavirrassa, ellei niité voida erityisesti
kohdistaa investointien tai rahoituksen rahavirtoihin.

Realisoitumattomat valuuttakurssimuutokset ulkomaanrahan maaréisina pidettévista rahavaroista
on esitetty erillisella rivilld ennen rahavaroja tilikauden lopussa, erillaén liiketoiminnan, investointien
ja rahoituksen rahavirroista.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LITTYVAT
KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpaatéksen laadinta kansainvélisen tilinpaatéskaytannén (IFRS) mukaan edellyttdd johdon
tekevan arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat konsernitilinpaatoksessa ja sen liitetiedoissa
raportoituihin eriin. Toteutumat voivat poiketa naistd arvioista. Lisaksi joudutaan kayttamaan
harkintaa sovellettaessa tilinpaatdéksen laadintaperiaatteita. Johdon arviot ja oletukset perustuvat
historialliseen kokemukseen ja tulevaisuuden ennusteisiin, joita arvioidaan jatkuvasti. Mahdolliset
arvioiden ja olettamusten muutokset merkitaan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana arvioita tai
olettamuksia korjataan, ja kaikilla tdaman jalkeisilla tilikausilla.

Konsernissa keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset tilinpaatdspaivan arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen
muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, ovat seuraavat:

Yrityshankintojen kdyvan arvon maarittdminen

Seka yhti6 ettd tarvittaessa ulkopuolinen neuvonantaja ovat arvioineet hankittujen kayttépadoman
ja aineellisten hyddykkeiden kaypia arvoja. Immateriaalioikeuksien (brandit, patentit ja teknologia) ja
asiakassuhteiden kayvan arvon maaritys perustuu hyddykkeiden diskontattuihin kassavirtoihin.

Arvonalentumistestaus

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatéspaivana, onko viitteitd siitd, ettd jonkin aineellisen tai
aineettoman hyddykkeen arvo on alentunut. Liikearvot ja aineettomat hyddykkeet, joilla on
madarittelematdn taloudellinen vaikutusaika, ja keskeneraiset aineettomat hyddykkeet testataan
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vuosittain. Arvonalentumistestausta varten konsernin omaisuus jaetaan rahavirtaa tuottaviin
yksikdihin sille alimmalle tasolle, joka on muista yksikdistéd paaosin riippumaton ja jonka rahavirrat
ovat erotettavissa. Arvonalentuminen kirjataan, jos kirjanpitoarvo ylittdd kerrytettdvissd olevan
rahamaaran. Kerrytettdvissd oleva raham&ara perustuu paésaantbisesti tulevaisuuden
diskontattuihin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan omaisuuseran avulla on saatavissa. Naiden
laskelmien laatiminen edellyttdd arvioiden kayttdmista.

Verot

Konserni  arvioi tilinpdatdsten  yhteydessad erityisesti laskennallisten  verosaamisten
kirjausperiaatteet. Laskennallinen vero lasketaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen valisista
valiaikaisista eroista tilinpaatéshetkella voimassa olevia verokantoja kayttaen. Merkittavimmat
vdliaikaiset erot syntyvat aineellisten hyddykkeiden poistoeroista, hankittujen yhtididen
nettovarallisuuden arvostamisesta kdypaan arvoon, sisdisistd varastokatteista, etuuspohjaisista
jarjestelyista, varauksista, tilinpaatossiirroista seka kayttamattdémista verotuksellisista tappioista.
Véliaikaisista eroista kirjataan laskennallinen vero siihen maarééan asti, kuin on todennakdista, etta
se voidaan hyddyntda tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Laskennallisten
verosaamisten hyédyntamismahdollisuutta arvioidaan ja sita oikaistaan siltd osin kuin mahdollisuus
sen hyddyntdmiseen on epadtodennakdinen. Konserni arvioi tilinpaatéksen yhteydessa onko
tytaryhtididen voitonjako sen maaraysvallassa ja todenndkéista, ja kirjaa siitd laskennallisen
verovelan sen mukaisesti.

Etuuspohjaiset velvoitteet
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

Varaukset

Varauksen kirjaamisajankohta perustuu johdon arvioon siitd, milloin oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite on syntynyt ja on todennakoista, ettd velvoitteen tayttdminen edellyttdd taloudellista
suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa.

2. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Pulivar-konsernia johdetaan kahtena segmenttina, tuotantojarjestelmat ja huolto -segmenttina
sekd tuotteet -segmenttina. Johtamisen perusyksikkd on yksittainen tytaryhtié. Johtoryhmassa
on jokaisen tytéaryhtion ja liiketoimintasegmentin edustaja. Konsernia johdetaan itsendisina
segmentteind. Konsernin toimitusjohtaja yhdessa hallituksen kanssa on ylin paatéksentekija.

Segmenttien toimintojen integroituneesta luonteesta huolimatta johdon lahestymistapa eroaa
yksikdiden kasittelemien tuotantojarjestelmien, yksittaisten tuotteiden taikka palvelun luonteen
ja alkuperan mukaan. Eri tuotteiden strateginen ja operatiivinen rooli eroaa riippuen siité, ovatko
myytévat kohteet tuotantojarjestelmid, alihankintana omilla tuotemerkeilld valmistettuja,
konsernin itse valmistamia ja jakelemia yksittaistuotteita tai onko huolto- ja asennuspalvelu osa
konsernin tuotantojarjestelmaliiketoimintaa vai erillistd muusta konsernista riippumatonta
toimintaa.

Konsernin toimintasegmentit ovat Tuotantojdrjestelmét ja huolto sekd Tuotteet. Konsernin
tuotantojarjestelmat sekd konsernin huolto- ja asennuspalvelut muodostavat yhdessa
raportoitavan segmentin Tuotantojérjestelmét ja huolto. Konsernin Tuotteet-segmentti sisaltaa
konsernin itsensa valmistamia tai alihankkijoiden tuottamia, konsernin omien tuotemerkkien alla
myytavia tuotteita.
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Segmenteistd raportoidut luvut ovat yhdenmukaisia IFRS-laskentaperiaatteiden kanssa.
Tilinpaatéksessa on esitetty raportoitavat segmentit.

Mahdolliset segmenttien valiset liiketapahtumat on hinnoiteltu markkinaehtoisesti.

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

RAPORTOITAVAT SEGMENTIT 2021

Miljoonaa euroa Tuotantojarjestelmat Tuotteet Raportoitavat

ja huolto segmentit
yhteensé

Liikevaihto 243,8 95,9 339,7

Poistot ja arvonalentumiset -15,5 -4,6 -20,1

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten 0,0 -1,0 -1,0

voitosta (sisaltyy liikevoittoon)

Vertailukelpoinen liikevoitto 30,4 -2,5 28,0

Segmenttien varat

Korottomat varat 276,5 28,2 304,7

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 0,0 4,5 4,5

Segmenttien varat yhteensa 276,5 32,6 309,1

Investoinnit 6,1 0,3 6,4

2020

Miljoonaa euroa Tuotantojarjestelmat Tuotteet Raportoitavat
ja huolto segmentit

yhteensa

Liikevaihto 240,7 117,3 358,0

Poistot ja arvonalentumiset -12,9 -3,5 -16,4

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten 0,0 -0,3 -0,3

voitosta (sisaltyy liikevoittoon)

Vertailukelpoinen liikevoitto 25,3 -2,1 23,2

Segmenttien varat

Korottomat varat 298,1 64,0 362,1

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 0,0 54 54

Segmenttien varat yhteensa 298,1 69,4 367,5

Investoinnit 6,6 0,7 7,3

TASMAYTYSLASKELMAT

Miljoonaa euroa 2021 2020

Liikevaihto

Raportoitavien segmenttien liikevaihto 339,7 358,0

yhteensa

Segmenttien valisen liikkevaihdon

eliminointi

Konsernin liikevaihto 339,7 358,0
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Segmenttien raportoitu liikevoitto
yhteensa

Konsernin rahoitustuotot ja -kulut
Konsernin voitto ennen veroja

Varat

Raportoitavien segementtien varat
yhteensa

Kohdistamattomat korolliset varat
Konsernin varat yhteensa

3. YRITYSHANKINNAT JA -MYYNNIT

Yrityshankinnat tilikaudella 2021

14,0
-5,4
8,5
309,1

64,7
373,8

Tilikaudella 2021 konserni osti Kieroura Oy:n koko osakekannan.

Miljoonaa euroa

Tase-era

Liikearvo

Tavaramerkit
Asiakassuhteet
Kayttdomaisuus
Lyhytaikaiset omaisuuserat
Rahavarat

Lyhytaikaiset velat
Hankittujen nettovarojen kaypa arvo
Hankintameno

Yrityshankinnat tilikaudella 2020
Konserni ei tehnyt yrityshankintoja tilikaudella 2020.

Yritysmyynnit tilikaudella 2021
Tilikaudella 2021 konserni ei tehnyt yritysmyynteja.

Yritysmyynnit tilikaudella 2020
Tilikaudella 2020 konserni ei tehnyt yritysmyynteja.

4. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Miljoonaa euroa

17,4
-4,7
12,8
367,5

8,9
376,4

Kaypa arvo

5200
2200

300
8 300

12 300

700

-9 000
20 000
20 000
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Kirjanpitoarvo

8 500
12 300
700

-9 000

2021 2020

Rojaltituotot

Vuokratuotot

Covid-19 tuet

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot
Vakuutuskorvaukset

Muut tuotot

0,3 0,2
0,1 0,6
0,8 -
0,1 1,3
0,0 0,2
0,7 0,5

Yhteensa

2,0 2,8
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5. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
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Miljoonaa euroa 2021 2020
Myynti- ja markkinointikulut -10,1 -14,9
Maksetut vuokrat (ei IFRS 16) -1,2 -1,3
Myyntirahdit -8,1 -8,0
Kunnossapito- ja yleiskustannukset -7,7 -7,4
Matkakulut -2,7 -5,3
Myyntikomissiot -4,7 -5,6
Konsultointikulut -1,8 -2,8
IT ja tietoliikenne -3,7 -3,5
Tilintarkastajien palkkiot ja palvelut -1,1 -1,0
Ulkoistettu logistiikka -1,4 -1,1
Valuuttajohdannaiset 0,5 0,4
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntitappiot 0,0 -0,6
Muut kulut -11,3 -12,1
Yhteensa -53,3 -63,1
TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT JA PALVELUT
Miljoonaa euroa 2021 2020
Tilintarkastuspalkkiot -1,0 -0,8
Palkkiot veropalveluista -0,2 -0,1
Muut palkkiot 0,0 0,0
Yhteensa -1,2 -1,0
6. MATERIAALIT JA PALVELUT
Miljoonaa euroa 2021 2020
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -135,9 -158,1

Varastojen muutos -2,7 3,4
Ulkopuoliset palvelut -1,8 -2,2
Yhteensa -140,3 -156,6
7. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT
Miljoonaa euroa 2021 2020
Palkat -71,3 -75,1
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -5,3 -5,5
Eldkekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt -2,0 -0,5
Muut pitk&aikaiset tydésuhde-etuudet -0,2 -0,1
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiojarjestelyt -1,0 -0,1
Muut henkildsivukulut -10,5 -11,9
Yhteensa -90,3 -93,1
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Tilikaudella 2021 tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut sisalsivat uudelleenjarjestelyista johtuvia
henkiléstékuluja 0,6 miljoonaa euroa (2020: 1,0 miljoonaa euroa). Tarkemmat tiedot ylimman johdon
tydésuhde-etuuksista ja mahdollisista osakeperusteisista kannustinjarjestelmistd on esitetty

litetiedoissa 28 ja 29.

HENKILOSTON LUKUMAARA KESKIMAARIN

Henkilda 2021 2020
Pohjois-Amerikka 169 167
Pohjoismaat 429 453
Muu Eurooppa 1117 1117
Muut maat 1021 1068
Yhteensa 2736 2 805

8. TUTKIMUS- JA KEHITYSKULUT

Tilikauden voittoon siséltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehityskuluja 1,4 miljoonaa euroa
tilikaudella 2021 (2020: 2,2 miljoonaa euroa). Konserni on aktivoinut 1,0 miljoonaa euroa loT-

digitalisointiin liittyvia kehityskuluja.

9. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Miljoonaa euroa 2021 2020
Kurssivoitot ja -tappiot

Rahoitussaamisista -5,7 3,4
Jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusveloista 3,5 -4.4
Vuokrasopimusveloista -0,1 0,0
Korko- ja muut rahoitustuotot

Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista rahoitusvaroista 0,8 1,0
Suojauslaskennan alaisten korkojohdannaisten arvonmuutokset 0,0
Valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa 1,1 -0,5
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0
Korko- ja muut rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusveloista -2,8 -2,6
Korkojohdannaiset - ei suojauslaskennassa -0,1 0,0
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -0,5 -0,6
Muut rahoituskulut -1,6 -1,1
Yhteensa -5,4 -4,7
KIRJATTU MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN

Miljoonaa euroa 2021 2020
Suojauslaskennan alaisten korkojohdannaisten arvonmuutokset, 0,0
verovaikutus huomioituna

Voitot ja tappiot nettosijoituksien suojauksista, verovaikutus -1,4 1,6
huomioituna

Yhteensé -1,4 1,6
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LIIKEVOITTOON KIRJATUT VALUUTTAKURSSIVOITOT JA -TAPPIOT
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Mlljoonaa euroa 2021 2020
Liikevaihtoon sisaltyvat 0,4 0,3
Ostoihin sisaltyvat -0,7 -0,1
Liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat
valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,5 0,4
Yhteensa 0,2 0,6
10. TULOVEROT
TULOVEROT TULOSLASKELMASSA
Miljoonaa euroa 2021 2020
Verotettavaan tuloon perustuvat verot -8,0 -6,2
Laskennalliset verot 3,9 -1,3
Tuloverot yhteensa -4,1 -7,5
TULOVEROJEN TASMAYTYS
Miljoonaa euroa 2021 2020
Voitto ennen veroja 8,5 12,8
Verot laskettuna Suomen yhtiéverokannalla (20 %) -1,7 -2,6
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavien verokantojen vaikutus -0,4 -0,1
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta -0,2 -1,3
Kuluksi kirjatut ulkomaiset lahdeverot 0,0 -0,3
Kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten vaikutus -1,3 -3,0
Hyoty aiemmin kirjaamattomista laskennallisista verosaamisista 0,5 0,1
Verokantamuutosten vaikutus 0,0 0,1
Muut erat -1,0 -0,5
Tuloverot tuloslaskelmassa -4,1 -7,5
MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LITTYVAT VEROT
2021 Ennen Verojen
Miljoonaa euroa Veroja  Verovaikutus jalkeen
Muuntoerot -13,9 -13,9
Etuuspohjaiset tydsuhde-etuudet 0,1 0,0 0,1
Rahavirran suojaukset
Nettosijoitusten suojaukset -1,7 0,3 -1,4
Yhteensa -15,5 0,3 -15,2
2020 Ennen Verojen
Miljoonaa euroa Veroja  Verovaikutus jalkeen
Muuntoerot 3,1 3,1
Etuuspohjaiset tydsuhde-etuudet -0,2 0,0 -0,2
Rahavirran suojaukset 0,0 0,0 0,0
Nettosijoitusten suojaukset 1,7 -0,1 1,6
Yhteensa 4,5 0,0 4,5
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LASKENNALLISET VEROT

Miljoonaa euroa 2021 2020
Vahvistetut tappiot ja verohyvitykset 4,0 1,8
Varaukset 1,7 1,0
Etuuspohjaiset tydsuhde-etuudet 0,7 0,7
Poistoerot 1,3 0,1
Vaihto-omaisuus 3,3 4,1
Muut tilapéiset erot 0,3 0,0
Yhteensa 11,3 7,8
Netotettu laskennallisesta verovelasta -1,1 -1,9
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 10,2 5,9
Poistoerot ja muut verottamattomat varaukset 2,5 3,4
Hankittujen nettovarojen kayvan arvon kohdistukset 5,0 5,3
Muut tilapéiset erot 0,0 0,2
Yhteensa 7,6 8,9
Netotettu laskennallisesta verosaamisesta -1,1 -1,9
Laskennalliset verovelat yhteensa 6,5 7,0
Laskennallinen verosaaminen (+) / verovelka (-), netto 3,7 -1,1

MUUTOS LASKENNALLISEN VEROSAAMISEN JA -VELAN NETTOMAARASSA

2021 2020
Laskennalliset verosaamiset (+) ja -velat (-), netto 1.7. -1,1 -0,1
Kirjattu tuloslaskelmaan 3,9 -1,3
Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin 0,3 0,0
Kirjattu omaan padomaan 0,3 0,0
Muuntoerot 0,2 0,4
Laskennalliset verosaamiset (+) ja -velat (-), netto 30.6. 3,7 -1,1

Laskennallinen vero on taseessa esitetty nettona IAS 12 -standardin mukaisesti. Konsernilla oli
30.6.2021 vahvistettuja tappioita 8,0 miljoonaa euroa (2020: 9,0 miljoonaa euroa), joista ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista, koska konsernille ei todennakdisesti kerry ennen kyseisten tappioiden
vanhenemista verotettavaa tuloa, jota vastaan tappiot pystyttaisiin hyddyntaméaan. Naista tappioista
0,13 miljoonaa euroa vanhenee seuraavan viiden vuoden kuluessa (2020: 1,17 miljoonaa euroa).

Konsernissa ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa Viron (veroprosentti 14 %) ja Latvian tytaryhtiéiden
jakamattomista voittovaroista, koska voitonjako on konsernin paatantavallassa, eikad voitonjako ole
todennakdista lahitulevaisuudessa.

Taseeseen siséltyy 3,51 miljoonaa euroa (2020: 1,17 miljoonaa euroa) laskennallisia verosaamisia
sellaisissa konserniyhtidissa, joiden tilikauden 2021 tai 2020 tulos on ollut tappiollinen. Naiden
laskennallisten verosaamisten kirjaaminen perustuu tulosennusteisiin, jotka osoittavat kyseisten
laskennallisten verosaamisten realisoitumisen olevan todenn&kdista.
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11. AINEETTOMAT HYODYKKEET
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2021

Tavara- Asiakas- Muut aineettomat
Miljoonaa euroa Liikearvo merkit  suhteet hyoédykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.7. 63,8 32,7 5,2 10,9 112,7
Lisaykset 5,2 2,2 0,3 1,0 8,7
Vahennykset -1,7 0,0 -1,7
Uudelleenryhmittelyt 0,2 0,2
Kurssierot -0,1 -0,7 -0,3 -0,2 -1,3
Hankintameno 30.6. 68,9 32,5 5,2 12,0 118,6
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.7. -1,2 -4,7 -8,7 -14,6
Vahennykset 0,6 0,0 0,6
Uudelleenryhmittelyt - -
Tilikauden poistot -0,1 -0,7 -0,8
Arvonalentumiset -3,2 -0,9 -4,1
Kurssierot 0,6 0,1 0,3 0,1 1,0
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 30.6. -0,5 -4,5 -10,2 -17,8
Kirjanpitoarvo 1.7. 63,8 31.5 0,5 2,2 98,1
Kirjanpitoarvo 30.6. 66,3 32,0 0,7 1,8 100,8

Muut

2020 Asiakas- aineettomat
Miljoonaa euroa Liikearvo Tavaramerkit suhteet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.7. 63,1 32,0 5,1 10,8 110,9
Lisaykset 0,6 0,6
Vahennykset 0,0 -0,6 -0,6
Uudelleenryhmittelyt 0,1 0,1
Kurssierot 0,8 0,8 0,1 0,0 1,7
Hankintameno 30.6. 63,8 32,7 5,2 10,9 112,7
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.7. -1,2 -4.4 -8,6 -14,1
Vahennykset 0,6 0,6
Uudelleenryhmittelyt 0,0 0,0
Tilikauden poistot -0,2 -0,7 -0,9
Arvonalentumiset
Kurssierot -0,1 0,0 -0,2
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 30.6. -1,2 -4,7 -8,7 -14,6
Kirjanpitoarvo 1.7. 63,8 30,8 0,7 2,2 96,8
Kirjanpitoarvo 30.6. 63,8 31,5 0,5 2,2 98,1

1) Sisaltas siirtoja aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden valilla.
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2021 Tuotantojarjestelmat

Miljoonaa euroa ja huolto Tuotteet Yhteensa
Liikearvo 59,0 2,2 61,1
Taloudelliselta vaikutusajaltaan

rajoittamattomat tavaramerkit 29,3 0,6 29,8
Diskonttokorko, % 12,0 14,30

2020
Liikearvo 61,5 0,0 63,8
Taloudelliselta vaikutusajaltaan

rajoittamattomat tavaramerkit 31,0 2,3 31,5
Diskonttokorko, % 10,4 8,2

LIKEARVON JA TALOUDELLISELTA VAIKUTUSAJALTAAN RAJOITTAMATTOMIEN
TAVARAMERKKIEN ARVONALENTUMISTESTAUS

Konsernia johdetaan kahtena kokonaisuutena segmentteind. Suurin osa yksikdista on toiminnassaan
riippuvaisia toisistaan, eikd osalla yksikdista ole omaa tuotanto- tai myyntitoimintoa, eivatka ne taten
ole kykenevia toimimaan itsendisesti. IFRS:n mukaan pienin erotettavissa oleva rahavirtaa tuottava
yksikk6 saa olla kuitenkin enintdan niin laaja kuin yhteisbn segmenttiraportointiin perustuva
toiminnallinen segmentti. Tasta johtuen liikkearvo ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat
tavaramerkit testataan liikketoimintasegmenttitasolla.

Liikearvojen ja tavaramerkkien tasearvojen mahdollinen arvonalentuminen testataan kayttéarvon
mukaisesti diskontattujen tulevaisuuden rahavirtojen avulla. Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon
tekemiin ja hallituksen hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Arvioidut
myynti- ja tuotantomaarat on johdettu olemassa olevien tuotannontekijdiden kaytdsta. Tarkeimmat
arviot ja oletukset, joihin johto perustaa rahavirtaennusteet, liittyvat tuotantomaariin ja
kannattavuuteen. Diskonttokorkona kaytetdan painotettua pddoman kustannusta (WACC) ennen
veroja, joka on madritelty kullekin rahavirtaa tuottavalle yksikélle erikseen. WACC:n
laskentakomponentit ovat riskitébn tuottoprosentti, markkinariskipreemio, toimialakohtainen
betakerroin, vieraan padoman kustannus ja tavoitepadomarakenne. Seka tilikaudella 2021 ettd 2020
toteutetuissa laskelmissa viiden vuoden ennustejakson jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kéyttamalla
0 %:n kasvutekijaa. Suoritettujen liikearvojen ja tavaramerkkien arvonalentumistestien perusteella
tilikausilla 2021 ja 2020 ei ole ollut tarvetta liikearvon arvonalennuksiin.

Keskeiset muuttujat

Myynti — Konsernin ennustettu myynti perustuu nykyisiin ja tuleviin tuotetarjontaan seka jakelu- ja
tuotantokapasiteetin hyddyntdmiseen. Myyntiennusteen pohjana ovat liséksi toimialan pitkan aikavalin
kasvu ja konsernin strategian edelleen toteuttaminen.

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia suhteessa liikevaihtoon — Konsernin ennustettu
likevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia (EBITDA) suhteessa liikevaihtoon perustuu edellisten
vuosien aikana toteutuneisiin katteisiin sek& johdon arvioihin myynnin ja myyntikatteen kehittymisesta.
Kéayttokatteen kehittymisessd on lisdksi huomioitu yleinen inflaatiokehitys sekd arvioitu Covid-
19 -pandemian vaikutusta lahiajan liiketoimintavolyymeihin.
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Diskonttokorko — Diskonttokorkona kaytetdan painotettua padoman kustannusta (WACC) ennen
veroja. Painotettu padoman kustannus kuvaa konsernin oman ja vieraan pdaoman
kokonaiskustannusta ottaen huomioon omaisuuseriin liittyvat erityiset riskit.

Kasvutekija — Kaytetty kasvutekija on johdon harkinnan mukaan konservatiivinen verrattuna konsernin
pidemman aikavalin toteutuneisiin myynnin kasvuprosentteihin.

Herkkyysanalyysi

Keskeisimmat liilkearvon alentumistestaukseen vaikuttavat tekijat ovat ennustettu kayttékate ja
diskonttokorko. Yhtién johdon nadkemyksen mukaan konsernin liikketoimintasegmenteisséd minkaan
keskeisen tekijan todenndkdinen muutos ei johtaisi tilanteeseen, jossa kirjanpitoarvo ylittaisi
kerrytettavissa olevan rahamaaran.
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12. AINEELLISET HYODYKKEET
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Ennakko-
2021 maksut
Rakennukset Koneet Muut ja
Maa- ja ja aineelliset keskeneraiset
Miljoonaa euroa alueet rakennelmat kalusto hyo6dykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.7. 2,6 34,2 78,8 28,7 1,5 145,8
Lisaykset - 0,3 9,5 1,2 2,6 13,6
Vahennykset - -0,3 -0,9 -1,9 - -3,0
Uudelleenryhmittelyt - 0,1 1,2 0,2 -1,8 -0,2
Kurssierot -0,1 -0,9 -14 -1,7 -0,7 -4,7
Hankintameno 30.6. 2,5 33,5 87,2 26,6 1,7 151,5
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.7. - -23,7 -64,7 -22,4 - -110,8
Vahennykset - 0,2 0,6 1,4 - 2,2
Uudelleenryhmittelyt - - 0,0 0,0 - 0,0
Tilikauden poistot - -1,0 -3,8 -3,7 - -8,4
Arvonalentumiset - - -0,2 - - -0,2
Kurssierot - 0,6 1,0 1,4 - 2,9
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 30.6. - -24,0 -67,1 -23,2 - -114,3
Kirjanpitoarvo 1.7. 2,6 10,5 14,1 6,4 1,5 35,0
Kirjanpitoarvo 30.6. 2,5 9,5 20,2 3,4 1,7 37,2
Ennakkomaksut
2020 Rakennukset Koneet Muut ja
Maa- ja ja aineelliset keskeneraiset
Miljoonaa euroa alueet rakennelmat kalusto hyo6dykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.7. 2,5 35,6 77,3 30,2 1,2 146,8
Lisaykset - 0,2 2,6 1,6 2,1 6,6
Vahennykset - -2,6 -2,9 -3,9 - -9,4
Uudelleenryhmittelyt - 0,5 0,9 0,2 -1,6 -0,1
Kurssierot 0,1 0,5 0,8 0,8 -0,2 1,9
Hankintameno 30.6. 2,6 34,2 78,8 28,7 1,5 145,8
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.7. - -23,9 -62,7 -21,8 - -108,5
Vahennykset - 1,5 2,4 2,3 - 6,2
Uudelleenryhmittelyt - - 0,0 0,0 - 0,0
Tilikauden poistot - -1,0 -3,8 -2,3 - -7,1
Arvonalentumiset - - 0,0 -0,1 - -0,1
Kurssierot - -0,3 -0,6 -0,5 - -1,3
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 30.6. - -23,7 -64,7 -22,4 - -110,8
Kirjanpitoarvo 1.7. 2,5 11,7 14,6 8,3 1,2 38,4
Kirjanpitoarvo 30.6. 2,6 10,5 14,1 6,4 1,5 35,0

1) Sisaltaa siirtoja aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden ja vaihto-omaisuuden valilla.
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13. OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA

Konsernilla on 35,0 prosentin omistusosuus osakkuusyhti6éssaan, listaamattomassa
Gambina&Poisson SA:ssa, jonka kotipaikka on Sveitsi. Yhti®6 myy konsernin tuotteita.
Kirjanpitoarvoon ei sisally liikearvoa tai arvonalentumisia. 30.6.2021 (2020) paattyneen
tilikauden tiedot ovat seuraavat (konsernin osuutta 35 prosenttia vastaava osuus): varat 0,2
miljoonaa euroa (0,2 miljoonaa euroa), velat 0,2 miljoonaa euroa (0,3 miljoonaa euroa),
likevaihto 4,26 miljoonaa euroa (5,2 miljoonaa euroa) ja tilikauden tulos -1,0 miljoonaa euroa
(-0,3 miljoonaa euroa).

Osakkuusyhtitt yhdistelladn konsernin lukuihin kayttamalla paAdomaosuusmenetelmaa.

Miljoonaa euroa 2021 2020
Kirjanpitoarvo 1.7. 54 5,7
Lisaykset 0,1 0,0
Yrityshankinnat

Osuus tuloksesta -1,0 -0,3
Vahennykset 0,0 0,0
Kurssierot

Kirjanpitoarvo 30.6. 4,5 54

TIEDOT OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISTA
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

14. MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUDET

Pulivar-konserniin kuuluu yksi yhti6, jonka maaraysvallattomien omistajien osuus on olennainen
perustuen konsernin konsolidoituun tilikauden tulokseen. Konsernilla on 50 prosentin
omistusosuus BeefSpeed Traction SA-yhtidstd, jonka kotipaikka on Ranska. Loput 50 prosenttia
omistaa Pastis 52 ASA. Yhtidén toimiala on BeefSpeed-konsernin ja Pulivar-konsernin tuotteiden
valmistus Ranskassa Euroopan markkinoille. Pulivar-konsernilla on yhtiéssa maaraysvalta, joka
perustuu operatiivisen johtamismallin lisdksi osakassopimukseen, jonka antaa Pulivar-konsernille
aanienemmiston yhtidon hallituksessa. Yhtid kasitellddn konsernissa tytaryhtiond ja se
konsolidoidaan konsernin lukuihin taysimaéraisesti.

Alla esitetyt lyhennetyt tuloslaskelma- ja tasetiedot perustuvat BeefSpeed Traction SA:n
raportoituihin lukuihin ennen sisaisten erien eliminointeja.

Maaraysvallattomien omistajien ~ Ma&raysvallattomien omistajien
osuus tilikauden tuloksesta osuus omasta padomasta

Miljoonaa euroa 2021 2020 2021 2020

SpeedBeef Traction SA 1,2 -0,5 6,7 6,0
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Lyhennetty tuloslaskelma, tase ja rahavirtalaskelma

BeefSpeed TractionSA

Miljoonaa euroa 2021 2020
Liikevaihto 16,4 15,3
Ostot ja muut kulut -13,2 -14)7
Poistot -0,7 -0,9
Rahoitustuotot ja -kulut -0,2 -0,2
Tilikauden tulos 2,4 -0,5
Pitk4aikaiset varat 9,0 8,5
Lyhytaikaiset varat 58 6,4
Pitk&aikaiset velat 0,2 0,2
Lyhytaikaiset velat 1,2 2,7
Oma paadoma 13,4 12,0
Liiketoiminnan rahavirta 4,0 1,5
Investointien rahavirta -0,8 0,1
Rahoituksen rahavirta -1,3 -2,6

15. MUUT OSAKKEET
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Miljoonaa euroa 2021 2020
Kirjanpitoarvo 1.7. 0,3 0,4
Vahennykset -0,1
Kurssierot 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 30.6. 0,3 0,3

Muut osakkeet koostuvat listaamattomista osakkeista, joista merkittavin on Verkkotekniikka

Taalerintehdas Oy.

16. SAAMISET
Miljoonaa euroa 2021 2020
Pitkaaikaiset saamiset
Korolliset
Lainasaamiset 9,3 10,2
Muut korolliset saamiset 0,0 0,0
Korottomat
Myyntisaamiset 0,0 0,0
Johdannaiset - 0,0
Muut saamiset 0,2 0,2
Lyhytaikaiset saamiset
Korottomat
Myyntisaamiset 56,6 56,1
Johdannaiset 0,3 0,4
Arvonlisaverosaamiset 1,8 1,5
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Muut siirtosaamiset 4,5 3,7
Muut saamiset 4,3 3,2
Yhteensa 77,0 75,3
Rahoitusvarojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 23.
Pitkaaikaisten lainasaamisten keskikorko oli 4,87 % (2020: 4,78 %).
KIRJATUT ARVONALENTUMISVARAUKSET MYYNTISAAMISISTA
Miljoonaa euroa 2021 2020
Arvonalentumiset myyntisaamisista 1.7. 2,7 3,6
Lisaykset 2,9 1,4
Vahennykset -0,4 -1,8
Saadut suoritukset -0,9 -0,6
Kurssierot -0,1 0,1
Arvonalentumiset myyntisaamisista 30.6. 4,1 2,7

Useimmissa tapauksissa arvonalentuminen tehddan yksiléidysti, kun on olemassa perusteltu
nayttd (kuten myyntisaamisten merkittava viivéastyminen seka epaonnistuneet perintatoimenpiteet

tai asiakkaan tunnetuista talousvaikeuksista johtuva korkeampi

maksukyvyttomyydelle), ettei kaikkia saamisia saada alkuperaisin ehdoin.

17. VAIHTO-OMAISUUS

todenn&koisyys

Miljoonaa euroa 2021 2020
Aineet ja tarvikkeet 21,8 19,1
Keskeneréiset tuotteet 11,0 12,0
Valmiit tuotteet 72,2 100,7
Nettorealisointivaraus -9,2 -11,2
Yhteensa 95,8 120,4
18. RAHAVARAT

Miljoonaa euroa 2021 2020
Kéteinen raha ja pankkitilit 27,0 15,9
Yhteensa 27,0 15,9
19. OSAKEPAAOMA JA OMAN PAAOMAN RAHASTOT

Miljoonaa euroa 2021 2020
Osakepaaoma 1.7. 4,6 4,6
Osakepaaoma 30.6. 4,6 4,6
Ylikurssirahasto 1.7. 21,7 21,7
Ylikurssirahasto 30.6. 21,7 21,7
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Suojausrahasto 1.7. 0,0 0,0
Rahavirran suojaukset, kirjattu suojausrahastoon 0,0 0,0
Suojausrahasto 30.6. 0,0 0,0
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.7. 6,4 6,4
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 30.6. 6,4 6,4

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Kpl 2021 2020
Osakkeiden lukumaara 1.7. 9 999 792 9 999 792
Osakkeiden lukumaara 30.6. 9 999 792 9 999 792
Omat osakkeet 1.7. 208 208
Omat osakkeet 30.6. 208 208

Yhtién maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepadoma 30.6.2021 oli 4,6 miljoonaa euroa ja
osakemaara 9 999 792 kappaletta.

Lisatietoa osakkeista ja osakepadomasta on esitetty osiossa Osakkeet ja osakkeenomistajat.

OMAN PAAOMAN RAHASTOT

Ylikurssirahasto sisaltdd vanhan osakeyhtiélain aikana tehtyjen osakemerkintdjen yhteydesséa
syntyneen preemion. Sijoitetun vapaan oman paddoman rahasto sisaltda osakkeiden merkintdhinnan
siltd osin, kun sitd ei nimenomaisen paatdéksen mukaan merkitd osakepddomaan, sekd muut oman
paaoman luonteiset sijoitukset.

Muuntoerot sisaltdvat ulkomaisten yksikkéjen tilinpaatésten muuntamisesta syntyneet kurssierot ja
kurssierot sellaisista monetaarisista erista, jotka ovat osa nettosijoitusta ulkomaiseen yksikk&én.
Suojausrahasto siséltdd rahavirran suojaukseen kaytettdvien johdannaisinstrumenttien kaypien
arvojen muutokset.

OMAN PAAOMAN EHTOINEN LAINA (HYBRIDILAINA)

Konserni laski liikkeelle 32,5 miljoonan euron hybridilainan marraskuussa 2019. Hybridilaina on
oman padoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina, jolla ei ole erdpdivdad ja joka on muita
velkasitoumuksia heikommassa asemassa. Hybridilainan kuponkikorko on kiinted 5,25 prosenttia
vuodessa 13.11.2024 saakka. Liikkeeseenlaskijalla on oikeus lunastaa laina takaisin neljan vuoden
jalkeen. Hybridilainan korot maksetaan, jos konserni jakaa osinkoa. Jos osinkoa ei jaeta, paattaa
konserni mahdollisesta koron maksusta erikseen. Maksamattomat korot kumuloituvat siirtoveloissa.
Hybridilainan haltijoilla ei ole osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia ja se ei laimenna nykyisten
osakkeenomistajien omistuksia. IAS 33:n mukaisesti paikallisessa kirjanpidossa kertynyt korko on
otettu huomioon kuluna osakekohtaisen tuloksen laskennassa, kuten tunnuslukujen
laskentakaavoissa on todettu.

Hybridilainan kertynyt, ei-realisoitunut korko 30.6.2021 on 1,1 (0,7) miljoonaa euroa. Marraskuussa
2020 maksettu hybridilainan korko, johtuen hallituksen paatéksesta maksaa korko, oli yhteensa 1,1
miljoonaa euroa.
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OSINGOT

Tiilikaudelta 2020 ei jaettu osinkoa. Tulevassa yhtibkokouksessa 25.9.2021 hallitus esittda
yhtibkokoukselle, etta tilikaudelta 2021 jaetaan osinkoa 0,50 euroa osakkeelta eli yhteensa 5 000
000 euroa.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET
Tietoja hallituksen valtuutuksista ja omista osakkeista on esitetty osiossa Osakkeet ja
osakkeenomistajat.

20. TYOSUHDE-ETUUKSISTA JOHTUVAT VELVOITTEET

Konsernilla on paaosin maksupohjaisia elékejarjestelyitd. Konsernissa on etuuspohjaisia
elakejarjestelyita Ranskassa sekad erdissd muissa maissa. Muiden maiden jarjestelyt eivat ole
kokonaisuuden kannalta olennaisia. Elake-etuuden suuruus elakkeelle jadmishetkella m&aritetdan
palkan ja tyéssaolovuosien perusteella. Kaikki vastuut ovat rahastoimattomia. Konsernilla ei ole
vastuita muista tydsuhteen paattymisen jalkeisistd etuuksista. Konsernin kotimaisten yhtididen
henkildstdn eldketurva on jarjestetty TYEL-vakuutuksella elakevakuutusyhtiossa.

(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

Seuraava taulukko sisaltédd elakevelvoitteesta tulevina vuosina suoritettavien maksujen odotetun
ikdjakauman.

(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

Merkittavimmat vakuutusmatemaattiset olettamukset ovat diskonttokorko ja palkkatason nousu.
Olettamuksissa tapahtuvilla muutoksilla ei ole kokonaisuuden kannalta olennaista vaikutusta
velvoitteiden nykyarvoon.

Konserni ennakoi, ettd maksuja etuuspohjaisiin eldkejarjestelyihin tullaan suorittamaan 0,13
miljoonaa euroa tilikaudella 2022.

21. VARAUKSET

Miljoonaa euroa 2021 2020
Varaukset

Varaukset 1.7. 0,9 0,2
Lisaykset 3,8 0,6
Kéytetyt varaukset -0,6

Varaukset 30.6. 4,0 0,9
Pitkaaikaiset 2,8 0,1
Lyhytaikaiset 1,2 0,8

Merkittavin yksittdinen erd on Ranskan yhtién energiaverotarkastuksen vaateisiin liittyva varaus.
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22. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA JA JOHDANNAISSOPIMUKSET

Konsernin rahoitusriskien hallinnan ensisijainen tavoite on vahentdd rahoitusmarkkinoiden
hintavaihteluiden ja muiden epavarmuustekijéiden vaikutusta konsernin tulokseen, kassavirtaan ja
taseeseen seka yllapitaad riittdvad maksuvalmiutta. Konsernin hallitus on hyvaksynyt konsernin
riskienhallinnan periaatteet ja konsernin toimitusjohtaja vastaa yhdessa konsernin talous- ja
rahoitusjohtajan kanssa rahoitusriskien hallinnan kehittdmisesta ja toteuttamisesta.

Konsernin riskienhallintaorganisaatio seuraa rahoitusriskeja saanndllisesti ja tekee tarvittavat
paatbkset rahoitusriskien hallinnoimiseksi. Konsernin  riskienhallintaorganisaatio  jatkoi
valuuttakurssi-, korko-, likviditeetti- ja vastapuolen maksukyvyttémyysriskien sdannéllista seurantaa
ja hallinnoimista.

Rahoitusriskit jaetaan markkina-, luotto-, maksukyvyttdmyys- ja likviditeettiriskeihin. Tassa
litetiedossa kasitellaan myds konsernin padomarakenteen hallintaa.

MARKKINARISKIT

Konsernin markkinariskit aiheutuvat paasaéantdisesti valuuttakursseissa ja markkinakorkotasossa
tapahtuvista muutoksista. Naillda muutoksilla voi olla huomattava vaikutus konsernin tuottoihin,
kassavirtoihin ja taseeseen. Konserni altistuu myos tiettyjen hyddykemarkkinoilla hinnoiteltujen
raaka-aineiden, 1ahinnd metallien ja muovien, markkinahintojen vaihtelulle.

1. Valuuttariski
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

Transaktioriski

Transaktioriski syntyy, kun liilketoimintayksikélla on muissa kuin sen toimintavaluutassa tapahtuvia
joko kaupallisia tai rahoitukseen liittyvia transaktioita ja kun niistéd aiheutuvat tulevat ja lahtevat
kassavirrat eivat tapahdu samanaikaisesti tai saman maaraisina.

(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

Tilikaudella 2021 operatiivisesti suojaavista valuuttajohdannaisista aiheutui 0,5 miljoonan euron
tulosvaikutus (2020: 0,4 miljoonaa euroa). Valuuttajohdannaisten kayvat arvot ja nimellisarvot on
esitetty osiossa 4. Johdannaissopimukset.

Alla on esitetty tilikausien 2021 ja 2020 lopussa rahoitusinstrumenteista aiheutuva valuuttapositio
keskeisten valuuttojen osalta:

Transaktioriskipositio
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

Translaatioriski
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

Konsernin translaatiopositio
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

Herkkyysanalyysi
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)
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Konsernin transaktioriskin herkkyysanalyysi
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

2. Korkoriski
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

3. Muut markkinariskit

Konserni ostaa tiettyja raaka-aineita, joiden hinta maaraytyy globaaleilla rahoitusmarkkinoilla.
Naihin kuuluvat hyédykemetallit kuten teras, kromi ja tina seka tietyt muovit. Naiden ostojen
hintariskin hallintaa koskevasta paatéksenteosta ja toimenpiteistd vastaa kukin tuotantoyksikk®
paikallisesti. Konserni ei talla hetkellda suojaa hyédykkeiden hintariskia.

Konsernilla on vahainen maara sijoituksia myytavissa oleviin rahoitusvaroihin ja ne muodostuvat
sijoituksista kiinteistdosakkeisiin ja muihin noteeraamattomiin osakkeisiin, joille ei ole saatavilla
luotettavaa markkina-arvoa.

4. Johdannaiset

Konserni kéyttda johdannaissopimuksia, kuten termiinisopimuksia, optioita, koronvaihtosopimuksia
ja strukturoituja instrumentteja, hallinoidakseen korko- ja valuuttariskia konsernin
riskienhallintapolitikan edellyttamalla tavalla.

Valuuttajohdannaisia, kasittden termiinisopimukset, optiot ja strukturoidut instrumentit, kaytetédan
vahentdmaan tuleviin kassavirtoihin liittyvada valuuttakurssimuutosten aiheuttamaa epéavarmuutta.
Sellaisten johdannaissopimusten kayvat arvot, jotka eivat téytd IFRS 9:n mukaisia
suojausinstrumentin kriteereitd, kirjataan sopimuksen luonteesta riippuen joko liiketoiminnan muihin
kuluihin, jos suojauskohteena on operatiivinen liiketapahtuma, tai rahoitustuottohin ja -kuluihin, jos
suojauskohteena on monetaarinen liiketapahtuma. Koska suojauslaskentaa ei sovelleta,
johdannaissopimusten kaypien arvojen muutoksista aiheutuva tulosvaikutus kohdistuu joko osittain
tai kokonaan eri tilikaudelle kuin suojatuista kassavirroista aiheutuvat voitot ja tappiot.

Korkojohdannaisia, kasittden koronvaihtosopimukset, kaytetddn véhentdmaan tuloslaskelmaan
kirjattavien korkokulujen vaihtelua ja muokkaamaan velkasalkun duraatiota.

Rahavirran suojaukset
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

LIKVIDITEETTIRISKI
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtdvan ratkaisemisen kannalta.)

Konsernin  korollinen rahoitus on jarjestetty paasaantdisesti keskitetysti konsernin
rahoitusorganisaation toimesta. Konserni pyrkii vahentamé&an likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskia
tasapainottamalla lainojen maturiteettijakaumaa seka yllapitamalla riittdvan maaran luottolimiitteja.
Konsernilla on kaytéssa 104 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma, jota kaytetdan
yhdessd konsernin luottolimiittien kanssa tasapainottamaan konsernin  kassavirran
kausiluonteisuutta. Liikkeeseen laskettavien yritystodistusten maérasta ja juoksuajasta paattaa
konsernin rahoitusorganisaatio perustuen ennustettuihin kassavirtoihin, yritystodistusmarkkinan
tilanteeseen ja vallitsevaan korkotasoon. Yritystodistusten uusiminen niiden erdantyessa
muodostaa likviditeettiriskin, jota hallitaan ylldpitdmalla erapdivingd riittdva maéra muita
likviditeettireserveja. Tilikaudella 2021 konserni kaytti yritystodistusohjelmaa osana konsernin
rahoitusta ja sai taltd markkinalta kilpailukykyisesti hinnoiteltua velkarahoitusta.
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Konserni on sopinut rahoittajapankkiensa kanssa luopuvansa lainojensa kovenanttiehdoista
tilikauden 2021 toisen kvartaalin jalkeen konvertoimalla kovenantin alaiset lainat
vaihtovelkakirjalainaksi. Kovenantit olivat konversiohetkella rikkoontuneet, mutta konversion myéta
konserni tayttaa talla hetkella kaikki rahoittajiensa vaatimukset ja uskoo tayttdvansad kaikki
rahoitussopimusten vaatimukset myds tulevaisuudessa.

Alla on esitetty konsernin kayttamattdmat luottolimiitit. Liséksi kotimaisen yritystodistusohjelman
kayttdmatdn osa 30.6.2021 oli 104,0 miljoonaa euroa (2020: 71,5 miljoonaa euroa).

Kayttamattomat sitovat luottolimiittisopimukset

Miljoonaa euroa 2021 2020
Tililuottolimiitit, erdéntyvéat vuoden sisalla 24,2 24.8
Valmiusluottojarjestelyt, erdantyvéat vuoden sisalla 64,8 39,0
Valmiusluottojarjestelyt, erdantyvat yli vuoden paasta 13,0 38,8

YHTEENSA 102,0 102,7
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Konsernin rahoitusvelkojen erdéntymisajat
Alla on esitetty konsernin rahoitusvelkojen osalta sopimukseen perustuvat rahavirrat siséltden mahdolliset korkomaksut.
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2021 Kirjanpito-arvo Rahoitus- Sopimukseen 2025
Miljoonaa euroa 30.6. velkoja? perustuvat rahavirrat 2022 2023 2024 eteenpiin Yhteensa
Korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 58,1 58,1 59,9 21,3 4,7 13,3 22,1 91,4
Vaihtovelkakirjalaina 30,0 30,0 31,5 30,0
Vuokrasopimusvelat 16,3 16,3
Korottomat velat
Ostovelat ja muut korottomat velat 48,6 17,2 172 17,2 17,2
Johdannaisvelat ja -saamiset
Koronvaihtosopimukset —
ei suojauslaskennassa 0,2 0,2 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 0,2
Valuuttajohdannaiset —
ei suojauslaskennassa 0,2 0,2
YHTEENSA 153,3 122,0 108,7 38,6 34,7 13,3 22,1 108,7
2020 Kirjanpito-arvo ~ Rahoitus- Sopimukseen 2024
Miljoonaa euroa 30.6.  velkoja ¥ perustuvat rahavirrat 2021 2022 2023 eteenpdin  Yhteensa
Korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 73,1 73,1 76,9 144 8,1 34,6 19,8 76,9
Yritystodistusohjelma 32,5 32,5 32,5 32,5 32,5
Vuokrasopimusvelat 17,5 17,5 17,3 5,7 39 26 5,1 17,3
Korottomat velat
Ostovelat ja muut korottomat velat 42,9 14,2 14,2 14,2 14,2
Johdannaisvelat ja -saamiset
Koronvaihtosopimukset
- ei suojauslaskennassa 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1
Valuuttajohdannaiset
- ei suojauslaskennassa 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6
YHTEENSA 92,9 64,2 141,5 675 12,1 37,2 24,9 141,5

4 Maara kirjanpitoarvoista, jotka luokitellaan IFRS 9:n mukaisiksi rahoitusveloiksi.
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LUOTTO- JA MAKSUKYVYTTOMYYSRISKI
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

Luottoriskin ~ enimmaismaaréa rajoittuu  konsernitaseessa  esitettyyn  rahoitusvarojen
kirjanpitoarvoon. Rahoitusvarojen kirjanpitoarvo on esitetty litetiedossa 23.

Konserni seuraa aktiivisesti asiakkaista ja muista vastapuolista aiheutuvaa luotto- ja
maksukyvyttomyysriskid. Konsernin luotto- ja maksukyvyttdmyysriskissa ei tapahtunut olennaisia
muutoksia kuluneella tilikaudella. Konsernin eraantyneiden myyntisaamisten osuus pieneni
hieman tilikaudesta 2020. Myyntisaamisista kirjatun luottotappiovarauksen maara kasvoi 1,4
miljoonaa euroa tilikaudesta 2020.

Liiketoiminnasta aiheutuva luottoriski

Konsernin myyntisaamiset koostuvat saatavista suurelta maaralta asiakkaita maailmanlaajuisesti,
eivatka ne sisalld olennaisia asiakaskohtaisia tai maantieteellisia riskikeskittymia.

(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

Konserni kirjaa myyntisaamisten arvonalentumisen soveltaen IFRS 9:n  mukaista
yksinkertaistettua menetelmaé odotettavissa olevien luottotappioiden kasittelystd, jonka mukaan
kaikista myyntisaamisista kirjataan koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot.
Konserni on arvioinut aikaisempien toteutumien, myyntisaamisten ikgjakauman sek& saamisten
luonteen ja tulevaisuuden nakymien perusteella odotettavissa olevien luottotappioiden varauksen.
Asiakassaamisia seurataan liiketoiminnoittain ja maittain. Odotettavissa olevan luottotappion
maara perustuu johdon parhaaseen arvioon tulevista luottotappioista.

Myyntisaamisiin kohdistuvasta luottotappiovarauksesta on esitetty lisétietoja liitetiedossa 16.

Alla olevassa taulukossa on esitetty ikdanalyysi eraantyneista myyntisaamisista, joiden arvo ei ole
alentunut.

IKAANALYYSI ERAANTYNEISTA MYYNTISAAMISISTA, JOIDEN ARVO EI OLE ALENTUNUT

Miljoonaa euroa 2021 2020
Eraantymattémat, joiden arvo ei ole alentunut 45,9 43,4
Erdéntyneet, joiden arvo ei ole alentunut
Alle 1 kuukautta 6,6 6,2
1-3 kuukautta 2,5 3,6
3-6 kuukautta 1,2 2,3
Yli 6 kuukautta 0,5 0,7
Yhteensa 56,6 56,1

Odotettavissa olevan luottotappion perusteella tehdyt luottotappiovaraukset, %

2021

Eraantymattémat, joiden arvo ei ole alentunut 0,4
Erdéntyneet, joiden arvo ei ole alentunut

Alle 1 kuukautta 1,1

1-3 kuukautta 7,0

3-6 kuukautta 12,0

Yli 6 kuukautta 20-100
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Rahoitusinstrumenteista aiheutuva luottoriski

Rahoitusinstrumentit sisaltavat riskielementin, joka syntyy vastapuolten luottokelpoisuuden
muutoksesta johtuvasta vaikutuksesta instrumentin kdypaan arvoon tai luottotappiosta, joka syntyy,
kun vastapuoli ei suoriudu sopimusperusteisista velvoitteistaan. Tata riskid mitataan ja seurataan
keskitetysti konsernin riskienhallintaorganisaation toimesta.

(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

Konsernin likviditeetin hallintaan liittyvat sijoitukset on tehty likvideihin instrumentteihin, joiden
luottoriski on pieni. Konsernilla ei esimerkiksi ole yritystodistussijoituksia.

PAAOMARAKENTEEN HALLINTA

Konsernin tavoitteena padomarakenteen hallinnassa on varmistaa tehokas padomarakenne, joka
tukee konsernin liiketoimintaa ja maksimoi osakkeenomistajien sijoituksen arvoa.

Konserni hallinnoi pAdomarakennetta ja muokkaa sité ottaen huomioon taloudelliset olosuhteet ja
strategian  toteuttamisen asettamat vaatimukset. Yllapitddkseen tai  kehittddkseen
padomarakennettaan konserni voi muuttaa osingonjakokdytant6éd, palauttaa p&domaa
osakkeenomistajille ostamalla takaisin osakkeitaan, laskea liikkeelle uusia osakkeita seka/tai
lisété/lyhentaa lainojaan.

Paaomarakenteen hallintaa varten konsernin tavoitteena on pitaa:
1. Velkaantumisaste (netto) alle 140 %:ssa ja
2. Korollisen nettovelan suhde EBITDA:an (rullaava 12 kuukautta) alle 3,2.

Hallitus arvioi konsernin pddomarakennetta sdanndéllisesti.

Konsernin padoman hallintaa koskevat tavoitteet ja niiden saavuttaminen on esitetty alla olevassa
taulukossa.

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty kohdassa tunnusluvut.

Tavoitetaso 2021 2020
Velkaantumisaste (netto) % alle 140 % 31,6 47,8
Korollisen nettovelan suhde EBITDA:an alle 3,2 1,7 3,1

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen maaritelmat on esitetty kohdassa tunnusluvut.
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23. RAHOITUSVARAT JA -VELAT LUOKITTAIN SEKA KAYVAT ARVOT

2021 2020
Rahoitus- Rahoitus-
Rahoitus- varojen ja - Rahoitus-  varojen ja
Kirjan- varojaja velkojen kdypa Kirjan- varojaja- -velkojen
Miljoonaa euroa pitoarvo -velkoja" arvo" pitoarvo velkoja”  kaypdarvo? Liitetieto

RAHOITUSVARAT

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat ?
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Lainasaamiset 9,3 9,3 9,3 10,2 10,2 10,2 16
Muut korolliset saamiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16
Myyntisaamiset ja muut korottomat

saamiset 0,2 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 16

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Rahavarat 27,0 27,0 27,0 15,9 15,9 15,9 18
Lainasaamiset 16
Myyntisaamiset ja muut korottomat

saamiset 67,2 56,6 56,6 64,5 56,1 56,1 16

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
Muut osakkeet 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 15

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Korko- ja valuuttajohdannaiset - ei
suojauslaskennassa 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 16, 22

RAHOITUSVELAT
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Korko- ja valuuttajohdannaiset - ei
suojauslaskennassa 0,6 0,6 0,6 1,1 1,1 1,1 22, 25
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Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat 2
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
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Lainat rahoituslaitoksilta 68,5 68,5 68,5 59,8 59,8 59,7 24
Yrityskauppavelat 10,0 10,0 9,5 0,0 0,0 0,0 25
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 19,6 19,6 19,6 13,3 13,3 13,3 24
Yritystodistusohjelma 0,0 0,0 0,0 32,5 32,5 32,5 24
Ostovelat ja muut korottomat velat 55,9 17,2 17,2 429 14,2 14,2 25
) M&ara kirjanpitoarvoista, jotka luokitellaan IFRS 9:n mukaisiksi rahoitusvaroiksi ja -veloiksi.
2 Kayvan arvon hierarkian taso 2.
KAYVAN ARVON HIERARKIA KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUISTA RAHOITUSVAROISTA JA -VELOISTA
2021 2020
Miljoonaa euroa Yhteenséd Taso1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd Taso1 Taso2 Taso3
KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUT VARAT
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
Muut osakkeet 0,3 0,3 0,3 0,3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Korko- ja valuuttajohdannaiset - ei
suojauslaskennassa 0,3 0,3 0,4 0,4
Yhteensa 0,6 0,3 0,3 0,7 0,4 0,3

KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUT VELAT

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat - kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
Korko- ja valuuttajohdannaiset - ei
suojauslaskennassa 0,6 0,6 1,1 1,1

Yhteensa 0,6 0,6 1,1 1,1
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KAYVAT ARVOT

Kayvan arvon hierarkian tasot
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

Muut osakkeet

Muut osakkeet koostuvat listaamattomista osakkeista ja osuuksista, jotka on kirjattu kédypaan arvoon.
Ne listaamattomat osakkeet, joiden kaypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittda, on Kkirjattu
hankintamenoon vahennettyind mahdollisilla arvonalentumisilla.

Johdannaiset

Kaikki johdannaiset kirjataan k&ypaan arvoon kaupantekopdivdna ja mybhemmin ne arvostetaan
kdypaan arvoon jokaisena tilinpaatéspaivana. Kayvan arvon maarittely perustuu noteerattuihin
markkinahintoihin ja -kursseihin, kassavirtojen diskonttaukseen ja optioiden arvonmaaritysmalleihin.

Lyhytaikaiset rahoitusvarat ja -velat

Lyhyestd maturiteetista johtuen lyhytaikaisten rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvan arvon katsotaan
vastaavan niiden kirjanpitoarvoa.

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Pitkdaikaisten rahoitusvarojen kayvat arvot perustuvat diskontattuihin tuleviin rahavirtoihin.
Diskonttauskorkona on kaytetty tilinpaatéspaivan markkinakorkoa.

Pitkaaikaiset korolliset velat

30.6.2021 pitkaaikaisista vaihtuvakorkoisista lainoista 2,0 % (2020: 2,4 %) oli sidottu yhden
kuukauden euriboriin, liboriin tai vastaavaan ja loput maksimissaan kuuden kuukauden euriboriin,
liboriin tai vastaavaan. Nain ollen pitkaaikaisten vaihtuvakorkoisten lainojen kdyvan arvon katsotaan
vastaavan niiden kirjanpitoarvoa. Osa pitkdaikaisista vaihtuvakorkoisista lainoista on suojattu erillisilla
korkojohdannaissopimuksilla, joista on kerrottu liitetiedossa 22. Kiintedkorkoisten lainojen kayvat
arvot perustuvat diskontattuihin  tuleviin rahavirtoihin.  Diskonttauskorkona on kaytetty
tilinpaatéspaivan markkinakorkoa.

Pitkaaikaiset korottomat velat

Yrityshankintojen ja muiden hankintojen tulevaisuuden tapahtumiin perustuvat lisdvastikkeet kirjataan
kaypaan arvoon kaupantekopaivana. Kayvan arvon madrittely perustuu diskontattuihin tuleviin
rahavirtoihin.

24. KOROLLISET VELAT

Miljoonaa euroa Keskikorko 2021, % " 2021 2020
Pitkaaikaiset korolliset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 2,50 68,5 59,8
Vuokrasopimusvelat 2,41 10,4 11,8

Lyhytaikaiset korolliset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 2,73 6,2 6,8
Pikaaikaisten lainojen lyhytaikaiset osuudet 4,47 13,4 6,5
Yritystodistusohjelma 0,0 32,5
Vuokrasopimusvelat 4,00 5,8 5,7

Yhteensa 104,4 123,1
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) Keskikorot on laskettu ilman koronvaihtosopimusten vaikutusta. Lisatietoa liitetiedossa 22.
Rahoitusvelkojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 23.

KOROLLISET VELAT VALUUTOITTAIN 2021 2020
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-

Miljoonaa euroa aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta

EUR 68,5 18,5 59,8 9,0

usb 2,8

ZAR 1,0 1,6

Yritystodistusohjelma
EUR 32,5
Yhteensé 68,8 19,6 59,8 45,8

25. KOROTTOMAT VELAT

Miljoonaa euroa 2021 2020
Pitkaaikaiset korottomat velat

Johdannaiset 0,1 0,1
Yrityskauppavelat 10,0

Muut pitk&aikaiset velat 0,0 0,0
Lyhytaikaiset korottomat velat

Ostovelat 19,6 14,2
Palkka- ja henkildstdsivukulujaksotukset 15,8 13,6
Muut siirtovelat 9,0 9,0
Johdannaiset 0,6 1,0
Saadut ennakot 5,1 0,5
Arvonlisdverovelka 3,1 2,3
Muut lyhytaikaiset velat 2,7 3,4
Yhteensa 66,0 441

Velkojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 23.

26. VASTUUSITOUMUKSET JA EHDOLLISET VELAT
Konsernin vuokravastuut on esitetty liitetiedossa 27.

RIITA-ASIAT JA OIKEUSPROSESSIT

Yhtién johdolla ei ole tiedossa avoimia riita-asioita tai oikeusprosesseja, joilla olisi merkittava
vaikutus yhtién taloudelliseen asemaan.
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27. VUOKRASOPIMUKSET

KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

2021 Maa-alueet Muut

Miljoonaa euroa ja rakennukset hyoddykeet Yhteensa
Hankintameno 1.7. 23,5 1,9 25,4
Lisaykset 2,0 5,6 7,6
Vahennykset -1,4 -0,1 -1,5
Kurssierot -1,1 -0,1 -1,2
Hankintameno 30.6. 23,0 7,4 30,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.7. -7,3 -0,8 -8,1
Vahennykset 0,4 0,0 0,4
Arvonalentumiset -2,3 -2,3
Tilikauden poistot -6,0 -1,4 -7,4
Kurssierot 0,6 0,0 0,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.6. -14,7 -2,1 -16,8
Kirjanpitoarvo 1.7. 16,2 1,1 17,3
Kirjanpitoarvo 30.6. 8,3 53 13,6

Konsernin olennaisimmat kayttdoikeusomaisuuserat koostuvat padasiallisesti rakennuksista kuten
tuotanto- ja toimistotiloista sek&@ varastoista. Kayttdoikeusomaisuuserdn Muut hybédykkeet -osio
koostuu 1&hinn& autoista seka kevyista koneista ja laitteista.

2020 Maa-alueet Muut

Miljoonaa euroa ja rakennukset hyoddykeet Yhteensa
Hankintameno 1.7. - - -
Lisaykset 23,6 1,9 25,5
Vahennykset -0,2 0,0 -0,2
Kurssierot 0,1 0,0 0,1
Hankintameno 30.6. 23,5 1,9 25,4

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.7. - - -

Vahennykset 0,0 - 0,0
Tilikauden poistot -7,3 -0,7 -8,0
Kurssierot -0,1 0,0 -0,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.6. -7,3 -0,8 -8,1

Kirjanpitoarvo 1.7. - - -
Kirjanpitoarvo 30.6. 16,2 1,1 17,3
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VUOKRIIN LITTYVAT TASEEN ULKOPUOLISET VASTUUT
KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA
Miljoonaa euroa 2021 2020

Ei-purettavissa olevat vuokravastuut 0,5 0,7

Ei-purettavissa olevat vuokrasopimukset sisaltavat lyhytaikaisia ja muita vuokrasopimuksia, joita ei
tunnisteta taseella vuokravelkana. Muut vuokrat sisaltavat IT-laitteiden, kuten matkapuhelinten
vuokria, jotka eivat ole olennaisia.

VUOKRIIN LITTYVAT TASEEN ULKOPUOLISET VARAT
KONSERNI VUOKRALLE ANTAJANA

Miljoonaa euroa 2021 2020
Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella saatavat
vahimmaisvuokrat 0,3

Osa télla hetkella kayttamattdmista varasto- ja toimistotiloista on annettu vuokralle. Sopimukset
ovat ehdoiltaan ja pituuksiltaan vaihtelevia. Joihinkin vuokrasopimuksiin sisaltyy uudistamisoptio.

28. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin [&hipiiriin  kuuluvat hallituksen jésenet, toimitusjohtaja, johtoryhmén jasenet, edelld
mainittujen perheenjasenet, yhteisét, jotka ovat edelld méaéariteltyjen henkildiden maaraysvallassa,
Pulivar Oyj:n tytaryhtiét sekd osakkuusyhtiét. Emoyhtién suoraan tai valillisesti omistamat tytaryhtiét
sekd osakkuusyhtiot on lueteltu liitetiedossa 32. Lahipiiritapahtumat konserniyhtididen valilla on
eliminoitu.

LIKETOIMET JA AVOIMET SALDOT LAHIPIIRIN KANSSA

Myynnit

ja muut Maksetut Muut
Miljoonaa euroa tuotot Ostot vuokrat kulut Saamiset Velat
2021
Kieroura Oy 31.12.2020 asti *) 0,2 -8,5 0,0
Osakkuusyhtié Gambina&Poisson SA 3,2 -0,1 0,1
Johto 0,0 -0,5 0,0 0,8 0,0
2020
Kieroura Oy 0,5 -9,3 2,2
Osakkuusyhtié Gambina&Poisson SA 3,2 -0,1
Johto 0,0 -0,5 0,0 0,9 0,0

*) Kieroura-konsernin omistaja oli toimitusjohtaja Ténkdn puoliso.

YLIMMAN JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET
Miljoonaa EUR 2021 2020

Palkat ja muut tyésuhde-etuudet -7,0 -4,8

Yhteensa -7,0 -4.8
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Ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta sekd muusta johtoryhmasta.

Hallituksen ja johtoryhman jasenten hallussa (jasenten ja heidan maaraysvaltayhteisdjensa
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet) oli 30.6.2021 yhteensd 91 000 yhtibn osaketta
(30.6.2020: 91 000). Ylin johto omisti 30.6.2021 0,0 % (0,3 %) yhtidon osakepdadomasta ja
osakkeiden tuottamista aanista.

Tilikaudella 2018 toimitusjohtajalle ja muille johtoryhman jasenille mydnnettiin pitkdn aikavalin
osakeperusteinen palkitsemisohjelma. Tilikaudella 2021 palkat ja muut tydsuhde-etuudet
sisélsivat yhteensa 720 000 euron varauksen osakeperusteisiin kannustinjarjestelmiin liittyen.
Lisatietoja osakeperusteisesta palkitsemisjarjestelmasta on esitetty osiossa 'Osakeperusteiset
maksut’.

Konsernin lahipiiritapahtumat ylimméan johdon tai heidan laheisten perheenjaseniensé kanssa on
esitetty edelld olevassa taulukossa 'Liiketoimet ja avoimet saldot I&hipiirin kanssa’.

TOIMITUSJOHTAJAN TYOSUHDE-ETUUDET

Miljoonaa euroa 2021 2020
Palkat ja muut tyésuhde-etuudet

Taavi Tonkkd, toimitusjohtaja 1.5.2020 alkaen -0,9 -0,1
Waldemar Karhu, toimitusjohtaja 30.4.2020 saakka -0,5
Yhteensa -0,9 -0,6

Tilikaudella 2021 toimitusjohtajan peruspalkka luontoisetuineen oli 500 000 euroa. Ténkkd oli
oikeutettu myds bonuksiin konsernin johdon bonusjarjestelman periaatteiden mukaisesti.
Suoriteperusteisesti tilikaudelta 2021 kertyi bonusta 400 000 euroa. Ténkkd oli Suomen
lakisdateisen eldketurvan piirissa.

MUUN JOHTORYHMAN TYOSUHDE-ETUUDET

Miljoonaa euroa 2021 2020
Palkat ja muut tydsuhde-etuudet -5,7 -3,8
Yhteensa -5,7 -3,8

Kuukausipalkan lisdksi konsernin johtoryhman jasenet kuuluvat konsernin johdon
bonusjarjestelmaan. Allokoitavan bonuksen maara perustuu hallituksen kyseisen vuoden
taloudellisiin ja strategisiin tavoitteisiin. Jos tavoitetasoa ei saavuteta, bonuksen maksaminen
perustuu taysin hallituksen harkintaan. Lahtékohtaisesti tulospalkkion enimmaismaara on 80
prosenttia vuosipalkasta. Tilikauden 2021 palkat ja muut tydsuhde-etuudet sisaltda yhteensa
970 000 euron varauksen osakeperusteisiin kannustinjarjestelmiin liittyen.

HALLITUKSEN TYOSUHDE-ETUUDET

Miljoonaa euroa 2021 2020
Palkat ja muut tyésuhde-etuudet

Sini Surina, hallituksen puheenjohtaja -0,1 -0,1
Muut hallituksen jasenet -0,3 -0,3

Yhteensa -0,4 -0,4
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Tilikaudella 2021 hallituksen puheenjohtajan palkkio oli 120 000 euroa ja muiden jasenten
75000 euroa. Hallituksen jasenet ovat oikeutettuja yhtién matkustussdannén mukaiseen
kulukorvaukseen matkustuskuluista. Toimitusjohtaja Tdnkdlle ei makseta erillistd korvausta
hallituksen jasenyydesta.

29. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Pulivar  Oyj:n  hallitus  paatti  18.8.2018 uudesta  konsernin  avainhenkildiden
osakepalkkiojarjestelmasta. Uuden jarjestelman tarkoituksena on yhdistdd omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtiébn arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla sek& sitouttaa
avainhenkilét yhtioén ja tarjota heille Kkilpailukykyinen yhtidn osakkeiden ansaintaan ja
kertymiseen perustuva palkkiojarjestelma.

Osakepalkkiojarjestelmassa 2019-2021 on yksi kolmen vuoden ansaintajakso, tilikaudet 2019—
2021. Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta perustuu konsernin taloudellisiin
ansaintakriteereihin, joita mitataan tilikaudelta 2021 ja yhtién osakekurssikriteeriin, jota mitataan
neljankymmenenviiden (45) perakkaisen kaupankayntipaivan pituiselta mittausjaksolta touko-
kesadkuussa 2021. Hallitus voi paattdd myds muista 45 kaupankayntipaivan pituisista
mittausjaksoista. Ansaintajakson taloudelliset ansaintakriteerit ovat konsernin liikevaihto
tilikaudella 2021, konsernin vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT %) tilikaudella 2021 ja konsernin
keskimaaradinen kayttbpadoman taso tilikaudella 2021.

OSAKEPERUSTEISET KANNUSTINJARJESTELMAT TILIKAUDELLA 1.7.2020-30.6.2021
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

30. OSAKEKOHTAINEN TULOS

2021 2020
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto, miljoonaa euroa 3,2 5,7
Osakkeiden painotettu keskimaéarainen lukumé&ara, 1000 kpl 9 999 9999
Laimennettu osakkeiden painotettu keskim&arainen lukumaara, 1000 kpl 9 999 9 999
Osakekohtainen tulos, EUR 0,32 0,57
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,32 0,57

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden
voitto ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana. Ulkona
olevat osakkeet eivat sisélla konsernin hallussa olevia omia osakkeita. Tarkemmat tiedot
osakekohtaisen tuloksen laskemisesta on esitetty konsernitilinpdatdéksen laadintaperiaatteissa.

31. TILIKAUDEN PAATTYMISPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT
Konsernilla ei ole tiedossa sellaisia tilinpaatdspaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet
olennaisesti tilikauden 2021 tilinpaatékseen.
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32. KONSERNIYRITYKSET
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Konsernin
omistus- Toiminnan

Tytaryhtiot Maa osuus (%) luonne
Pulivar International Oy Suomi 100 Holding
Pulivar Norway AS Norja 100 Jakelu
Pulivar Scandinavia AB Ruotsi 100 Jakelu

Huolto ja
Kieroura Oy Suomi 100 asennus
BeefSpeed N.V. Belgia 100 Tuotanto
Pulivar Spain SA Espanja 100 Jakelu
Pulivar B.V. Hollanti 100 Jakelu
Pulivar Anglia UK Ltd. Iso-Britannia 100 Jakelu
Gaborone Charger Pty Botswana 100 Tuotanto
BeefSpeed UK Ltd. Iso-Britannia 100 Jakelu
Pulivar ltalia S.R.L. Italia 100 Jakelu
SIA Kieroura Latvia Latvia 100 Huolto
Pulivar France ASA Ranska 100 Tuotanto
BeefSpeed Traction SA Ranska 50 Tuotanto
Pulivar Deutschland GmbH Saksa 100 Jakelu
Pulivar Eesti AS Viro 100 Tuotanto
BeefSpeed Inc. Kanada 100 Jakelu
Pulivar USA Holdings Inc. USA 100 Hallinto
Pulivar Manufacturing Inc. USA 100 Tuotanto
Pulivar China Co. Kiina 100 Jakelu
Pulivar Systems (Asia Pacific)
Sdn Bhd. Malesia 100 Jakelu
SpeedBeef Mexico S. de R.L. de C.V Meksiko 100 Tuotanto
* Emoyhtién omistamat
osakkeet
Osakkuusyhti6t
Gambina & Poisson SA Sveitsi 35 Jakelu
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EMOYHTION TULOSLASKELMA
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Euroa Liitetieto 1.7.2020-30.6.2021  1.7.2019-30.6.2020
Liikevaihto 2 43 311 445 38 373 936
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden

varastojen muutos -1 532 990 546 055
Valmistus omaan kaytté6n 242 044 127 233
Liiketoiminnan muut tuotot 3 2229 018 375 300
Materiaalit ja palvelut 5 -21 319 337 -18 833 861
Henkildstokulut 6 -13 071 194 -11 352 719
Liiketoiminnan muut kulut 4 -12 888 976 -7 992 923
Liiketulos ennen poistoja ja

arvonalentumisia -3 029 990 1243 021
Poistot ja arvonalentumiset 7 -1 461 016 -1 541 668
Liiketappio -4 491 007 -298 647
Rahoitustuotot ja -kulut 8 12 562 823 3 840 830
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 8 071 816 3542 183
Tilinp&aatossiirrot 9 221 156 2 970 356
Tuloverot 10 -21 044 -23 399
Tilikauden voitto 8 271 929 6 489 140
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EMOYHTION TASE
Liite-

Euroa tieto 2021 2020
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyédykkeet 11 92 302 151 244
Aineelliset hyddykkeet 12 5813 352 6 074 488
Sijoitukset 13 196 737 584 232 910 864
Korolliset saamiset 15 34 742 236 22 097 197
Korottomat saamiset 15 532 304 477 114
Pysyvit vastaavat yhteensa 237917 777 261 710 907
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 14 6 342 071 7 871 215
Sijoitukset ja saamiset

Korolliset 15 32 697 037 26 470 056

Korottomat 15 9 559 944 9828 128
Rahat ja pankkisaamiset 2919 524 396 584
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 51 518 577 44 565 982
Vastaavaa yhteensa 289 436 354 306 276 889
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepaaoma 4 617 809 4 617 809
Ylikurssirahasto 21 685 249 21 685 249
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 6 388 682 6 388 682
Omat osakkeet -6 356 535 -6 356 535
Edellisten tilikausien voitto 30 786 760 24 297 620
Tilikauden voitto 8 271 929 6 489 140
Oma paaoma yhteensa 16 65 393 893 57 121 964
Tilinpaatossiirtojen kertyma 1155 029 1376 185
Pakolliset varaukset 609 491 264 675
Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma
Korolliset 85 800 000 102 440 000
Korottomat 67 428 117 313
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 17 85 867 428 102 557 313
Lyhytaikainen vieras paaoma
Korolliset 119 246 334 136 857 794
Korottomat 17 164 179 8 098 958
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 17 136 410 513 144 956 752
Vastattavaa yhteensa 289 436 354 306 276 889
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)
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EMOYHTION LITETIEDOT
1 LAADINTAPERIAATTEET

Emoyhtié Pulivar Oyj:n tilinpdatés on laadittu Suomessa voimassa olevia kirjanpito- (FAS) ja
osakeyhtidlain sdanndsten mukaisesti.

Ulkomaan rahan maaraiset tapahtumat

Valuuttamaaraiset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi tilinpdatéspaivan kurssilla ja
muuntamisessa syntyvat kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan.

Tuottojen kirjaaminen

Tuotteiden ja palvelujen myynti kirjataan suoriteperiaatteen mukaisesti, kun myytaviin tuotteisiin ja
palveluihin liittyvat olennaiset riskit siirtyvat ostajalle eiké ole todennakdista, etta asiakas palauttaisi
tavaran. Liikevaihto koostuu laskutuksesta vahennettyna kassa-alennuksilla ja valmisteveroilla.

Tutkimus- ja tuotekehityskulut

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnasta syntyneet kulut kirjataan vuosikuluiksi taikka aktivoidaan sen
mukaan, tayttavatkd ne tuotekehityksen aktivoinnin kriteerit. Tallaiset kehittdmiskulut on aktivoitu,
jos ne ovat selvasti erotettavissa ja jos yhtid arvioi tuotteet teknisesti toteutuskelpoisiksi ja
kaupallisesti kannattaviksi. Kehityskulut jaksotetaan enintddn viidelle vuodelle ja poistetaan
tasapoistoina.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan FIFO-periaatetta noudattaen hankintamenoon tai alempaan
todenndkdiseen luovutushintaan. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintamenoon on
laskettu valittdmat aineet, palkat sosiaalikuluineen seka muut valittémat kustannukset. Vaihto-
omaisuus esitetdan epakuranttiuskirjauksilla véhennettyna.

Aineelliset ja aineettomat hyédykkeet

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on esitetty alkuperdisen hankintamenon mukaisina
vahennettynd suunnitelman mukaisilla kertyneilld poistoilla. Suunnitelman mukaiset tasapoistot
perustuvat hankintamenoon ja arvioituun taloudelliseen kayttéikaan.

Maa-alueista ei tehda poistoja. Arvioidut taloudelliset kayttdajat ovat seuraavat:

Aineettomat oikeudet 3—15 vuotta
Rakennukset 10-20 vuotta
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3—-10 vuotta

Eldkejarjestelyt

Kaikki yhtion elakejarjestelyt ovat luonteeltaan lakisgateistd TyEL-eldketurvaa ja viranomaisten
maarayksiin perustuvia maksuja. Eldkemenot kirjataan kuluksi tydntekijéiden tydssdoloaikana
suoriteperusteisesti.
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Rahoitusjohdannaisten arvostaminen

Kaikki johdannaiset kirjataan kaypéaan arvoon kaupantekopdivdna ja myéhemmin ne arvostetaan
kadypaan arvoon jokaisena tilinpaatdspaivana. Kayvan arvon méaarittely perustuu noteerattuihin
markkinahintoihin ja -kursseihin, rahavirtojen diskonttaukseen ja optioiden arvonmaaritysmalleihin.
Tavallisten valuuttatermiinien kayvat arvot madaritellddn diskonttaamalla tulevaisuuden
nimellismaaraiset kassavirrat vastaavilla koroilla ja muuntamalla n&in saadut diskontatut kassavirrat
spot-kursseilla. Instrumenttien kdyvat arvot saadaan vastapuolena olevalta pankilta tai lasketaan
vastaamaan sen hetkistd markkinahintaa.

Rahavirran suojauslaskennan soveltamiskriteerit tayttdvien johdannaisten kaypien arvojen
muutokset kirjataan suoraan omaan padomaan siltd osin kuin suojaus on tehokas.
Suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten seka suojauksen tehottomaan osaan liittyvat kayvan
arvon muutokset kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan.

Omat osakkeet

Yhtién hankkimat omat osakkeet ja hankintaan suoraan liittyvat menot kirjataan oman p&daoman
vahennykseksi kaupankayntipaivdna. Omien osakkeiden hankinta ja luovutus seka niihin liittyvéat
kuluerat esitetddn oman padadoman muutoksena.

Rahoituslaskelma

Muutokset rahavirrassa on esitetty liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirtoina.

2 LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN MARKKINA-ALUEITTAIN

Tuhatta euroa 2021 2020
Kohdemaan mukaan

Pohjois-Amerikka 26 374 21 041
Pohjoismaat 1917 3 841
Muu Eurooppa 11 901 9842
Muut maat 3120 3 650
Yhteensa 43 311 38 374

Emoyhtidn liikkevaihdon jakauma konsernin raportointisegmenttien mukaisena:

Tuotteet-segmentti 21 325 23 050
Tuotantojarjestelmat ja huolto -segmentti 21 986 15 324
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3 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
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Tuhatta euroa 2021 2020
Vuokratuotot 31 29
Vakuutuskorvaukset - 164
Valtiokonttorin Covid-19 kustannustuki 506 -
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden myyntivoitot 1135 183
Muut tuotot 556 -
Yhteensa 2229 376
4 LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)
TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)
5 MATERIAALIT JA PALVELUT
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)
6 HENKILOSTOKULUT
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)
7 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)
8 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Tuhatta euroa 2021 2020
Osinkotuotot 31 650 7 822
Kurssivoitot 4 873 8 574
Kurssitappiot -5 765 -8 449
Arvonalentumiset
Tytaryhtidosakkeet -7 611 -
Pitkdaikaiset lainasaatavat -6 970 -
Korko- ja muut rahoitustuotot
Korkotuotot 1210 2204
Muut rahoitustuotot 1348 481
Korko- ja muut rahoituskulut
Korkokulut -5 058 -5 075
Muut rahoituskulut -1114 -1 717
Yhteensa 12 563 3 841
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RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
TYTARYHTIOILLE/TYTARYHTIOILTA
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Tuhatta euroa 2021 2020
Osinkotuotot tytaryhti6ilta 31 650 7 822
Korko- ja muut rahoitustuotot

Korkotuotot 987 1 443

Muut rahoitustuotot 295 386
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Korkokulut -690 -1722
Yhteensa 32 242 7 931

TULOSLASKELMAAN KIRJATUT KURSSIEROT
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

9 TILINPAATOSSIIRROT
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

10 TULOVEROT
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

11 AINEETTOMAT HYODYKKEET

(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

12 AINEELLISET HYODYKKEET
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

13 SIJOITUKSET
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

14 VAIHTO-OMAISUUS

(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

15 SAAMISET
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)
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16 OMA PAAOMA
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(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

LASKELMA JAKOKELPOISISTA VAROISTA

Tuhatta euroa 2021 2020
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 6 389 6 389
Edellisten tilikausien voitto 30 787 24 298
Omat osakkeet -6 357 -6 357
Tilikauden voitto 8 272 6 489
Jakokelpoiset varat yhteensa 39 091 30 819
EMOYHTION OSAKEPAAOMA

2021 2020
Osaketta kappaletta 10 000 000 10 000 000
EUR 4 563 4 563

Jokainen osake oikeuttaa yhteen daneen.

HALLITUKSEN VALTUUTUS

Varsinainen yhtiékokous valtuutti hallituksen toteuttamaan enintd@n 3,0 miljoonan oman osakkeen

oston.
17 VELAT
Tuhatta euroa 2021 2020
Pitkaaikaiset velat
Korolliset
Lainat rahoituslaitoksilta 23 300 59 800
Hybridilaina 32500 32 500
Muut pitkdaikaiset velat - 10 140
Vaihtovelkakirjalaina 30 000 -
Korottomat
Johdannaiset 67 117
Lyhytaikaiset velat
Korolliset
Lainat rahoituslaitoksilta 17 985 10 645
Yritystodistusohjelma - 32 500
Muut lyhytaikaiset velat 101 261 93713
Korottomat
Johdannaiset 569 991
Saadut ennakot 1 1
Ostovelat 5 536 3 066
Siirtovelat 11 058 4 041
Yhteensa 222 278 247 514
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VELAT TYTARYHTIOILLE

Tuhatta euroa 2021 2020
Pitkaaikaiset velat
Korolliset

Muut pitkdaikaiset velat - 10 140

Lyhytaikaiset velat

Korolliset

Muut lyhytaikaiset velat 101 261 93 713
Korottomat

Ostovelat 4 900 2222

Siirtovelat 5790 138
Yhteensa 111 950 106 213

Kaikki pitkdaikaisen vieraan padoman velat erdantyvét alle viiden vuoden kuluessa.

18 VUOKRASOPIMUKSET
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

19 VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

20 JOHDANNAISET
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

21 PAKOLLISET VARAUKSET
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

22 LAHIPIIRITAPAHTUMAT
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

23 OSAKKEET JA OSUUDET
(Poistettu tekstia. Poistetulla tekstilla ei ole merkitysta tehtavan ratkaisemisen kannalta.)

24 OSINGONJAKOEHDOTUS
Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle 0,50 euron osakekohtaisen osingon maksamista, eli yhteensa
5 000 tuhannen euron osingonjakoa.

Emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat ovat taseen 30.6.2021 mukaan 39 091 tuhatta euroa

Hallitus ehdottaa, ettd emoyhtidn voittovaroista jaetaan osinkoa

0,50 euroa osaketta kohden, yhteensa 5 000 tuhatta euroa
ja ettd vapaaseen omaan padomaan jatetdan yhteensa 34 091 tuhatta euroa.

Osinkoa ei kuitenkaan jaeta niille osakkeille, jotka ovat yhtion hallussa osingonjaon
tdsmaytyspaivana 27.11.2021.
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Yhtién taloudellisessa asemassa tilinkauden péaattymisen jalkeen ei ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtibn maksuvalmius on hyvd, eikd ehdotettu osingonjako vaaranna hallituksen
nakemyksen mukaan yhtion maksukykya.
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa 4.9.2021

Snc Sancna Hina Hanantiba
Sini Surina Aino Alanurkka
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen
Clawdia Dévettone Franks Homerunner
Claudia Direttore Frank Homerunner
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
7m 7.: 22”

Taavi Ténkkd
Hallituksen jasen, toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissa 4. paivana syyskuuta 2021

Tilintarkastus ABC Oy
Tilintarkastusyhteis6
Deéego Alidinteo

Diego Ahdinko

KHT

Reviisorinkatu 12 A, 00100 HELSINKI
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LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA AINEISTOISTA

Kirjanpitokirjat
Péivakirja
Paakirja
Myyntireskontra
Ostoreskontra

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luettelo

Tilinpa&tds ja toimintakertomus

Tase-erittelyt
Liitetietotositteet

digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne
erikseen sidottuna

digitaalinen tallenne
digitaalinen tallenne

Tositteet sailytetdan sédhkbisessd muodossa (digitaalinen tallenne).

Tositelajit

Pankkitositteet

Muistiotositteet

Myyntireskontra

Ostoreskontra

AB
CD

GH

KL
MN

OoP
QR
ST

Kassatosite
Maksutosite

Palkkatosite
Paakirjatilitosite

Lasku
Hyvityslasku

Lasku
Hyvityslasku
Matkalasku
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Liite 2.

Pulivar Oyj POYTAKIRJA

HALLITUKSEN KOKOUS 1/ 2021-2022

Aika 15.7.2021

Paikka Pulivar Oyj:n paakonttori, Helsinki
Lasna

Sini Surina, puheenjohtaja

Aino Alanurkka, jasen

Claudia Direttore, jasen

Frank Homerunner, jasen

Taavi Ténkkd, jasen, toimitusjohtaja

Muut Iasnéolijat:
Vieno Vesikko, talousjohtaja

1§

Puheenjohtaja avasi kokouksen. Todettiin kokous paatdsvaltaiseksi.

2 §

Hyvaksyttiin edellisen kokouksen pdytakirja.

3 §
Toimitusjohtajan katsaus

Pulivar Eestin Pappagallo-projektin toimittaman tuotantolaitoksen koekayttd Etela-Afrikassa on
paattynyt 26.6.2021 erinomaisin tuloksin. Koska Beta-koronavirusmuunnos levida, konsernin
toimitusjohtaja Tonkkd lykk&a matkaansa toimitetun laitoksen loppuhyvaksymiskokoukseen
silhen asti, ettd hdn on saanut rokotuksesta suojan koronaa vastaan. Koska randin arvoa
uhkaa virusmuunnoksesta johtuen vapaa pudotus tarkeimpia muita valuuttoja, kuten dollaria
ja euroa vastaan, asiakas maksoi loput kauppahintaerat 30.6.2021.

Toimitusjohtaja iloitsi my6s siita, etta vuosien jalkeen Pulivar onnistui voittamaan Managua
Roasters Inc.:in asiakkuuden kilpailijaltaan Vespa&Maccina Inc:lta. Kisa oli kova, mutta lopulta
Vespa&Maccina Inc. saatiin kanveesiin myéntamalla Managua Roasters Inc.:lle 120 péivan
maksuaika. Myynti on l&htenyt hyvin kdyntiin. BDX-comforttereita toimitettiin sek& touko- etta
kesédkuussa 2021 Managuaan 1 000 tuhannen euron arvosta/kuukausi.
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4§
Talousjohtajan katsaus

Kaytiin 1api tilikauden 2021 alustava tulos. Talousjohtaja esitti ehdotuksensa tytaryhtididen
osingonjaoksi tilikaudelta 2021:

USA 500 tuhatta dollaria
Ranska 1 000 tuhatta euroa
Ruotsi 4 000 tuhatta SEK
Viro 1 000 tuhatta euroa
ltalia 500 tuhatta euroa

Hallitus hyvéksyi ehdotuksen.

5 §

Talousjohtaja esitteli huhtikuussa markkinoille tulleen uuden Hilavitkutin 2B75CC -mallin
turbosuuttimessa havaitun asennusvirheen tilanteen. Vitkuttimen alempi turbosuutin on
asennettu nurinpain, eika laite saavuta luvattuja tehoarvojaan. Onni onnettomuudessa, vika ei
riko vitkutinta sita kaytettaessa.

Ensimmaisestd puolen miljoonan kappaleen laitteen erastd ehdittin sekd touko- ettd
kesdkuussa 2021 toimittaa 60 000 laitetta kuukaudessa, jonka jalkeen toimitukset
keskeytettiin. Yhtié on juuri I&hettanyt laitteiden takaisinkutsun. Arvioitu korjauskustannus on
3 euroa/laite ja rahtikulut 1 euroa/laite. Arvion mukaan takaisin kutsuttavat laitteet saadaan
palautettua asiakkaille elokuun loppuun mennessa. Tama edellyttdd asennusporukalta
venymista ja koronan pitdmista kaukana tyétiloista.

Hallitus keskusteli pitkdan yhtién laatumaineesta. Hallitus paatti tarjota asentajille yhteensa
500 tuhannen euron kannustebonuksen, jos tyd saadaan paatdkseen elokuun loppuun
mennessa.

6 §

Velkojat ovat 24.6.2021 hyvaksyneet Botswanan tytaryhtion Gaborone Charger Pty:n (GCP)
saneerausehdotuksen, jonka mukaan vakuudellisten rahalaitosvelkojien veloista 20 prosenttia
annetaan anteeksi ja 80 prosenttia veloista konvertoidaan yhtién osakkeiksi. Tama vastaa 90
prosentin omistusosuutta saneerausohjelman jalkeisistd osakkeista perustuen yhtién 1
miljoonan euron arvostukseen. Talousjohtaja Vesikon mukaan kaikki GCP:n ostovelat
konserniyhtidille oli ehditty maksaa juuri ennen velkasaneeraukseen pyrkimistd. Hallitus
onnitteli talousjohtajaa loistavasta tydsta.

Vesikko informoi myés vuonna 2018 hankitun BeefSpeed N.V.:n ehdollisen kauppahinnan
tilanteesta. Koronan aiheuttaman Benelux-maiden myynnin romahduksen johdosta on lahes
varmaa, ettd BeefSpeed N.V. ei ylla tavoitteeseensa. Vesikko on poistanut 1 000 tuhannen
euron kauppahinnan maksueran tilikauden 2021-2022 kassavirtabudjetista.
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7§

Vesikko kertoi myés, ettd uusi vaihtovelkakirjalaina oli saatu rekisterbityd kaupparekisteriin
juhannusaattona. Onneksi tilintarkastaja oli Bermudan-lomaltaan pystynyt s&hkdisesti
allekirjoittamaan lainan rekisterdintiin liittyvat dokumentit.

8 §

Puheenjohtaja paatti kokouksen.

Allekirjoitukset

Sini durina Jaavi yg’nk;@)' z;%z'no %faﬂur@a
Sini Surina Taavi Tonkkd Aino Alanurkka
?ranf ?ft;merunner Claudia eﬁz’rettore

Frank Homerunner Claudia Direttore
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HALLITUKSEN KOKOUS 6/2020—2021 POYTAKIRJA
Aika 14.12.2020

Paikka Pulivar Oyj:n paakonttori, Helsinki

Lasna Sini Surina, puheenjohtaja

Aino Alanurkka, jasen

Claudia Direttore, jasen

Frank Homerunner, jasen

Taavi Ténkkd, jasen, toimitusjohtaja

Muut lasnéolijat:
Vieno Vesikko, talousjohtaja

1§

Puheenjohtaja avasi kokouksen. Todettiin kokous paatdsvaltaiseksi.

2§

Hyvéaksyttiin edellisen kokouksen pdytékirja.

3 §
Toimitusjohtajan katsaus

Toimitusjohtaja esitteli Kieroura Oy:n yrityskauppaneuvotteluiden lopputuloksen. Tiukasta
salassapitosopimuksesta johtuen toimitusjohtaja Ténkkd oli itse tehnyt kohteesta due diligencen.

Due diligencesséa ei tullut esille mitdan epéedullista. Koska Kierouran kasvunakymat ovat
lupaavat, paadyttin kauppahinnan osalta toimialan yrityskaupoissa yleisesti kaytettyjen
hinnoittelukertoimien ylarajalle, 20 000 tuhanteen euroon. Hallitus keskusteli asiasta, esitti
Tonkolle kysymyksia ja hyvéksyi sitten yksimielisesti kaupan esitetyilld ehdoilla. Hallitus oli
erityisen tyytyvdinen saatuun maksuaikaan, silla se helpottaa konsernin velanhoitoa
huomattavasti. Sini Surina Kkiitti toimitusjohtajaa hyvin tehdystad tydsta, erityisesti siita, etta
Tonkkod uhrasi lomansa due diligencen tekemiseen.

4§
Talousjohtajan katsaus

Talousjohtaja Vesikko esitteli ennusteen tilikauden 2020-2021 toisen kvartaalin (Q2/2021)
tuloksesta, taseasemasta ja loppuvuoden ndkymistd. Koronapandemian heikentdmat ndkymat
erityisesti Benelux-maissa uhkaavat kovenanttirajoja kolmannella kvartaalilla (Q3/2021).

Vesikko on aloittanut keskustelut pankkien kanssa mahdollisuuksista saada waiver, jos
kovenantit paukkuvat rikki. Pankkien kanssa keskusteluissa esilla on ollut kyseisen lainan
muuttaminen vaihtovelkakirjalainaksi. Tall6in kovenantista paastaisiin kokonaan eroon.

5 §

Hallitus on hyvaksynyt sijoituksen Aluminium Oyj:n joukkovelkakirjalainaan, jonka nimellisarvo
2 000 tuhatta euroa maksetaan sijoittajalle erdpaivana kolmen vuoden kuluttua. Instrumentin
korko on sidottu nikkelin hinnan kehitykseen seuraavasti:
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» Korko on 2 prosenttia, mikéli alumiinin hinta on yli 2 200 USD/tonni
» Korko on 2,5 prosenttia, mikali alumiinin hinta on 2 000-2 200 USD/tonni ja
» Korko on 3 prosenttia, mikali alumiinin hinta on alle 2 000 USD/tonni.

Korko tarkistetaan vuosittain. Sopimushetkella alumiinin hinta on 1 900 USD/tonni.

Sopimuksessa lainan liikkeellelaskijan Aluminium Oyj:n kanssa on sovittu, ettd lainaan liittyva
korkosopimus ei ole siirrettavissa muille osapuolille ja ettd korkosopimuksen osapuolet ovat
samat kuin paasopimuksessa.

6 §

Konsernin Ranskassa sijaitseva BeefSpeed Traction -tehdas on saanut vihdoin
lanseerausvalmiiksi ensimmaisen version synteettisen lihan valmistuslinjasta, Beeferista. Beefer
tarvitsee viela jatkokehitystd ja toimivan referenssin. BeefSpeed Traction on valinnut
strategiseksi kumppanikseen synteettisen lihan edelldkavijan, Syntetisk Kétt AB:n Lundista,
Ruotsista.

Ensimmaisen sukupolven laitos, jonka kapasiteetti on 3 000 kiloa vuodessa, toimitetaan
31.3.2021 mennessa Lundiin 2 000 tuhannen euron hintaan. Katetta toimitetusta linjastosta ei
tule. Saamme hyvan referenssin, paljon strategista kehitystietoa ja jatkossa esittelylaitoksen
tulevien sukupolvien laitosten potentiaalisille asiakkaille.

Hallitus hyvéksyi linjaston takaisinostovelvoitteen 31.3.2022 1 200 tuhannen euron hinnalla.
Tuolloin saadaan Syntetisk Kétt AB:n kokemusten perusteella markkinoille myds 10 000 kilon
vuosituotantoon kykeneva Beefer2. Vanha 3 000 kilon laite toimii teollisen mittakaavan
esittelylaitteena, minkd arvioidaan olevan erittdin tarkeda taysin uuden liiketoiminta-alueen
kaupallistamisessa.

7§

Puheenjohtaja paatti kokouksen.

Allekirjoitukset

Sini durina Jaavi %n@@‘ c;%z'no c;%fcmurffa
Sini Surina Taavi Tonkkod Aino Alanurkka
?Frank- %merunner tfﬂu([{ﬂ eﬁz’rettore

Frank Homerunner Claudia Direttore
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VASTAUS PYYNTOON

Vastauksena séhkopostiisi 15.7.2020 ilmoitan, ettd emme ole tietoisia Pulivar Oyj:hin tai sen
tytaryhtidihin tai -yhteisdihin liittyvista oikeusjutuista, jotka 1) olivat meneillaan tai mahdollisia per
30.6.2021 tai 2) on pantu vireille sen jalkeen, ja joihin olemme Kiinnittdneet olennaista huomiota, tai
joihin liittyen olemme edustaneet tai neuvoneet Pulivar Oyj:ta (tai sen tytaryhtiéita tai -yhteiséja),
lukuun ottamatta Ranskan veroviranomaisen ja Pulivar France ASAn ("Pulivar France") valista
vuosina 2011-2019 tapahtunutta energiaveron palautusta koskevaa kiistaa alla mainitun mukaisesti.

1 TAPAUKSEN LUONNE

Ranskan veroviranomainen on 17.12.2020 tehnyt Pulivar France -yhti6lle sdhkén energiaverojen
palautusten tarkastuksen vuosille 2011-2019. Tarkastuksen tuloksena Ranskan veroviranomainen
paatti 23.12.2020 korottaa Pulivar France -yhtién energiaveroa yhteensa 1 415 000 eurolla.

Veroviranomaisen vaatimuksen perusteena on, ettd Pulivar Francen saama verojen palautus ei
perustunut lain mukaisesti pakollisiin mittareihin, ja ettd yhtié oli saanut palautusta sellaisesta
toiminnasta, joka ei ole siihen oikeutettua. Ranskan veroviranomainen on paattényt korottaa Pulivar
France -yhtién veroja 815 000 eurolla vuosille 2016-2019. Térkedan huolimattomuuteen liittyvien
vaitteiden perusteella Ranskan veroviranomainen on poikkeuksellisesti sisallyttanyt vuodet 2011—
2015 tarkastukseensa. Mainitulle ajanjaksolle Ranskan veroviranomainen on paattéanyt korottaa
Pulivar France -yhtion veroja 600 000 eurolla. Lisaksi Pulivar France voi saada huomattavan sakon,
joka voi suuruudeltaan olla jopa 100 % korotetuista veroista.
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2 TAPAUKSEN TILANNE

Pulivar France on pyytanyt meitd toimittamaan Ranskan veroviranomaisen paatéstd koskevan
muutoksenhakuilmoituksen kansalliseen verotuomioistuimeen (National Tax Tribunal).

Tietddksemme Pulivar France ei ole vield saanut korotettuihin veroihin liittyvid maksuohjeita
Ranskan veroviranomaiselta. Muutoksenhaun nojalla Pulivar France voi pyytdd maksun
lykkaamistd. Korko on talla hetkella kuitenkin 0,7 prosenttia kuukaudessa, jos maksua lykataan. Nain
ollen neuvomme yhtiétd maksamaan korotetun veron, kun se erdantyy, vaikka summasta viela
Kiistellaan.

3 RISKIEN ARVIOINTI

Annamme t&ssa arviomme riskistd, joka liittyy siihen, tuleeko Ranskan veroviranomainen
maaraamaan sakon Pulivar France -yhtidlle.

Ranskan veroviranomainen ilmoittaa paatdksessaan, etta asia viedadn Ranskan veroviranomaisen
rikosoikeudellisen osaston Kkasiteltdvéksi, kun kansalliseen verotuomioistuimeen tehdyn
muutoksenhakuilmoituksen maaraaika on paattynyt.

Ranskan veroviranomainen on toimivaltainen maaradamaén sakkoja, jos verotukseen liittyvaa lakia
on rikottu tahallisesti tai térkeadn huolimattomuuden seurauksena. P&atbksessddn Ranskan
veroviranomainen toteaa, etta Pulivar France on osoittanut térke&a huolimattomuutta, joten Ranskan
veroviranomainen voi tehda ylimaaraisen energiaverojen tarkastuksen eli pidentdd varsinaista
tarkastusta 3 vuodesta 10 vuoteen ajassa taaksepain.

Torkedlld huolimattomuudella on rikosasioita ja verotusta koskevassa lainsdadannéssa
periaatteessa sama merkitys kuin hallintoa ja verotusta koskevassa lainsdadanndssa. Torkeén
huolimattomuuden arviointi tehdaan nailla kahdella oikeusalueella kuitenkin erillisten saannésten
mukaisesti. Edellytykset voivat siis vaihdella. Térkedn huolimattomuuden kasite rikosasioita ja
verotusta koskevassa lainsdadanndssa on peraisin Ranskan rikoslain periaatteista, kun taas
hallintoa ja verotusta koskevassa lainsdadanndssa kasite on peraisin verohallintolain periaatteista.
Naissa kahdessa oikeusjarjestelmassa on kaksi merkittavaa eroa:

1. Hallintoa ja verotusta koskevaan lainsdadantéén on siséllytetty periaate, jonka mukaan
viranomaiset on velvoitettu valvomaan ja perimaan laillisia verosaatavia. Rikosasioita ja verotusta
koskevaan lainsaadantéon taas on siséllytetty periaate, joka ohjeistaa viranomaisia paattamaéan
harkinnanvaraisesti pitaisikd seuraamusta maaratd, mika tarkoittaa, ettd rikkomuksesta voidaan
(mutta ei ole pakko) asettaa syytteeseen.

2. Hallintoa ja verotusta koskevan lainsdddannén mukaan Ranskan veroviranomaisen tarvitsee
ainoastaan osoittaa, ettd kyseessd olevaa sdanndstd on todenndkdisemmin rikottu térkean
huolimattomuuden kuin tavallisen huolimattomuuden seurauksena. Rikosasioita ja verotusta
koskevan lainsdadannén mukaan viranomaisten taytyy osoittaa, ettd kyseessd on tdrkea
huolimattomuus, toisin sanoen kohtuullinen epaily hyddyttaa syytettya.

Nain ollen, vaikka Ranskan veroviranomainen on todennut, ettd Pulivar France on hallintoa ja
verotusta koskevan lainsdadanndén mukaisesti osoittanut térkeaa huolimattomuutta, se ei valttamatta
tarkoita, ettd rikosoikeudellinen osasto |6ytdd perusteita rikosprosessin aloittamiseen.
Rikosoikeudellisen osaston taytyy itsendisesti arvioida, voiko menettelytapaa pitdd perusteena
sellaisen rikosprosessin aloittamiseen. Rikosoikeudellisessa paatdksessa voidaan lisdksi ottaa
huomioon kansallisen verotuomioistuimen tekema arviointi.
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Jos rikosoikeudellinen osasto aloittaa rikosprosessin ja maaraa sakon, Pulivar France voi valita
hyvaksyvansa sakon, minka jalkeen asian kasittely paattyy. Vaihtoehtoisesti Pulivar France voi
ritauttaa sakon, minka jalkeen asia viedaan kasiteltavaksi oikeudenkayntipalveluun (prosecution
service), joka voi panna oikeusprosessin vireille tuomioistuimessa. Térkeasta huolimattomuudesta
annettu sakko voi olla kumuloituneen rikkomuksen suuruinen. Sakon maaraa voidaan kuitenkin
alentaa esimerkiksi, jos yritys on edistanyt tutkintaa.

On olemassa vain vahan oikeuskaytantda, joka koskee verolainsaadanndn rikkomisesta sakotettuja
yrityksia. Nain ollen emme pysty varmuudella sanomaan, aloittaako oikeudenkayntipalvelu
rikosprosessin Pulivar France -yhtiétd vastaan. Kyseisen oikeuskaytannén perusteella voimme
kuitenkin sanoa, ettd oikeudenkayntipalvelu on vastahakoisempi aloittamaan rikosprosessia kuin
Ranskan veroviranomainen maaraamaan sakkoja.

Tamanhetkisen tiedon mukaan emme pysty varmuudella ennakoimaan, maaradkd Ranskan
veroviranomainen Pulivar France -yhtidlle sakon tai, jos sakko riitautetaan, aloittaako
oikeudenkayntipalvelu rikosprosessin Pulivar France -yhtiéta vastaan.

Kunnioittavasti

Neel Porter

Noel Porter
Asianajaja, LL.M., osakas
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Pulivar-konserni
YHTEENVETO TILIKAUDEN 1.7.2020-30.6.2021 TILINTARKASTUKSESTA

Olemme suorittaneet Pulivar-konsernin tilintarkastuksen tilintarkastussuunnitelmamme mukaisesti.
Tarkastuksessamme olemme keskittyneet tilintarkastussuunnitelmassa mainittuihin riskialueisiin,
joita on paivitetty tarkastuksen aikana. Alla oleva yhteenveto siséltda tarkastuksessa tehdyt
merkittdvimmat havainnot.

Olemme varmistaneet, ettd ulkomaisten sisartoimistojen raportointipaketit ovat saapuneet meille
ajoissa. Poikkeuksen muodostaa Gabarone Charger Pty, josta on kerrottu yhdenvedon kohdassa 3.
Konsernitilinpdatdkseen yhdisteltavien yhtididen luvut perustuvat konserniraportointipaketteihin.
Lisaksi olemme varmistaneet, etta konsernin sisaiset tuotot ja kulut seké konsernin sisaiset saamiset
ja velat on eliminoitu asianmukaisesti. Konsernin kirjanpito-osasto on laatinut konsernitilinpaatdksen,
johon on yhdistelty emoyhtid, tytaryhtiét sekd osakkuusyhti6 Gambina&Poisson SA. Olemme
arvioineet konsolidointiprosessin toimivuuden ja se on kasityksemme mukaan asianmukainen.

1. Rahat ja pankkisaamiset

Emoyhtiét sek& Suomen tytéryhtiét: Saldot tdsmaavat pankkivahvistuksiin. Valuuttakurssit
tasmaévat EKP:n keskikursseihin.

Ulkomaiset olennaiset raportoitavat tytaryhtiét: Kaikki tédsmaytetty pankkivahvistuksiin ilman
poikkeuksia.

2. Myyntisaamiset ja siirtosaamiset

Luottotappiovaraus on kasvanut 2,7 miljoonasta eurosta 4,1 miljoonaan euroon. Kasvusta suurin
osa tulee USA:sta (0,85 miljoonaa euroa /1,02 miljoonaa USD) ja Ruotsista (0,34 miljoonaa euroa).
Loppu varauksesta on tasaisesti useista maista, joissa koronapandemia on hiukan heikentanyt
saamisten ikgjakaumaa.

Myyntisaamisista on tehty saldokysely 30.4.2021 tilanteen pohjalta. Kyselyn vastausprosentti oli 75
prosenttia, ja kaikki eroavaisuudet saatiin selvitettyd. USA:n tytaryhtién tarkastustiimi raportoi, etta
uudelle asiakkaalle Managua Roastersille on mydnnetty ensimmaisiin toimituksiin poikkeuksellisen
pitkd 120 paivan maksuaika asiakkuuden voittamiseksi. Pitkastd maksuajasta johtuen tamé saldo
on erdantyméattémana tilikauden vaihteessa.

Tilinpaatéspaivana emoyhtién siirtosaamisista on kirjattu pois 31.12.2020 maksettu BDX-
comforttereiden komponentin ennakkomaksu 4,545 miljoonaa euroa (5,0 miljoonaa USD). Summa
on siirretty vaihto-omaisuuteen komponenttien saavuttua varastoon 30.6.2021.

2.1. Muut saamiset

Emoyhti®6 on tilikaudella sijoittanut nimellisarvoltaan 2,0 miljoonan euron arvoiseen
joukkovelkakirjalainaan, joka erdantyy kolmen vuoden kuluttua. Joukkovelkakirjalainan
hankintahinta oli 1,85 miljoonaa euroa ja sille maksettava korko maaraytyy alumiinin hinnan
vaihtelun perusteella.

Joukkovelkakirjalaina on kirjattu emoyhtidéssa ja konsernissa jaksotettuun hankintamenoon. Yhtié on
kirjannut tilikaudella instrumentista korkotuloa 10 tuhatta euroa ja siten instrumentin kirjanpitoarvo
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on yhteensa 1,86 miljoonaa euroa. Joukkovelkakirjalainan kaypa arvo tilinpaatéshetkella on 1,96
miljoonaa euroa. Yhtié on konsernitilinpaatéksessa arvostanut sopimukseen liittyvan johdannaisen
kaypééan arvoon tulosvaikutteisesti. Johdannaisen arvo tilinpaatéshetkella on 0 euroa, eika siitd ole
kirjattu tuottoja tai kuluja tuloslaskelmaan.

3. Botswanan tytéaryhtio

Pulivar-konsernin ~ Afrikan  liiketoiminnasta  vastaavan = Gaborone  Charger Pty -
tytaryhtién tarkastustiimi ilmoitti 31.7.2021, ettd he eivat ole pystyneet suorittamaan tarkastustaan
loppuun. He eivat ole saaneet yhteyttd asiakkaan ilmeisesti lomautettuna olevaan
taloushallinnon henkildkuntaan. Toukokuun lopun tilanteesta tiimi oli kuitenkin pystynyt
tekemaan tayden tilintarkastuksen. Tytaryhtié on ollut sulusta johtuen kiinni 1.5.2021 I&htien.

Tiimin tarkastama toukokuun lopun 2021 (11 kuukautta) Botswanan tytaryhtién Gaborone Charger
Pty:n tuloslaskelma ja tase (miljoonaa euroa):

Tuloslaskelma:

Liikevaihto 6,210
Myynnin kulut -6,450
Operatiiviset kulut -1,250
Rahoitus, netto -1,105
Verot -0,055
Tilikauden tulos -2,650

Tase (miljoonaa euroa):

Aineelliset hyddykkeet 1,26
Aineettomat hyddykkeet 0,37
Laskennalliset verosaamiset 0,29
Vaihto-omaisuus 2,47
Myyntisaamiset 3,15
Rahavarat ) 0,05
VARAT YHTEENSA 7,59
Oma paaoma -5,38
Konsernivelat 2,25
Rahalaitoslainat 5,65
Laskennalliset verovelat 0,72
Ostovelat 2,73
Varaukset 1,25
Siirtovelat 0,37
OMA PAAOMA JA VELAT 7,59

Konsernin joulukuun osavuosikatsauksessa yhtiésta tehtiin arvonalennustestaukseen perustuen
3,25 miljoonan euron alaskirjaus, joka kohdistui kokonaisuudessaan konserniliikearvoon.

Konsolidoinnissa on kaytetty tiimin tarkastamaa toukokuun taseraporttia, koska uudempaa ei ole
saatu ajoissa valmisteltua. Ylla on esitetty konsolidoinnissa kaytetyt tuloslaskelman ja taseen
avainluvut. Kun huomioidaan Botswanan taydellinen sulku 1.5.2021 I&htien, toukokuun lukuja
voidaan pitaa riittdvan tarkkoina kaytettavaksi konserniyhdistelyssa.
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Toimitusjohtaja Ténkkd kertoi huhtikuun tapaamisessa, ettd Botswanan tytaryhtibn myyntia
selvitettiin. Aikeesta luovuttiin, kun ilmeni, ettéd Pulivarin olisi kaytanndssa pitanyt maksaa ostajalle
pankkilainojen poismaksun muodossa. Yhtid panee nyt kaiken toivonsa yrityssaneerauksen
onnistumiseen.

4. Ranskan energiaverotarkastus

Saatu lakikirje ranskalaiselta lakitoimisto Noel&Porter’ilta. Yhtién johto on tehnyt kirjeen suositusten
perusteella 2,83 miljoonan euron varauksen jalkiveroja ja rangaistusmaksua varten. Meilla ei ole
huomauttamista tehtyyn varaukseen. Noel&Porterin lakikirie on ty6paperikannassa kohdassa
"lakiasiat”.

5. Muut veroasiat

Viron tarkastustiimin mukaan Virossa on alkanut verotarkastus. Sikalainen verottaja on alkanut
kiinnittdd huomiota konsernilainojen verovahennyskelpoisuuteen, jos yhtion omavaraisuusaste on
liian suuri eli yli 50 prosenttia. Yhti6 teki jalleen 1,0 miljoonan euron tuloksen. Konsernivelan maara
Viron yhtién tilinpgatdksessa on 6,0 miljoonaa euroa. Hyvéan tilikauden ansiosta yhtidn voittovarat
ylittivat nyt velkojen maaran 0,4 miljoonalla eurolla. Viron tilintarkastustiimi ndkee tdman suurena
veroriskind ja suosittelee konsernivelan maksamista pois mahdollisimman nopeasti.

Botswanan tarkastustiimi raportoi, ettd Gaborone Charger Pty:n vuonna 2018 alkanut verotarkastus
saatiin paatékseen 31.7.2021. Kuten edellisen vuoden raportissa ennakoitiin, siind vaaditaan
Botswanan yhtiétd palauttamaan saadut verohelpotukset, 2,0 miljoonaa euroa, koska yhtién
tuotannon kotimaisuusaste ei veroviranomaisen mukaan tayttanyt vaaditun 60 prosentin rajaa.
Saadun selvityksen mukaan rajasta jaatiin selvasti. Kotimaisuusaste oli 30 prosenttia, koska
alihankkijan kotimaiseksi vaittdma yhtio oli vain etela-afrikkalaisen yhtién kuori.

Tarkastustiimin suullisesti saaman tiedon mukaan yhtién kayttdma lakifirma oli tapauksesta
suullisesti hyvin pessimistinen. Lakifirmalta ei kuitenkaan ole saatu perinteista lakikirjettd, jossa asia
olisi dokumentoituna.

6. Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden maara on konsernissa 98,5 (120,4) miljoonaa euroa ja emoyhtiéssa 6,3 (7,9)
miljoonaa euroa. Emoyhtién ja konsernin lukujen pienenemista selittdvat konsernin aktiivinen
toiminta varastotasojen pienentdmiseksi ja valuuttakursseista johtunut raaka-ainehintojen lasku.
Varaston arvon laskua on hiukan hillinnyt uusien tuotteiden arvo loppuvarastossa. BDX-
comforttereiden arvo loppuvarastossa oli 0,5 miljoonaa euroa ja Hilavitkutin 2B75CC:eiden arvo oli
2,66 miljoonaa euroa. Kummankin uuden tuotteen yksikkOhinta vastaa tarkastettua
tuotekustannuslaskelmaa.

Pulivar Eestin Pappagallo-projektiin liittyva keskenerdinen tyé on myés noussut tilikauden aikana
2,2 miljoonaan euroon. Projekti on hyvaksytysti koekaytetty ja toimitettu tuotantolinja on nyt
asiakkaalla tuotantokdytéssa. Hyvaksymiskokous on siirretty myébhemmaéksi sellaiseen ajankohtaan,
ettd toimitusjohtaja on saanut koronarokotteen ja han pystyy matkustamaan
hyvaksymiskokoukseen. Kauppahinta 4,4 miljoonaa euroa on esitetty muissa siirtosaamisissa,
koska toimitusta ei ole viela hyvaksytty sopimuksen mukaisesti. Asiakas maksoi kauppahinnan jo
kesékuun 2021 lopussa valuuttariskin eliminoimiseksi.
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Olemme tarkastaneet keskeneraiseen ty6hon liittyvat kirjaukset asianmukaisiin tositteisiin ja
taustalaskelmiin, sekd tadsmayttdneet ennakkomaksut sopimukseen, laskuihin sekd tiliotteille.
Tarkastuksessa ei ole havaittu huomautettavaa.

Olemme osallistuneet inventointeihin seka kotimaassa etta olennaisissa tytaryhtiéissa. Inventointeja
aikaistettiin tavanomaisesta varotoimenpiteend koronan toisen aallon levidmista vastaan. Tyrnavan
varaston inventoinnissa kéytettiin hyvéaksi dronea, koska paikkakunnalla oli juuri todettu merkittava
maara korona-altistumisia. Inventaarissa havaittu nettoero oli 0,225 miljoonaa euroa, mika kirjattiin
vaihto-omaisuuteen positiivisena erdna kesakuun Kirjanpitoon.

Konsernin vaihto-omaisuuteen kohdistuva nettorealisointivaraus oli laskenut hieman 9,2 miljoonaan
euroon. Siita 4,2 miljoonaa euroa on varausta tuotteille, joiden kiertonopeus on ollut yli 365 paivaa.
Loppu varauksesta 5,0 miljoonaa euroa on arvonalennusta Zigiboosterin lopputuotteiden seka
varaosien arvoon. Hilavitkutin 2B75CC korvaa Zigiboosterin jatkossa. Tam& konsernin uusi
tahtituote on hinnaltaan ja kayttékustannuksiltaan selvasti Zigiboosteria edullisempi.

Johdon arvion mukaan Hilavitkutinta ei saada viranomaishyvaksyttya Uudessa-Seelannissa ennen
vuotta 2022. Zigiboosterin loppuvarasto sen sijaan saadaan myytyd houkuttelevasti hinnoiteltuna
Uuden-Seelannin markkinoille. Johto on huomioinut Zigiboosterin uuden varastonarvon
maarittelyssa sen oletetun myyntihinnan Uudessa Seelannissa ja globaalit rahtikulut loppuvaraston
toimittamiseksi sinne. Meilla ei ole huomautettavaa Zigiboostereiden arvostuksesta.

7. Tuotekehitysaktivoinnit

Emoyhtié on saanut vuonna 2021 Business Finlandilta tuotekehitystukea 0,5 miljoonaa euroa BDX-
comfortterin loT-digitalisointiin. Tukipaatdksen mukaan tuki kattaa 50 prosenttia hyvaksyttavista
kustannuksista. Kehitystydn tulosten arvioidaan tulevan markkinoille talvella 2022. Kaikki tilikaudella
2021 aktivoidut tuotekehityskulut ovat BDX-comfortterin loT-digitalisointiin liittyvia kustannuksia.

Siirtovelkoihin® sisaltyva Business Finlandilta saatu tuotekehitystuki on samaan projektiin liittyvaa
tukea. Tilikauden 2021-2022 budjetti sisaltdd kyseisen kehitystuen tulouttamisen tilikauden 2022
kolmannella kvartaalilla, kun tuote lanseerataan. Business Finlandille annettava tilintarkastajan
raportti tuotekehitysprojektin tilityksesta tarvitaan vasta talvella 2022, kun projekti on valmis. Tahan
meilla on hyvat valmiudet, koska projektia varten on avattu oma kustannuspaikka raportointia varten.

Ranskan tiimi raportoi omassa tilintarkastusyhteenvedossaan, ettd pitkdan kehitelty synteettisen
lihan valmistuslinja Beefer on vihdoin saatu markkinoille. Ensimmainen toimitus Lundiin Ruotsiin on
hyvaksytysti toimitettu 31.3.2021. Asiakas on maksanut kaikki laskut ja tuloutus on siten kunnossa.
Synteettisen lihan valmistusteknologia on taysin uraauurtavaa tiedettd, jonka vuoksi BeefSpeed
Traction ei aloittanut lainkaan tuotekehityskulujen aktivointia. Yhtié kuitenkin parhaillaan arvioi
tuotekehityskulujen aktivointikriteerien tayttymista suurlinjan kehityksen osalta. Linjan kapasiteetti on
10 000 kiloa/vuosi. Koska arviointi on viela kesken, ei tuotekehityskulujen aktivointi koske 30.6.2021
paattyvaa tilikautta. Olemme samaa mieltd tdman tulkinnan kanssa.

8. Hankitut litketoiminnot

Tytaryhtid Pulivar International Oy osti 1.1.2021 Kieroura Oy:n liiketoiminnot osakekaupalla.
Kauppabhinta oli 20,0 miljoonaa euroa. Siité 5,0 miljoonaa euroa maksetaan 1.1.2023 ja 5,0 miljoonaa
euroa 1.1.2024. Ohessa hankitun yhtién hankintamenon kohdistuslaskelma:

1 Korjattu kirjoitusvirheeni 9/2021. Aiempi sanamuoto “muihin saamisiin”.
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Tase-era (miljoonaa euroa) Kaypa arvo Kirjanpitoarvo
Liikearvo 5,2 -
Tavaramerkit 2,2 -
Asiakassuhteet 0,3 -
Kayttdomaisuus 8,3 8,5
Lyhytaikaiset omaisuuserat 12,3 12,3
Rahavarat 0,7 0,7
Oma paaoma - -12,5
Lyhytaikaiset velat -9,0 -9,0
Hankittujen nettovarojen kaypa arvo 20,0

Hankittujen liikketoimintojen hankintahinta 20,0

Valuaatiotimi on tarkastanut tilintarkastustiimille tavaramerkkien sekd asiakassuhteiden
arvostuslaskelmat. Kayttbomaisuuden poistoajat ovat jarkevat. Arvonalennus kohdistui juuri ennen
kauppaa palaneeseen vakuuttamattomaan varastorakennukseen. Kirjanpitoarvot on tasmaytetty
siirtohetken taseeseen, ja kauppahinta ja velaksi jdava osuus kauppakirjaan. Todettiin, ettei
kauppahinnassa ole ehdollista komponenttia.

Kieroura Oy:n omistaja oli Pulivar Oyj:n toimitusjohtajan vaimo. Noteerattiin, ettd Kierouran
esittdminen |ahipiiriliiketoimissa paéattyi 31.12.2020, koska yhtiésta tuli tytaryhtié 1.1.2021.

9. Siirtovelat

Muiden siirtovelkojen saldo konsernissa on 9,0 (9,0) miljoonaa euroa. Muiden siirtovelkojen suurin
yksittdinen pienentynyt erd oli edellisen vuoden ennakonpidatysten maksun lykkayksen
pieneneminen 2,0 miljoonalla eurolla, kun vuonna 2019 sovittua maksujarjestelya ei enaa jatkettu
tilikaudella 2021.

Suurin  kasvanut siirtovelkojen erd on leasing-kaluston maailmanlaajuisesta yhteisostosta
ensimmaistd kertaa saatu keskittdmisalennus. Autonvalmistaja maksaa alennuksen suoraan
tytaryhtié Pulivar International Oy:lle eiké leasing-yhtidlle, jotta autojen hinnoittelupolitikka ei ole
rahoitusyhtion suuntaan liian I&pinakyva. Pulivar International Oy sai 2,4 miljoonan euron hyvityksen
paattyneen tilikauden viimeisella neljanneksella. Yhti6 jaksottaa siitd 1,8 miljoonaa euroa tilikaudelle
2022, koska autot on kaytanndssé saatu kayttéén vasta tilikauden 2021 viimeisen neljanneksen
alussa. Jaksotusperuste tuntuu jarkevalta, kun huomioidaan kolmen vuoden leasing-kausi. Pulivar
International Oy hyvittda kausittain edelleen niitd konsernin yhtiéita, joissa kyseisia autoja on.

Kéayttdoikeusomaisuuden lisdyksista, yhteensd 7,6 miljoonaa euroa, suurin osa (4,8 miljoonaa
euroa) johtuu leasing-kaluston suuresta uusinnasta.

Pulivar International Oy:n siirtovelkasaldossa on myds vuonna 2018 hankitun BeefSpeed NV:n
ehdollisen kauppahinnan 1,0 miljoonan euron maksuerd. Lisamaksun maaraytymisen mittausperiodi
on viela kesken, joten eran sisaltyminen siirtovelkoihin on asianmukaista.

Hybridilainan korko 1,6 miljoonaa euroa kaudelta 1.11.2020-30.6.2021 on oikein laskettu ja kirjattu.
Korko oli ensin kirjattu vuokrasopimusvelkojen korkokulujen (IFRS 16) tilille, mutta siirrettiin
tilintarkastushavainnon myéta omalle tililleen. Korjauksen myéta havaittiin, ettd IFRS 16:n mukaiset
korot ovat hiukan laskeneet viime vuodesta, heijastaen yleista korkotasojen laskua.

Siirtovelkojen muut erat ovat tavanomaisia palkka-, henkilésivukulu- seké verojaksotuksia. Niissa
emme havainneet huomautettavaa.
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10. Vaihtovelkakirjalaina

30 miljoonan euron rahalaitoslaina, jonka kovenantti aiheutti yhtidlle jatkuvaa paanvaivaa ja joka
rikkoutui toisella kvartaalilla, on muutettu 20 prosentin diskontolla vaihtovelkakirjalainaksi.
Vaihtovelkakirjalainan rekisteréintipdivamaéra oli 25.6.2021.

11. Avaavan taseen tarkastus

Kyseessé on ensimmainen tarkastusvuosi Pulivar-konsernissa. Kukin paikallinen tarkastustiimi on
raportoinut meille tarkastaneensa avaavan taseen ongelmitta, sekd keskustelleensa edellisen
tilintarkastajan kanssa |ISA-standardien hengessd. Mitdadn tarkastukseen tai edelliseen
tilinpaatdkseen vaikuttavaa ei ole tullut esille.

12. Keskustelut edellisen konsernitilintarkastajan Helker&Melkerin edustajien kanssa

Tilintarkastusyhteisd Helker&Melker Oy:n nimittdma paavastuullinen tilintarkastaja Arrapaa kertoi,
ettd heidén suhteensa Pulivarin johtoon on aina ollut hyva. Han kuitenkin nosti esiin Pulivarin uuden
johdon ja johdolle kehitetyn aikaisempaa aggressiivisemman bonusjarjestelméan. Se saattaa hanen
mukaansa toimia kannustimena tulosmanipulaatioon.

Helker&Melkerin tilintarkastusmanageri kertoi, ettd takuuvarausta ei tarvita. Yhtién Tuotteet-
segmentin tuotteet toimivat kuin kakikello. Tuotteisiin tulee tehdd heti 12 kuukauden jalkeen
myyntihinnasta laskettuna 2 prosentin suuruinen korjaus. Takuukustannus on siten tasainen, eika
se vaikuta tuloslaskelmaan. Tuotantojarjestelmien takuukustannus on siséallytetty tuotteiden
tuloutuslaskelmiin, koska kaytanndssa tarvittavat korjaukset tehdadan koekaytdn aikana ennen
loppuhyvaksyntda. Sen jalkeiset takuuvelvoitteet ovat hyvin harvinaisia.

Meitd kiinnosti uusina tilintarkastajina myds Helker&Melkerin edustajien ndkemys siitd, miksi
Tuotteet-segmentin myynti on laskeva. Tilikaudella 2019 segmentin liikevaihto oli 125 miljoonaa
euroa (emoyhtiébn osuus 26,2 miljoonaa euroa). Tilikaudella 2020 segmentin liikevaihto oli 117,3
miljoonaa euroa (emoyhtibn osuus 23 miljoonaa euroa). Tarkastettavalla tilikaudella 2021
laskutrendi nayttaa jatkuvan. Helker&Melkerin edustajien ndkemyksen mukaan laskutrendi johtuu
Zigiboosterin teknisestd vanhenemisesta ja siitd johtuvasta markkinaosuuden laskusta. Yhtiélla ei
ole mydskadan aiemmin ollut loT-digitalisointin soveltuvaa teknologiaa. BDX-comfortterin
digitalisointihankkeen seka uuden Hilavitkuttimen odotetaan kaantavan taman trendin ja palauttavan
kilpailukyvyn Tuotteet-segmentissa.

Helker&Melkerin tilintarkastusmanageri kertoi myds, ettd saldovahvistusten pyytadminen
myyntisaamisista on aina ollut hyvin hankalaa. Asiakkaiden reskontrat on jarjestetty aivan eri
logiikalla kuin Pulivar-konsernin reskontra, ja vastausten analysointiin ja selvittamiseen menee aina
valtavasti aikaa.

13. Vastuullisuusraportti

Yhtié on kiihdyttanyt ilmastonmuutoksen vastaista ty6téan tilikaudella 2021 merkittédvasti. Se on
edelleen pystynyt vahentdmaan muoviraaka-aineen maardad pakkauksissaan ja tuotteissaan.
Kaikkien tehdasrakennusten katoilla on nyt aurinkopaneelit. Vahentadkseen tydntekijdiden erittdmaa
hiilidioksidia, tehdassalien ja pitkien toimistokaytavien kulkemiseen tarkoitetut potkulaudat on
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vaihdettu sahkdisiin. Taman ansiosta myds vanhemmat tydntekijat viihtyvat ja jaksavat ty6ssa
pidempaan.

Konsernin toiminnasta ei ennen vuotta 2035 saa orgaanisesti paastétonta. Siksi konserni on
paattanyt ja julkisesti ilmoittanut, ettd se ostaa tilikaudesta 2021 alkaen paastékompensaatiota
nollatakseen hiilijalanjalkensa. Pulivar International Holding Oy osti lokakuun 2020 Rotterdamin
paastéhuutokaupasta konsernin vuosien 2021-2023 kompensaatiot, yhteensa 105 000 (tilikaudella
2021: 30, tilikaudella 2022: 35 ja tilikaudella 2023: 40) ekvivalenttitonnia, kun niita tuli markkinoille
Teslalta edulliseen hintaan 20 euroa/tonni. Tilaisuus oli loistava, koska paastéjen maaran arvioidaan
nousevan yhtiéssa vuosittain 5 tonnia/vuosi.

Konsernin tulos notkahti ostoksen johdosta pahasti. Teolle haluttiin maksimaalinen julkisuus, ja yhtié
kommunikoi kulun 2,1 miljoonaa euroa tilikauden viimeiselle neljannekselle sek& koko vuodelle
kohdistuvana poikkeuksellisena erana.

14. Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tilintarkastustiimi raportoi Meksikosta 25.8.2021, ettd uusi asiakas Managua Roasters Inc. on
hakeutunut yrityssaneeraukseen 29.6.2021. Pesan suurin velkoja on paikallisten pankkien lisaksi
yhtién paékilpailija Vespa&Maccina Inc. Pankkien sekd Vespa&Macchinan asema vakuudellisina
velkojina on merkittavasti muita velkojia parempi. Kaupungilla huhutaan, ettd Vespa&Maccina on
tahallaan tyontanyt Managua Roastersin kilpailijansa syliin.

15. Johdon vahvistuskirje

Olemme saaneet hallituksen puheenjohtajan ja konsernin toimitusjohtajan tanaan allekirjoittaman
tilintarkastusyhteisémme politikan mukaisen kirjallisen vahvistusilmoituksen.

Lisédksi konserniyhtididen tarkastajat ovat hankkineet itsendisesti johdon vahvistuskirjeet
tarkastamiltaan yhtiéltd. Ulkomaisten tilintarkastajien raporttien perusteella niisséd ei ole
huomautettavaa.

16. Riippumattomuusvahvistukset

Politikkamme mukaiset riippumattomuusvahvistukset on saatu Kkaikilta tilintarkastustydhén
osallistuneilta ja ulkomaiset tilintarkastajat ovat vastaavasti vahvistaneet riippumattomuutensa.

17. Tilintarkastajan suorittamat muut palvelut kuin tilintarkastuspalvelut

Olemme tarkastaneet konsernitilinpdatdksen liitetiedon 5 mukaiset tiedot muista palveluista.
Totesimme, etta tilintarkastustoimeksiannon vastaava partner KHT Diego Ahdinko on hyvaksynyt
kyseiset palvelut. Taman perusteella toteamme, ettd kyseiset palvelut ovat asianmukaisia,
Suomessa noudatettavien saanndsten mukaisia, eikd ns. EU-asetuksen mukaisia kiellettyja
palveluita ole suoritettu.

18. Tarkastusvaliokunnalle annettava lisaraportti

PIE-yhteis6ja koskevan EU-asetuksen mukaisesti on lakisdateisen tilintarkastajan annettava
kirjallinen lisdraportti tarkastusvaliokunnalle viimeistdan, kun tilintarkastuskertomus luovutetaan.
Olemme antaneet tarkastusvaliokunnalle lisaraportin.



88(88)

4.9.2021

Allekirjoitukset

Tiina Taomdyttia Rt Rapontt

Tiina Tasmayttgja Risto Raportti





