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PATENTTI- JA REKISTERIHALLITUS

CGR-EXAMEN 4.9.2021

(8 timmar) 110 poéng

Los foljande uppgifter (1-3) utifran gallande forfattningar, god revisionssed och god bokféringssed.
Du kan svara pa uppgifterna enligt det uppdaterade verket Kansainvaliset tilintarkastusalan
standardit 2018, som ges ut av Finlands Revisorer rf. | svaren kan revisorsrapporterna upprattas
enligt de modeller som ingar i det uppdaterade verket Tilintarkastajan raportointi 2020, som ges ut
av Finlands Revisorer rf.

| uppgiftslésningen ar det inte av betydelse att de foretag, personer och identifikationsuppgifter vilka
namns i uppgiften ar fiktiva. Delar av IFRS-bokslutsuppgifter av existerande bérsnoterade bolag har
anvants till grund for uppgiften. Bakgrundsuppgifter, fel och brister har lagts till i uppgiften, men
dessa har inte nagot att géra med foretagen i fraga eller deras bokslutsuppgifter. Forvaltnings- och
bokféringshandlingar som inte lagts fram i samband med uppgifterna och bilagor som namns i
uppgifterna men inte lagts fram ar inte av betydelse for uppgiftsiésningen. | uppgiftslésningen ar det
inte av betydelse att avrundade bokslutsuppgifter anges i vissa punkter. | uppgiftsiésningen ar det
inte av betydelse pa vilka veckodagar datumen intraffar.

Vissa delar som namns separat i uppgiften har avlagsnats fran uppgiften. De avlagsnade delarna
paverkar inte uppgiftslosningen. Vid bedémningen ges inte poang for omstandigheter som hanfér
sig till teknisk addition i anknytning till resultatrakningen, balansrakningen, kassaflodesanalysen
(eller finansieringsanalysen), kalkylen &ver andringar i eget kapital, noterna eller tabellerna i
uppgifterna. Nar du svarar kan du lita pa att det som lagts fram i bakgrundsuppgifterna for uppgiften
(s. 2) stammer.

| uppgiften har moderforetagets resultatrakning, balansrdkning och noter i viss utstrackning
presenterats i kortare form an vad som kravs enligt minimikraven i bokféringsforordningen. Vid
bedémningen ges ingen poang for omstandigheter som galler omfattningen pa presentationen av
moderféretagets resultatrakning, balansrakning och noter. Det ar mojligt att fa plus- och minuspoang
i beddmningen av svaren. Grammatik- och stavfel och dispositionsfel i de rapporter som kravs i
uppgifterna kan leda till minuspoang. Det ar forbjudet att direkt kopiera lagparagrafer, IFRS-
standarder och andra bestdmmelser.

| uppgifterna avses med bokslut enligt IFRS (International Financial Reporting Standards) ett bokslut
som upprattats enligt internationella bokslutsstandarder i enlighet med kapitel 7 a i bokféringslagen.
Med bokslut enligt FAS (Finnish Accounting Standards) avses ett enligt den i Finland gallande
bokféringslagen upprattat annat bokslut an de i lagens 7 a kapitel avsedda boksluten som upprattas
enligt internationella bokslutsstandarder.

Anvand de svarsbotten som finns pa datorns skrivbord (desktop) i mappen "KHT-tutkinto” nar du
besvarar uppgifterna. Spara uppgifterna genom att anvanda din identifikationsnummer och
uppgiftens rubrik i det namn som du sparar. Till exempel en examinand vars identifikationsnummer
ar 123456 sparar sitt svar enligt féljande:

123456 Uppgift 1
123456 Uppgift 2 osv.

Uppgiftsduplikatet behover inte returneras.
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Bakgrundsuppgifter

Pulivar Abp har sedan 2000 varit ett offentligt noterat aktiebolag pa NASDAQ OMX Helsinki. Pulivar
Abp:s och dess dotterféretags rakenskapsperiod ar 1.7-30.6. | uppgiften avses med ”Pulivar-
koncernen” och "Pulivar” den koncern som moderféretaget Pulivar Abp och dess dotterforetag bildar.
Med "Pulivar Abp” avses moderféretaget.

Koncernens bokslut har upprattats med tillampande av IFRS-standarderna. Moderfoéretagets
bokslut har upprattats med iakttagande av de finlandska bokslutsbestammelserna (FAS).

CGR Diego Ahdinko fran revisionssammanslutningen Tilintarkastus ABC Ab (Revisorsgatan 12 A,
00100 HELSINGFORS) har sedan 1.7.2020 varit huvudansvarig revisor for Pulivar Abp. Till CGR
Diego Ahdinkos revisorsteam hér aven Tiina Tasmayttdja och Risto Raportti. Tasmayttaja och
Raportti har upprattat en sammanfattning av sina observationer under revisionsarbetet.

Ansvaret for revisionen av de utlandska dotterbolagen bars i huvudsak av revisorerna i Tilintarkastus
ABC Ab:s lokala samarbetsféretag, som rapporterar sina observationer till CGR Diego Ahdinko.
CGR Diego Ahdinko ansvarar for koordineringen av revisionen och for styrningen av
revisionsarbetet. Din uppgift ar att uppratta ett forslag till revisionsberattelse for CGR Ahdinko utifran
det bokslut som du granskat, revisorernas sammanfattning och annat material som ar tillgangligt vid
revisionen.

For att forenkla bedomningen ska foljande vasentlighetsgrianser anviandas nar du loser
uppgiften: koncernbokslutet 1 000 000 euro och moderbolagets bokslut 300 000 euro. Om ett
enskilt fel i uppgiften overstiger vasentlighetsgransen, ska det redovisas i
revisionsberattelsen (uppgift 2). Gransen for de fel som ska rapporteras ar 5 procent av
vasentlighetsgriansen, dvs. 50 000 euro i koncernbokslutet och 15 000 euro i moderbolagets
bokslut. De fel som bor rapporteras ska rapporteras till ledningen (uppgift 1), men enskilt
inverkar de inte pa revisionsberattelsen.

Uppqift 1 (80 poéng)

Vilka fel och/eller brister finns det i Pulivar Abp:s verksamhetsberattelse, bokféring, bokslut,
koncernbokslut och/eller férvaltning? Uppge penningbeloppet och arten av eventuella fel och/eller
brister och ge detaljerade motiveringar till dina slutsatser. Redogér ocksa for pa vilket satt felen
och/eller bristerna kan korrigeras.

Ta i ditt svar stéllning till pa vilket satt varje fel eller brist som du observerat skulle inverka pa
revisorns rapportering, savida felet eller bristen inte korrigeras. Uppratta ditt svar i form av
arbetspapper enligt féljande modell, sa att det av arbetspappren framgar vilkken omstandighet som
granskats, granskningsobservationen och en motiverad bedémning av den samt korrigerings-
forfarandet for felet och/eller bristen. Om det ar fraga om ett bokforingsmassigt fel, redogor for
korrigeringsforfarandet dven i formen Per konto An konto. Redogdr ocksa for huruvida
observationen ska tas upp i revisorns rapportering, huruvida det ar fraga om ett arende som ska tas
upp i revisionsberattelsen enligt 3 kap. 5 § i revisionslagen, eller om det ar ett arende som ska inga
i revisorns Ovriga rapportering, savida felet eller bristen inte korrigeras.

Ge i ditt svar aven ett sammandrag av felen.

Anvand svarsunderlaget for uppgift 1 da du besvarar uppgiften.
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Granskad omstandighet

Granskningsobservation,
motiverad bedémning och
korrigeringsforfarande

Inverkan pa rapporteringen
(Uppge vad, var och hur detta
rapporteras, om felaktigheten
eller bristen inte korrigeras)

Svarsexempel

1. Verksamhetsberattelse

Svarsexempel

| verksamhetsberattelsen har det
inte i enlighet med ABL 8:7.1
redogjorts for att féretaget har
blivit koncernens moderbolag
under rakenskapsperioden.

Korrigeringsforfarande:
Verksamhetsberattelsen ska
korrigeras sa att den uppgift som
forutsatts enligt aktiebolagslagen
laggs till.

Svarsexempel

Om felet inte korrigeras, ska
saken rapporteras skriftligt till
styrelsen.

Uppgift 2 (20 poangq)

Uppratta ett forslag till revisionsberattelse daterad 4.9.2021 fér Pulivar Abps:s revisor att
underteckna under férutsattning att foretagets bokforing, forvaltning och bokslutshandlingar inte

andras till nagon del.

Forslaget till

revisionsberattelse ska ha en synlig rubrik ”For revisionen sarskilt

betydelsefulla omraden”. | svaret behdver du inte faststalla eller beskriva de for revisionen sarskilt

betydelsefulla omradena.

Anvand svarsunderlaget for uppgift 2 da du besvarar uppgiften.

Bilaga 1
Bilaga 2

Protokoll fran styrelsemotet 6/2021 14.12.2020
Protokoll fran styrelsemoétet 1/2021 15.7.2021
Juristbrev Noel&Porter

Sammanfattning av revisionen for rakenskapsperioden 1.7.2020-30.6.2021

Pulivar Abp:s bokslut och verksamhetsberattelse 1.7.2020-30.6.2021
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Uppgift 3 ar en separat uppgift och den anknyter inte till uppgifterna 1 och 2.

Uppgift 3. (10 poédng)

Du ar revisor fér Money Holding Ab och dess dotterbolag. Money Holding Ab ar moderbolag i Money-
koncernen, som inte bedriver kreditinstituts-, investeringstjanst-, fond- eller férsakringsverksamhet.
Bolagen och koncernen upprattar sina bokslut enligt de finlandska bokslutsreglerna (FAS).

Till koncernen hor tva dotterbolag som till 100 procent 4gs av moderbolaget. Dotterbolaget Wealth4U
Ab ar ett féretag utanfor koncernen som tillhandahaller investeringstjanster. Dotterbolaget
Vakuuttava Ab ar ett forsakringsbolag som bedriver skadeférsakringsverksamhet.

Wealth4U Ab:s rorelseintakter uppgick till 10 miljoner euro under den avslutade rakenskapsperioden
medan Vakuuttava Ab:s rorelseintakter var 12 miljoner euro.

Koncernbolagens balansomslutningar under den rakenskapsperiod som avslutades 31.12.2020
presenteras nedan.

Tusen euro Koncern | Money Holding | Wealth4U Ab | Vakuuttava Ab
Ab

Tillgangar sammanlagt 29 000 2 500 13 000 15 000
| Eget kapital 13 500 2 000 10 000 3000

Forsdkringsverksamhetens 10 000 10 000

skulder

Ovriga skulder 5 500 500 3 000 2 000

Skulder sammanlagt 29 000 2 500 13 000 15 000
Fragor:

Svara pa foljande fragor. Motivera dina svar med den information som lamnats i uppgiften samt
noggranna hanvisningar till bestammelser. Anvand svarsunderlaget for uppgift 3 for ditt svar. Om
du anvander en dator, far langden pa ditt svar vara hogst fyra A4-sidor (med standardfonten Calibri
11). Den del av svaret som ar langre an sa lases inte.

3.1. Hurdana skriftliga tillaggsrapporteringsskyldigheter har du haft som revisor gentemot
Vakuuttava Ab:s dgare och forvaltningsorgan for den rakenskapsperiod som gick ut 31.12.20207?
Jamfor de skriftliga tillaggsrapporteringsskyldigheterna med rapporteringsskyldigheterna for en
revisor for en sammanslutning som inte ar av allmant intresse. Det racker med en noggrann
hanvisning och bestammelsens innehall behéver inte anges i svaret.

3.2. Resultatraknings- och balansrakningsschemat i vilken lag eller andra bestammelser ska Money
Holding Ab och Money-koncernen félja for att uppratta sina bokslut? Det racker med en noggrann
hanvisning och bestammelsens innehall behdver inte anges i svaret. Sjalva resultatraknings- och
balansrakningsschemana behdver inte heller presenteras i svaret.

3.3. Moderbolaget Money Holding Ab har meddelat att man kommer att introducera sig pa bérsens
huvudlista fran och med 1.1.2022. Koncernen funderar pa att bérja tillampa IFRS 9 férst samtidigt
som IFRS 17 fran och med 1.1.2023. Ar detta mgjligt? Motivera din standpunkt. Det racker med en
noggrann hanvisning till bestammelserna i fraga.
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Bilaga 1.

Pulivar Abp

Bokslut och verksamhetsberattelse
1.7.2020-30.6.2021

Pulivar Abp
Digitalgranden 1, 00150 Helsingfors
FO-nummer 1234567-8
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Pulivar Abp
FO-nummer 1234567-8

STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE FOR RAKENSKAPSPERIODEN 1.7.2020-
30.6.2021

Pulivar-koncernen utvecklar, tillverkar och saljer produkter med férstarkar- och adapterteknologi till
olika OEM-apparater och applikationer. Produkterna med férstarkarteknologi forbattrar effekten och
effektiviteten i apparaterna som kunderna producerat i manga industribranscher. Produkterna med
adapterteknologi méjliggdr en allt enklare och funktionssadkrare anvandning av en loT-funktion i
valdigt manga slags applikationer i bade industriell anvandning och i konsumentanvandning. Pulivar-
koncernen ar uppdelad i tva affarsverksamhetsomraden, som utdver moderbolaget bestar av
koncernens dotterbolag som utdvar sjalvstandig affarsverksamhet. Affarsverksamhetsomradena
bildar segment som ska rapporteras enligt IFRS 8-standarden. Koncernens verksamhetssegment ar
Produktionssystem och underhall samt Produkter.

MARKNADSMILJO

Rakenskapsperioden 2021 var exceptionellt for koncernen pa grund av COVID-19-pandemin.
Marknadsmiljon led klart av pandemin och de restriktioner som inférdes till foljd av den. Den starka
stallning som bolagets produkter har samt de nya produkter som vi fick ut pa marknaden i slutet av
rakenskapsperioden gjorde anda att vi klarade oss bra under de exceptionella férhallanden som
pandemin forde med sig.

NYCKELTAL
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for I6sandet av uppgiften.)
OVERSIKT OVER AFFARSVERKSAMHETEN

Koncernens omsattning under hela rakenskapsperioden minskade med 5,1 procent. Omséattningen
enligt jAmforbara valutakurser minskade med 2,7 procent jamfért med referensperioden. Som vantat
minskade forsaljningen eftersom topprodukten i produktkategorin forstarkare Zigibooster, som de
industriella OEM-kunderna anvanderi sina produkter, har natt slutet pa sin kommersiella livscykel.
Den ersattande produkten Hilavitkutin 2B75CC ar i friga om bade teknik och driftskostnader
Overlagsen saval Zigibooster som konkurrenternas motsvarande produkter. Marknadslanseringen
av Hilavitkutin férsenades dock jamfért med planerna delvis p& grund av pandemin. A andra sidan
Okade forsaljningen av koncernens andra produkter jamfort med rakenskapsperioden 2020, trots att
COVID-19-pandemin férsvarade verksamhetsmiljon.

Orderstock
(Text har avlagsnats. Den avldgsnade texten saknar betydelse for [6sandet av uppgiften.)

Segmentet Produktionssystem och underhall

Forsaljningen inom segmentet Produktionssystem och underhall 6kade med 1,3 procent jamfért med
foregaende rakenskapsperiod matt enligt rapporterade valutakurser och med 0,6 procent enligt
jamforbara valutakurser.

Under den senare halften av rakenskapsperioden forsamrade pandemin, reserestriktionerna till f6ljd
av den och olika landers lockdown klart bolagets mdjligheter att leverera och installera de system
som salts till kunderna. Underhallet, som ar en lokal distansfunktion som i allt hégre grad majliggérs
av loT-tekniken, gynnades rentav av pandemin. Svarigheterna med att leverera nya anordningar och
system Okade behovet av underhall. Nar restriktionerna stegvis lattades lyckades man till stor del
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I6sa upp anhopningen av olevererade anordningar och system under den andra halften av
rakenskapsperioden.

Segmentet Produkter

Forsaljningen inom segmentet Produkter minskade med 18,2 procent jamfort med féregaende
rakenskapsperiod. Enligt jamforbara valutakurser minskade forsaljningen med 20,2 procent.

Zigiboosters avtagande konkurrenskraft hade en avsevard negativ inverkan pa segmentets
forsaljningsvolymer. Till foljd av férseningar som delvis berodde pa pandemin kunde den ersattande
produkten Hilavitkutin 2B75CC lanseras pa marknaden forst i slutet av rakenskapsperioden.
Efterfragan har emellertid varit lovande och under rakenskapsperioden 2022 férvantas forsaljningen
vanda in pa ett tillvaxtspar.

Underkoncernen BeefSpeed, som férvarvades 2018, har lidit av pandemin sarskilt i Benelux-
landerna, och den har inte natt sina forsaljningsmal. Situationen férvantas dock férbattras kannbart
under rakenskapsperioden 2022 nar den marknadsstorning som pandemin ger vika.

EKONOMISKT RESULTAT OCH LONSAMHET

Den jamférbara rorelsevinsten 6kade med 2,3 miljoner euro jamfort med foregaende ar. Inverkan av
engangskopet av utslappskompensationer var -2,1 miljoner euro och inverkan av férandringar i
valutakurser var -2,5 miljoner euro. Den rapporterade rorelsevinsten minskade med 3,4 miljoner euro
jamfort med foregaende rakenskapsperiod och inverkan pa den rapporterade rérelsevinsten av
samtliga poster som paverkar jamférbarheten var sammanlagt -5,7 (-4,4) miljoner euro.

Den jamférbara rorelsevinsten var 5,8 (6,1) procent under rakenskapsperioden. Till den férsamrade
Ibnsamheten bidrog de merkostnader som orsakades av pandemin for att mojliggora leveranser och
installationer, samt den kraftigt férsamrade férsaljningen av Zigibooster och nedskrivningarna av
lagret i anslutning till nedkdrningen av produkten. Foérsédljningen av underhdll med battre
vinstmarginal ékade sin andel. Den férbattrade forsaljningsmarginalen av den totala férsaljningen
rackte inte till for att kompensera den negativa inverkan av nedgangen i den totala forsaljningen och
merkostnaderna till féljd av pandemin. De krympta operativa kostnaderna hade dessutom kannbar
inverkan endast pa den relativt ringa I6nsamhetsminskningen jamfért med féregaende
rakenskapsperiod. Koncernen reagerade snabbt pa COVID-19-pandemin under den férsta halvan
av rakenskapsperioden genom att vidta kraftiga sparatgarder. Koncernen fortsatte med den strikta
kostnadskontrollen under den andra halvan av rakenskapsperioden, trots att leveranser och
forsaljning steg till hogre nivaer. Som resultat av det lyckade sparprogrammet sjonk de operativa
kostnaderna kannbart jamfort med referensrakenskapsperioden.

EKONOMISK STALLNING

| och med det lyckade COVID-19-sparprogrammet samt den strangare lagerkontrollen 6kade
nettokassaflodet fran den I6pande verksamheten med 21,6 miljoner euro jamfért med féregaende
rakenskapsperiod och stannade pa rekordnivan 55,3 (33,7) miljoner euro. Rorelsekapitalets
gynnsamma utveckling befann sig i en nyckelposition for det rekordgoda kassaflodet. Forandringen
av rorelsekapital i den I6pande verksamhetens kassaflode 6kade med 11,8 miljoner euro jamfort
med foregaende ar. Férandringen i rorelsekapitalet var 26,6 (14,8) miljoner euro.

| slutet av rakenskapsperioden 2021 var lagervardet rekordlagt, 95,8 (120,4) miljoner euro. Den
stranga lagerkontrollen bidrog till det rekordlaga lagervardet.
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Effekterna av koncernens atgarder mot COVID-19 pa leveranshanteringen var éverlag lyckade. Efter
den snabba nedkdrningen av verksamheten kdrde koncernen raskt upp verksamheten, och till foljd
av detta blev pandemins direkta effekter pa koncernens anskaffningsverksamhet och egna fabriker
jamforelsevis begransade. Till foljd av den stranga lagerkontrollen minskade inkdpen av ravaror och
komponenter avsevart jamfort med féregaende ar.

Investeringarnas nettokassafldde sjonk jamfért med féregaende ar och var 14,2 (19,0) miljoner euro.
Investeringarna i anlaggningstillgangar uppgick till 5,9 (6,7) miljoner euro. Forséaljningen av
tillgangar, som i huvudsak hanférde sig till férsaljningen av vissa tillverkningsanlaggningar, var 1,5
(4,1) miljoner euro. Inverkan pa kassaflédet av férvarvet av Kieroura-koncernen var -9,3 miljoner
euro under rakenskapsperioden.

Koncernens likviditet var god. De outnyttjade bindande langfristiga kreditlimiterna uppgick till 13,0
miljoner euro i slutet av rakenskapsperioden. Skuldsattningsgraden sjonk kannbart och
soliditetsgraden férbattrades nagot jamfort med foregaende rakenskapsperiod. Koncernen har
avtalat med sina finansiarsbanker om att slopa de kovenantvillkor for [an som Overtratts och har
erbjudit bytesratt till aktier i stallet for kovenanter. For narvarande uppfyller banken sina finansiarers
samtliga krav och tror sig uppfylla finansieringsdverenskommelsernas samtliga krav aven i
framtiden.

| koncernens eget kapital ingar ett hybridlan pa 32,5 miljoner euro, som emitterades i maj 2019. Den
ackumulerade rantan pa hybridlanet var 1,6 (1,1) miljoner euro 30.6.2021. | november 2020
betalades i enlighet med styrelsens beslut 1,1 miljoner euro i ranta pa hybridlanet.

GENOMFORANDE AV STRATEGIN
(Text har avlagsnats. Den avldgsnade texten saknar betydelse for I6sandet av uppgiften.)

PRODUKTUTVECKLING

Fortldpande produktutveckling och innovationer hoér till koncernens karnkompetens, och de spelar
en betydande roll fér koncernen som teknisk féregangare och fér dess kommersiella framgang. Pa
grund av COVID-19-pandemin férdréjdes marknadslanseringen av nya produkter och uppdaterade
produktversioner och den skéts fram till den senare halvan av rakenskapsperioden 2021 och féljande
rakenskapsperiod 2022.

| Europa lanserades en ersattande produkt for Zigibooster, Hilavitkutin 2B75CC med avsevart battre
teknik och driftsekonomi. Dess kommersiella potential beddms som betydande. loT-digitaliseringen
forvantas ta ett stort kliv framat. For att svara pa den har bolaget utvecklat BDX-comforter, och
frukterna av utvecklingsarbetet bedéms komma ut pa marknaden vintern 2022. Ocksa
tillverkningslinjen for syntetiskt kott, Beefer, som lange varit féremal for utveckling inom det franska
dotterbolaget, har antligen kommit ut pa marknaden. Den férsta leveransen till Lund i Sverige har
skett 31.3.2021 och blivit godkand.

Forberedelserna for att lansera nyheter och versionsuppdateringar under rakenskapsperioden 2022
var pa god vag och tyngdpunkterna i verksamheten under rakenskapsperioden 2022 bérjade fa sin
slutliga utformning i slutet av rakenskapsperioden.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Koncernens anstallda uppgick till i medeltal 2 736 (2 805) personer under rakenskapsperioden. |
slutet av juni 2021 var antalet anstallda 1 971 (2 304). Personalminskningen berodde péa att
verksamheten minskade till féljd av pandemin.
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Taavi Tonkkd utsags till koncernens verkstallande direktor fran och med 1.5.2020. Dessutom utsags
Guillaume Thibon till ny medlem i koncernens ledningsgrupp och Executive Vice President fran och
med 19.10.2020 med segmentet Produktionssystem och underhall som ansvarsomrade. Monica
Alumnius utsags i borjan av rakenskapsperioden till ny medlem i koncernens ledningsgrupp och till
Executive Vice President i ledningen for segmentet Produkter.

MILJOFRAGOR OCH SAMHALLSANSVAR

Koncernens verksamhet utvecklas fortldpande i en mer hallbar riktning for att framja en renare miljo.
Produkter, tillverkningsmetoder och tillvagagangssatt utvecklas sa att deras miljokonsekvenser ska
vara sa sma som mdjligt under produkternas livscykel. Koncernen undersdker olika satt att ersatta
de nuvarande ravarorna med naturvanligare material sa att produkterna behaller sina 6énskvarda
egenskaper. Koncernen utvecklar uppféljningen och rapporteringen av miljoéfragor.

Pulivar-koncernen efterstravar koldioxidneutralitet fére 2035, eftersom verksamheten och
produkterna inte utvecklas snabbt. Av denna orsak har bolaget beslutat att under denna
Overgangsperiod kompensera sina nettoutslapp genom att kdpa utslappskompensationer. Pa
utslappsrattsauktionen i Rotterdam i oktober 2020 kdpte bolaget 105 tusen ekvivalentton som
motsvarar det uppskattade kompensationsbehovet for rakenskapsperioderna 2021-23.

En narmare redogorelse for Pulivar-koncernens hantering av miljofragor samt for koncernens
ekonomiska och sociala samhallsansvar finns pa koncernens webbplats under Foéretagsansvar
(www.pulivar.com).

RISKHANTERING
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for I6sandet av uppgiften.)

FORVALTNING OCH AKTIEINFORMATION
(Text har avlagsnats. Den avldgsnade texten saknar betydelse for I6sandet av uppgiften.)

REDOGORELSER FOR FORVALTNINGS- OCH STYRSYSTEMET
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for I6sandet av uppgiften.)

ANDRINGAR | KONCERNSTRUKTUREN

Koncernen har 1.1.2021 férvarvat hela aktiestocken i Kieroura Ab, fran och med vilken tidpunkt
bolagen i Kieroura-koncernen har konsoliderats i Pulivar-koncernen som dotterbolag.

TVISTEMAL

Koncernens franska dotterbolag har alagts att aterbetala erhallna energiskatteaterbaringar fran
tidigare ar. Bolaget avser 6verklaga beslutet. Pa basis av pafdljden har koncernen gjort en avsattning
pa 2,8 miljoner euro.

UTSIKTER OCH RISKER INOM EN NARA FRAMTID

De allmanna utsikterna for den bransch dar koncernen ar verksam ar positiv i Nordamerika och
Europa och B2B-efterfragan ar for narvarande pa god niva pa koncernens nyckelmarknad. | Afrika
har Gaborone Charger Pty:s affarsverksamhet drabbats av kris till folid av utdragen lockdown i
landerna i omradet. Till foljd av att tillverkningen av vissa produkter, sdsom Zigibooster, upphérde
sjonk omsattningen under rakenskapsperioden 2021, och detta paverkar ocksa omséattningen 2022,
tills de ersattande produkterna har skapat sig en stallning pa marknaden.
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Koncernens leveranskedja, som omfattar egna fabriker samt underleverantérer, fungerar for
narvarande bra och tillgodoser kundefterfragan. Osakerheterna till foljd av COVID-19-pandemin
paverkar trots detta fortfarande verksamheten och 6kar koncernens risker. Pandemin kan paverka
bolagets verksamhetsmiljo pa manga satt, till exempel genom begransningar av rorligheten,
sténgningar av fabriker eller servicestallen, storningar i underleverantérskedjan, samt storningar i
kundefterfragan.

Koncernen forvantar sig att den jamférbara rorelsevinsten rakenskapsperioden 2022 ligger pa
samma niva eller ar hégre an féregaende ar.

ORDINARIE BOLAGSSTAMMA OCH STYRELSENS GALLANDE BEFOGENHETER

Den ordinarie bolagsstamman holls 21.9.2020. Bolagsstdmman bemyndigade bolaget att forvarva
hdgst 3 miljoner egna aktier. Bemyndigandet ar i kraft till nasta lagstadgade bolagsstdmma. Inga
andra styrelsens bemyndiganden ar i kraft.

STYRELSENS FORSLAG TILL ANVANDNING AV UTDELNINGSBARA MEDEL

Styrelsen foreslar for den ordinarie bolagsstamman att det betalas en utdelning av vinsten for
rakenskapsperioden 1.7.2020- 30.6.2021 pa 0,50 euro per aktie, dvs. sammanlagt 5 000 000 euro.
Utdelning betalas emellertid inte for de aktier som bolaget innehar pa avstdmningsdagen fér
utdelning 27.11.2021.

Det har inte skett nagra vasentliga férandringar i bolagets ekonomiska stallning efter
rakenskapsperiodens utgang. Bolagets likviditet &r god och enligt styrelsen aventyrar den féreslagna
utdelningen inte bolagets solvens.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSPERIODEN

Handelserna efter rakenskapsperioden specificeras i not 31 till koncernens bokslut.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING
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Miljoner euro Noter 1.7.2020- 1.7.2019-
30.6.2021 30.6.2020
Omsattning 2 339,7 358,0
Ovriga rérelseintakter 4 2,0 2,8
Foérandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete -22,9 -13,9
Material och tjanster 6 -140,3 -156,6
lfostnader for ersattningar till anstallda 7 -90,3 -93,1
Ovriga rorelsekostnader 5 -53,3 -63,1
Andel av intresseféretags och samféretags resultat 13 -1,0 -0,3
Rorelsevinst fore avskrivningar och nedskrivningar 341 33,8
Avskrivningar och nedskrivningar 11,12, -20,1 -16,4
27
Rorelsevinst 14,0 17,4
Finansiella intakter och kostnader 9 -5,4 -4,7
Vinst fore skatter 8,5 12,8
Inkomstskatt 10 -4,1 -7,5
Rakenskapsperiodens vinst 4.4 5,3
Fordelning
Pa moderbolagets agare 3,2 5,7
Pa agare utan bestammande inflytande 14 1,2 -0,5
Resultat per aktie berdknat pa den vinst/forlust som 30
tilkommer moderbolagets dgare
Resultat per aktie, EUR 0,32 0,57
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 0,32 0,57
Vagt genomsnittligt antal aktier, 1 000 st. 10 000 10 000
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning, 1 000 st. 10 000 10 000
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
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Miljoner euro 1.7.2020- 1.7.2019-
30.6.2021 30.6.2020

Rakenskapsperiodens vinst 4.4 5,3

Ovriga totalresultatposter, skatteeffekterna har beaktats "

Poster som inte senare redovisas via resultatet:

Poster som foljer av fornyat faststallande av férmansbestamda 0,1 -0,2

pensionsforpliktelser

Poster som inte senare redovisas via resultatet sammanlagt 0,1 -0,2

Poster som senare kan redovisas via resultatet:

Omrakningsdifferenser -13,9 3.1

Kassaflodessakringar 2) - 0,0

Sakringar av nettoinvesteringar -1,4 1,6

Poster som senare kan redovisas via resultatet -15,3 4,7

Ovriga totalresultatposter sammanlagt -15,2 4,5

Rapport over slutresultatet -10,8 9,8

Fordelning

Pa moderbolagets agare -11,5 10,1

Pa agare utan bestammande inflytande 0,7 -0,3

) Skatteeffekten i anslutning till dvriga totalresultatposter presenteras i not 10.

2) Kassaflodessakringarna presenteras i not 19.



Pulivar Abp
FO-nummer 1234567-8

KONCERNENS BALANSRAKNING
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Miljoner euro Noter 30.6.2021 30.6.2020
TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar

Goodwill 11 66,3 63,8
Ovriga immateriella tillgangar 11 34,5 34,3
Materiella tillgangar 12 37,2 35,0
Nyttjanderatter 27 13,6 17,3
Andelar i intresseféretag och samféretag 13 4,5 54
Ovriga aktier 15 0,3 0,3
Rantebarande fordringar 16 9,3 10,2
Icke rantebarande fordringar 16 0,2 0,2
Uppskjutna skattefordringar 10 10,2 59
Langfristiga tillgangar sammanlagt 176,0 172,6
Kortfristiga tillgangar

Omsattningstillgangar 17 95,8 120,4
Kundfordringar och 6vriga icke rantebarande 16 73,5 64,9
fordringar

Aktuella skattefordringar 1,5 2,4
Likvida medel 18 27,0 15,9
Kortfristiga tillgangar sammanlagt 197,8 203,7
Tillgdngar sammanlagt 373,8 376,3
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KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Miljoner euro Noter 30.6.2021 30.6.2020
Eget kapital

Aktiekapital 4,6 4.6
Overkursfond 21,7 21,7
Sakringsfond 0,0 0,0
Fond for inbetalt fritt eget kapital 6,4 6,4
Egna aktier -6,4 -6,4
Omrakningsdifferenser -27,7 -9,8
Balanserade vinstmedel 147,8 142,0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 19 146,4 158,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 14 6,7 6,0
Hybridlan 19 32,5 32,5
Eget kapital sammanlagt 185,7 197,0
Skulder

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 24 68,5 59,8
Icke rantebarande skulder 25 10,1 0,2
Leasingskulder 22,24 10,4 11,8
Forpliktelser betraffande ersattningar till anstallda 20 4,6 3,8
Uppskjutna skatteskulder 10 6,5 7,0
Avsattningar 21 2,8 0,1
Langfristiga skulder sammanlagt 102,9 82,5
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 24 19,6 45,8
Leverantdrsskulder och évriga icke rantebarande 25 55,9 43,9
skulder

Leasingskulder 22,24 5,8 57
Inkomstskatteskulder 2,4 0,5
Avsattningar 21 1,2 0,8
Kortfristiga skulder sammanlagt 85,0 96,7
Eget kapital och skulder sammanlagt 373,8 376,3
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KALKYL OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

(Text har avlagsnats. Den avldgsnade texten saknar betydelse for [6sandet av uppgiften.)
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KONCERNENS KASSAFLODESKALKYL
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Miljoner euro Noter 2021 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rakenskapsperiodens vinst 44 5,3
Korrektivposter
Inkomstskatter 10 4,1 7,5
Finansiella intakter och kostnader 9 5,4 4.7
Korrigering av icke-monetara poster
Avskrivningar och nedskrivningar 1,12, 27 20,1 16,4
Aktierelaterade incitamentssystem 7,29 1,0 -0,1
Valutakursdifferenser 9 0,2 0,6
Andel av intressefbéretags och samféretags resultat 13 1,0 0,3
Forsaljningsvinst och -férlust av immateriella och materiella -0,1 -0,7
tillgangar samt dotterbolag
Ovriga korrigeringar 24 -4,8
Korrektivposter sammanlagt 34,1 23,9
Finansiella poster
Erlagda rantor -3,9 -3,7
Erhallen ranta 0,3 1,1
Betald skatt -5,6 -7.1
Ovriga finansiella poster, netto -0,6 -0,6
Finansiella poster sammanlagt 9,8 -10,3
Forandring av rorelsekapital
Forandring av fordringar -8,0 5,0
Forandring av omsattningstillgangar 27,0 14,5
Forandring av skulder 7,5 4,7
Forandring av rorelsekapital sammanlagt 26,6 14,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 55,3 33,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar 11 -0,5 -0,6
Forsaljningar av materiella tillgangar 12 1,5 4,1
Investeringar i materiella tillgangar 12 -5,9 -6,7
Forvarv av Kieroura 13 9,3 -5,7
Forandring av rantebarande fordringar 0,0 -10,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten sammanlagt -14,2 -19,0
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Kassaflode fran finansieringsverksamheten
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Utbetalda utdelningar till moderbolagets aktieagare - -3,0
Utbetalda utdelningar till &gare utan bestdmmande inflytande - -1,3
Overlatelse av egna aktier - 0,9
Uttag av langfristiga lan 12,2 53,3
Uttag av kortfristiga lan 63,1 86,7
Aterbetalning av langfristiga 1an 0,0
Aterbetalning av kortfristiga lan -92.4 -143,7
Betalning av leasingskulder -71 -8,0
Hybridlan 1,7 -2,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten sammanlagt -26,0 -17,1
Forandring i likvida medel 15,1 -2,5
Likvida medel vid rdkenskapsperiodens bdrjan 15,9 17,4
Effekt av valutakursférandringar -4,0 1,1
Likvida medel vid rakenskapsperiodens slut 18 27,0 15,9
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NOTER

Siffrorna i noterna har redovisats som miljoner euro, om inte annat anges. | tabellerna i noterna avser
2021 rakenskapsperioden 1.7.2020-30.6.2021 och 2020 rakenskapsperioden 1.7.2019-30.6.2020,
savida inte annat anges.

Talen i tabellerna har avrundats, varfér den sammanlagda summan av enskilda tal kan avvika fran
den angivna summan. Nyckeltalen har berdknats genom att anvanda exakta tal.

| bokslutet betyder 0,0 miljoner euro att talets absoluta varde understiger 50 000 euro. Om beloppet
av en rubrik ar 0 euro, presenteras det som en tom cell.

1. KONCERNBOKSLUTETS REDOVISNINGSPRINCIPER
GRUNDLAGGANDE UPPGIFTER

Pulivar Abp ("bolaget”) ar ett finskt publikt aktiebolag. Bolagets hemort ar Helsingfors. Bolagets aktier
ar noterade pa Nasdaq Helsinki sedan ar 2005. Moderbolaget Pulivar Abp och dess dotterbolag
(tillsammans "koncernen”) verkar i 19 lander och bolaget ar ett av varldens ledande bolag inom
produktion och tillverkning av finmekaniska anordningar och produktionssystem.

Koncernbokslutet har upprattats for 12 manader for rakenskapsperioden 1.7.2020-30.6.2021.
Bolagets styrelse har godkant detta bokslut for publicering pa sitt mote 4.9.2021. Enligt den finska
aktiebolagslagen har aktieagarna majlighet att godkanna eller férkasta bokslutet pa den ordinarie
bolagsstdamma som halls efter att bokslutet publicerats.

En kopia av koncernbokslutet finns pa koncernens webbplats www.pulivar.com eller fas fran
adressen Digitalgranden 1, 00150 Helsingfors.

KONCERNBOKSLUTETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernbokslutet har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder (International
Financial Reporting Standards, IFRS) salunda att de IAS-och IFRS-standarder samt SIC- och IFRIC-
tolkningar som galler 30.6.2021 har iakttagits. Med internationella redovisningsstandarder avses de
standarder som antagits for tillampning i EU i enlighet med foérfarandet i EU:s férordning (EG nr
1606/2002) med tillhérande tolkningar, vilka intagits i den finska bokféringslagen och de
bestammelser som getts med stdéd av den. Koncernen har inte fére det obligatoriska ikrafttradande
tilampat nagra nya, reviderade eller andrade standarder eller tolkningar som annu inte tratt i kraft.

Bokslutsuppgifterna baserar sig pa ursprungliga anskaffningsvarden, om inte nagot annat namns i
redovisningsprinciperna.

TILLAMPADE NYA OCH ANDRADE STANDARDER SAMT TOLKNINGAR
Ar 2021 bérjade koncernen tillampa féljande dndrade standarder som publicerats av IASB.

Andringar i standarden IFRS 3 Rorelsefoérvirv (ska tillampas under rékenskapsperioder som bérjar
1.1.2020 eller darefter).

(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse fér I6sandet av uppgiften.)

Andringar i standarderna 1AS 1 Utformning av finansiella rapporter och IAS 8
Redovisningsprinciper, dndringar i uppskattningar och bedémningar samt fel (ska tillampas
under rakenskapsperioder som bérjar 1.1.2020 eller darefter). Genom andringarna férenhetligas och
klargérs definitionen av vasentlighet i IFRS-standarderna. Andringarna klargér att vasentligheten ar
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beroende av informationens art eller omfattning eller bdgge. Andringarna inverkar inte pa
koncernbokslutet.

Andringar i standarderna IFRS 9 Finansiella instrument, IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering och IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar (ska tillampas
under rakenskapsperioder som bérjar 1.1.2020 eller darefter).

(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for I6sandet av uppgiften.)

Den ineffektiva delen av sakringen ska aven i fortsattningen redovisas i resultatrakningen.
Andringarna har ingen betydande inverkan p& koncernbokslutet.

Andringar i standarden IFRS 16 Leasingavtal Covid-19 Related Rent Concessions* (ska tillampas
under rakenskapsperioder som borjar 1.6.2020 eller darefter).

(Text har avlagsnats. Den avldgsnade texten saknar betydelse for [6sandet av uppgiften.)

Ar 2022 eller senare borjar koncernen tillampa féljande nya och &ndrade standarder som publicerats
av IASB.

(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse foér I6sandet av uppgiften.)

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

| koncernbokslutet ingar bolaget och dess dotterféretag, i vilka bolaget har bestdmmande inflytande.
Bestammande inflytande baserar sig antingen direkt eller indirekt p4 bestammande inflytande som
aktierna medfér och/eller bestdmmande inflytande som uppstar pa nagot annat satt.
Dotterféretagens bokslut har upprattats for samma rakenskapsperiod och i enlighet med samma
redovisningsprinciper.

Forvarvade dotterbolag tas in i bokslutet genom férvarvsmetoden, enligt vilkken det férvarvade
bolagets tillgangar och skulder varderas till verkliga varden vid férvarvstidpunkten. Ett forvarv ger
upphov till goodwill, om anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga vardet av det forvarvade bolagets
nettotillgangar. Om anskaffningsvardet understiger det verkliga vardet av de nettotillgangar som
koncernen férvarvat, redovisas skillnaden direkt i koncernens resultatrakning. Det goérs inga
avskrivningar av goodwill, utan behovet av att nedskriva goodwill prévas arligen.

| anskaffningsvardet ingar det verkliga vardet av en eventuellt villkorlig kdpesumma. Fram fill
1.1.2010 ingick i anskaffningsvardet ocksa ndédvandiga utgifter i anslutning till forvarvet. Bolag som
forvarvats under rakenskapsperioden har konsoliderats fran och med tidpunkten fér foérvarvet och
salda bolag fram till forsaljningstidpunkten.

Intresseforetag ar foretag, i vilka koncernens andel av rostetalet ar 20-50 procent och/eller i vilka
koncernen har betydande inflytande, men inte bestammande inflytande. Samféretag ar foretag i vilka
koncernen tillsammans med en annan part utdver gemensamt bestdmmande inflytande pa basis av
ett avtal. For narvarande konsolideras intresse- och samforetag i koncernbokslutet genom
kapitalandelsmetoden. Koncernens andel av intresse- och samféretags resultat redovisas i
koncernens resultatrakning fore rorelsevinsten.

Intresse- och samféretagens redovisade varde beskriver koncernens andel av intresse- och
samféretagens nettotillgangar 6kad med goodwill som uppkommit vid férvarvet och minskad med
eventuella nedskrivningar. Eventuella orealiserade vinster mellan koncernen och ett intresse- eller
samféretag elimineras i enlighet med koncernens andel. Intresse- och samforetagens bokslut har
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andrats sa att de motsvarar koncernens redovisningsprinciper. Om koncernens andel av ett intresse-
eller samféretags forluster dverstiger investeringens redovisade varde, upptas intresse- eller
samféretagsaktierna till nollvarde i balansrakningen och férluster som éverstiger det beaktas inte,
om inte koncernen har andra forpliktelser i anslutning till dessa féretag.

Omsesidigt aktieinnehav har eliminerats genom férvarvsmetoden. Alla interna transaktioner inom
koncernen, sasom fordringar, skulder och intern utdelning samt orealiserade internvinster av lager
och immateriella tillgangar elimineras nar koncernbokslutet upprattas. Den andel som ar hanforligt
till agare utan bestdmmande inflytande har avskilts fran resultatet och presenteras som en egen post
i koncernens eget kapital i enlighet med andelen innehav utan bestammande inflytande. Effekterna
av transaktioner som genomforts med agare utan bestdmmande inflytande har redovisats i eget
kapital nar moderféretaget behaller sitt bestammande inflytande. Om det bestammande inflytandet
i dotterforetaget gar forlorat, varderas den aterstaende investeringen till verkligt varde via resultatet.

TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA

Varje dotterbolag bestdmmer sjalv sin funktionella valuta, och alla poster i dess bokslut varderas i
den valutan (“funktionell valuta®).

Affarstransaktioner i utlandsk valuta omrdknas till den funktionella valutan genom att anvanda
transaktionsdagens valutakurser. Monetara fordringar och skulder i utldndsk valuta omraknas till den
funktionella valutan genom att anvanda bokslutsdagens kurser. Icke-monetara poster i utlandsk
valuta, som har varderats till verkligt varde, har omraknats till den funktionella valutan genom att
anvanda varderingsdagens valutakurser. | &vrigt har icke-monetara poster omraknats till den
funktionella valutan genom att anvanda transaktionsdagens valutakurs. Transaktionernas
kursdifferenser redovisas pa motsvarande resultatrakningskonton bland aktiva ovanfor
rorelsevinsten.

Kursdifferenser fran omrakningen av rantebarande fordringar och skulder i utlandsk valuta redovisas
bland finansiella intakter och kostnader. Kursdifferenser av sddana monetara poster som ar en del
av en nettoinvestering i en utlandsk enhet redovisas bland 6vriga totalresultatposter och redovisas i
resultatrakningen nar man avstar fran enheten i fraga.

Koncernbokslutet presenteras i euro, som ar bolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.
Resultatrakningarna for dotterbolag, vilkas funktionella valuta och rapporteringsvaluta ar en annan
an euro, omraknas till koncernens rapporteringsvaluta enligt rakenskapsperiodens medelkurs.
Dessa dotterbolags balansrakningar omraknas enligt bokslutsdagens kurs.
Omrakningsdifferenserna redovisas bland totalresultatposterna och presenteras bland
ackumulerade omrakningsdifferenser i eget kapital. Omrakningsdifferenser som uppkommit av
eliminering av anskaffningsvardet for utlandska dotterféretag samt av omrakning av poster i eget
kapital som influtit efter férvarvet och férandringar i det verkliga vardet pa lan som effektivt sakrar
dessa omrakningsdifferenser redovisas bland 6vriga totalresultatposter. Nar ett dotterbolag, vars
funktionella valuta och rapporteringsvaluta ar en annan an euro, saljs, redovisas eventuella
valutakursdifferenser i resultatrakningen som en del av den totala vinst eller forlust som uppstar vid
férsaljningen.

Goodwill som uppstar vid forvarv av utlandska dotterféretag och korrigeringar av det verkliga vardet
som ska goras i samband med forvarvet i de redovisade vardena av dessa utldndska enheters
tillgangar och skulder har behandlats som tillgadngar och skulder i dessa utlandska dotterbolag och
omraknats till euro genom att anvanda bokslutsdagens kurser. Goodwill och korrigeringar av verkligt
varde i fraga om férvarv som agt rum fére 1.1.2004 har redovisats i euro.

PRINCIPER FOR REDOVISNING AV INTAKTER



21 (93)

Pulivar Abp
FO-nummer 1234567-8

| omsattningen ingar férsaljningsintdkterna minskade med indirekta skatter, rabatter och
kursdifferenser av forsaljning i utlandsk valuta. Forsaljningen av prestationer redovisas som intakt
nar de risker och formaner som hanfor sig till innehavet av de salda produkterna har dvergatt pa
koparen, och det inte langre rader nagon betydande osakerhet inom koncernen betraffande
faktureringen av forsaljningen, kostnaderna eller att kunden skulle returnera varan. Kostnaderna for
sandning och distribution av produkter ingar i Ovriga rorelsekostnader. Intdkterna av tjanster
redovisas nar tjansterna har utforts.

Leveranser av produktionssystem redovisas som intdkt nar bolaget har fullgjort alla
prestationsskyldigheter i anslutning till leveransen och de risker och formaner som hanfér sig till
systemet kan anses ha 6vergatt pa kdparen.

Hyresintakter redovisas linjart i resultatrakningen under hyrestiden. Ranteintakter har redovisats
enligt effektivrantemetoden och utdelningsintakter nar ratt till utdelning har uppstatt.

INKOMSTSKATT

Som koncernens inkomstskatter redovisas koncernbolagens skatter som baserar sig pa
rakenskapsperiodens resultat samt korrigeringar av skatterna under tidigare rakenskapsperioder
och forandringar av uppskjutna skatter. Skatteeffekten av poster som ska redovisas bland 6vriga
totalresultatposter redovisas pa motsvarande satt bland 6vriga totalresultatposter. Aktuell skatt
raknas utifran den beskattningsbara inkomsten enligt den gallande skattesatsen i respektive land.
Skatten justeras med eventuella skatter som hanfoér sig till tidigare perioder. Andelen av
intresseforetags resultat presenteras i resultatrakningen beraknad utifran nettoresultatet, och
skatteeffekten ingar saledes i andelen.

Uppskjutna skatter beraknas i enlighet med skuldmetoden utifran alla temporara skillnader mellan
bokféringen och beskattningen genom att anvanda de géallande skattesatserna vid
redovisningstidpunkten. De storsta temporara skillnaderna uppkommer av avskrivningsdifferenser
pa materiella tillgangar, varderingen till verkligt varde av férvarvade bolags nettotillgangar, interna
lagervinster, férmansbestamda planer, nettoférsaljnings- och Ovriga avsattningar for lager,
bokslutsdispositioner samt outnyttjade skattemassiga forluster. Av de temporara skillnaderna
redovisas uppskjutna skattefordringar i den omfattning det ar sannolikt att den kan utnyttjas mot
beskattningsbar inkomst som uppkommer i framtiden.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSUTGIFTER

Utgifter for forskning och utvecklingsverksamhet redovisas som kostnad vid den tidpunkt da de
realiseras med undantag av utgifter som klart riktar sig till utvecklingsprojekt som uppfyller vissa
kriterier. Utvecklingsutgifterna for sddana projekt har aktiverats om de kan sarskiljas klart och om
det har beddmts att de utvecklade produkterna ar tekniskt genomférbara och kommersiellt
Ibnsamma. En forutsattning for att aktivera utgifterna ar att de férvantade intakterna tacker de
ackumulerade och framtida utvecklings- och produktionskostnaderna samt foérsaljnings- och
forvaltningskostnaderna. Dessutom ska de resurser som behdvs for att slutfora projektet finnas
tillgangliga. | de aktiverade utvecklingsutgifterna ingar de utgifter for material, arbete och testning
samt de underleverantdrskostnader som, som direkt foljer av att fardigstalla produkten for det téankta
anvandningsandamalet. Utvecklingsutgifter som tidigare redovisats som kostnader aktiveras inte
senare.

Avskrivningar pa en tillgang redovisas fran och med den tidpunkt da tillgangen ar fardig att anvandas.
Behovet av att nedskriva en tillgdng som annu inte ar fardig provas arligen. Utvecklingsutgifter
periodiseras 6ver hogst fem ar och avskrivs i form av linjara avskrivningar under nyttjandeperioden.
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GOODWILL

Goodwill motsvarar den del av anskaffningsvardet som 6verstiger koncernens andel av det verkliga
vardet av nettotiligangarna vid férvarvstidpunkten i ett dotter-, intresse- eller samféretag som
forvarvats efter 1.1.2004.

Fram till 31.12.2009 ingick i anskaffningsvardet 6vriga utgifter som direkt foljde av forvarvet, sasom
expertarvoden. | fraga om forvarv som gjorts efter 1.1.2010 har utgifter som direkt foljer av férvarvet
redovisats som kostnad. Goodwill av sammanslagning av affarsverksamheter som férvarvats fére
1.1.2004 motsvarar det redovisade vardet enligt de tidigare redovisningsnormerna, som har anvants
som antaget anskaffningsvarde enligt IFRS.

Behovet av att nedskriva goodwill prévas arligen. | detta syfte hanfors goodwill till kassagenererande
enheter. Goodwill har redovisats i balansrakningen till det ursprungliga anskaffningsvardet, minskat
med nedskrivningsforlusten. Det gors inga avskrivningar av goodwiill.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Till immateriella tillgangar hanfors kundrelationer, varumarken, aktiverade
produktutvecklingsutgifter, patent, upphovsratt, licenser och programbehérigheter. En immateriell
tillgang redovisas i balansrakningen bara om det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar
forknippade med tillgangen tillfaller bolaget och tillgangens anskaffningsvarde kan bestammas pa
ett tillforlitligt satt.

Immateriella tillgangar varderas till det wursprungliga anskaffningsvardet minskat med
nedskrivningsférlusten, och avskrivs i form av linjdra avskrivningar under den berdknade
nyttiandeperioden, som varierar mellan tre och femton ar.

Varumarken och andra immateriella tillgangar, som har bedémts ha en obegransad nyttjandeperiod,
har beddémts generera kassafldden under en obestdmd tid. Det gors inga avskrivningar av
varumarken, eftersom de anses ha en obegransad nyttjandeperiod. Varumarken har redovisats i
balansrakningen till det ursprungliga anskaffningsvardet minskat med nedskrivningsforlusten.
Behovet av att nedskriva immateriella tillgangar med en obegransad nyttjandeperiod provas arligen.
Immateriella tillgangar som férvarvats i samband med féretagsaffarer varderas till verkligt varde vid
tidpunkten for forvarvet.

De uppskattade nyttjandeperioderna och en obestamd nyttjandeperiod ses dver varje bokslutsdag,
och om de skiljer sig avsevart fran tidigare varden, andras avskrivningstiderna pa motsvarande satt.

MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella tillgangar varderas till det ursprungliga anskaffningsvardet minskat med
nedskrivningsférlusten, och avskrivs i form av linjdra avskrivningar under den berdknade
nyttiandeperioden. Pa materiella tillgangar som férvarvats i samband med féretagsaffarer tillampas
det verkliga vardet vid tidpunkten for férvarvet. Fér markomraden gors inga avskrivningar, eftersom
de anses ha en obestdmd ekonomisk verkningstid:

De uppskattade nyttjandeperioderna ar féljande:

Byggnader och konstruktioner 10-25 ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Ovriga materiella tillgangar 3-10 ar

De uppskattade nyttjandeperioderna ses 6ver varje bokslutsdag och om de skiljer sig avsevart fran
tidigare varden andras avskrivningstiderna pa motsvarande satt. Sedvanliga reparations- och
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underhallsutgifter redovisas som kostnad under den rakenskapsperiod da de har uppkommit.
Utgifterna for i storleken betydande ombyggnads- eller renoveringsprojekt redovisas i
balansrakningen och avskrivs i form av linjara avskrivningar under den aterstdende nyttjandetiden
for den huvudtillgdng som hanfér sig till dem. Vinster och forluster till foljd av overlatna och
urbruktagna materiella tillgangar beréknas som skillnaden mellan de erhallna nettointakterna och
det redovisade vardet. Forsaljningsvinster och -forluster ingar i dvriga intékter och kostnader i
resultatrakningen.

Avskrivningen av materiella tillgangar upphdr nar en materiell tillgang klassificeras som att den
innehas for forsaljning i enlighet med standarden IFRS 5 Anlaggningstillgangar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter.

UTGIFTER FOR FRAMMANDE KAPITAL

Utgifter for frammande kapital aktiveras som en del av anskaffningsvardet for en anladggningstillgang
som forvarvas eller tillverkas och som uppfyller villkoren. Ovriga utgifter fér frammande kapital
redovisas som kostnad under den period da de har uppkommit.

REDOVISNING AV STATLIGA BIDRAG (IAS 20) TILL FOLJD AV COVID-19-PANDEMIN

For att svara pa COVID-19-pandemin har offentliga forvaltningsorgan varlden &ver infort
stodatgarder for att hjalpa bolagen samt ekonomin. Bidragen fran den offentliga forvaltningen
kommer i olika former och darfér har Pulivar Abp preciserat behandling av statliga bidrag i
bokforingen.

Koncernen redovisat ett statligt bidrag nar det rader tillracklig sakerhet om att den uppfyller alla
bidragsvillkor och det ar sakert att bidraget erhalls. Statliga bidrag redovisas i resultatrakningen
under de perioder da koncernen redovisar den kostnad for vilken bidraget har beviljats. Den
bokféringsmassiga behandlingen av bidragen beror pa typen av bidrag och bidragets karaktar.

P& grund av COVID-19-situationen har koncernen mottagit 1,8 miljoner euro i statligt stoéd for
I6nebetalningar och andra personalkostnader. Dessa har redovisats som en minskning av
personalkostnaderna i resultatrdkningen. | vissa lander ar stdden férenade med villkor som hindrar
personalminskningar under stédmanaderna.

Koncernen har fatt allmant stdd for affarsverksamheten som sammanlagt uppgar till cirka 0,8
miljoner euro. Detta upptas i resultatrakningen bland évriga rérelseintékter. De allmanna stéden for
affarsverksamheten ar sallan forenade med nagra sarskilda villkor. Vissa lander har dock infort vissa
begransningar av gransoverskridande transaktioner, som galler erhallna understéd. Dessa
begransningar har ingen vasentlig inverkan pa koncernens normala verksamhet.

Koncernen har beviljats Ian pa sammanlagt 12,2 miljoner euro med statsgaranti, vilkas villkor avviker
fran villkoren for lan till marknadsvillkor. Koncernen redovisar rantenyttan av den lagre rantan pa
statsgaranterade lan som statligt bidrag. Skillnaden mellan lanets nominella varde och verkliga varde
redovisas i resultatrakningen och periodiseras bland 6évriga rorelseintakter. | slutet av aret uppgick
denna skillnad till 0,2 miljoner euro.

(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for I6sandet av uppgiften.)

Till f6ljd av COVID-19-situationen har behovet av att nedskriva tillgangar prévats. Slutsatsen var att
det inte finns nagot nedskrivningsbehov.
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NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen beddémer varje bokslutsdag om det foreligger en indikation pa att en materiell eller
immateriell tillgdng minskat i varde. Om indikationer férekommer, gors det en uppskattning pa
tilgangspostens atervinningsvarde. Indikationer pa en eventuell vardeminskning kan vara till
exempel betydande forandringar i marknadssituationen och férsaljningspriserna, beslut om
betydande omorganiseringar samt férandrad |Idnsamhet.

| fraga om goodwill och immateriella tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod och pagaende
immateriella tillgangar gors det i vilket fall som helst en prévning av nedskrivningsbehovet varje ar.
For nedskrivningsprévningen indelas koncernens tillgangar i kassagenererande enheter till den
lagsta niva som ar oberoende av andra enheter och vars kassafléden kan sarskiljas.

En nedskrivning redovisas om det redovisade vardet O&verstiger atervinningsvardet.
Nedskrivningsvardet berdknas genom att jamfora en tillgangsposts redovisade varde med
motsvarande tillgangsposts atervinningsvarde. Atervinningsvéardet baserar sig i regel pa framtida
diskonterade nettokassafléden som kan erhallas med hjalp av motsvarande tillgangspost. Som
diskonteringssats anvands den rantesats som faststallts fore skatt och som beskriver marknadens
syn pa pengars tidsvarde och de risker som hanfor sig till tilgangsposten.

En nedskrivningsforlust redovisas genast i resultatrakningen. Om en nedskrivningsforlust allokeras
for en kassagenererande enhet, allokeras den sa att forst minskas det allokerade vardet for goodwill
som hanforts till den kassagenererande enheten och sedan minskas enhetens 6vriga varde
tillgangsposter jamnt. | samband med att en nedskrivningsférlust redovisas ska nyttjandeperioden
for den tillgangspost som berdrs bedémas pa nytt. En tidigare redovisad nedskrivning aterfors om
atervinningsvardet har férandrats. Aterfoéringen av nedskrivningen far dock inte leda till ett hogre
redovisat varde an vad som skulle ha ingatt i balansrakningen, om ingen nedskrivning skulle ha
redovisats tidigare ar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte.

LEASINGAVTAL
Koncernen som leasetagare

Koncernens aktiverade leasingavtal galler i forsta hand byggnader sdsom produktions- och
kontorslokaler, lager samt fordon. Koncernen redovisar en nyttjanderatt och leasingskuld nar
leasingavtalet boérjar. En nyttjanderatt som faststallts i enlighet med standarden IFRS 16 varderas
till anskaffningsvardet vid begynnelsetidpunkten. Koncernen tillampar tva tilldtna undantag.
Korttidsleasingavtal, dar leasingperioden ar hdgst 12 manader, och tillgangar som har ett lagt varde
redovisas som kostnader bland 6vriga rorelsekostnader.

Det ursprungliga nominella vardet av en leasingskuld &r nuvardet av de betalningar som ska
erlaggas under leasingperioden. Leasingavgifter diskonteras med den marginella laneranta som
koncernen vid respektive tidpunkt faststallt for leasingavtalet. Som marginella upplaningsrantor
anvands referensrantorna mellan berérda banker och koncernens interna finansieringsmarginaler.
De marginella lanerantorna ar valutaspecifika.

| leasingavgifterna ingar inte eventuella rérliga leasingavgifter. Rérliga leasingavgifter, som inte tas
med i leasingskuldens ursprungliga varde, redovisas direkt i resultatrakningen. Leasingperioden ar
den icke uppsagningsbara leasingperioden samt perioder som omfattas av en option att férlanga
eller sdga upp leasingavtalet, om det ar rimligt sakert att leasetagaren kommer att utnyttja optionen
att forlanga avtalet. Leasingavtals leasingperioder faststalls framfor allt i fraga om leasingavtal som
innehaller option till uppsagning och kép samt leasingavtal som galler tills vidare utifran ledningens
realistiska bedémningar.
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Efter den ursprungliga varderingen varderas nyttjanderatter till det ursprungliga vardet minskat med
upplupna avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar av nyttjanderatter redovisas i
resultatrékningen. Aven rantekostnader for en leasingskuld redovisas bland resultatrdkningens
finansiella kostnader.

Leasingskulder varderas till ursprungligt varde minskat med leasingavgifter hanfoérliga till amortering
av kapitalbeloppet.

Leasingavgifter presenteras som aterbetalningar av skulder och som rantekostnader i anslutning till
dem. Leasingavgifter presenteras i finansieringsverksamhetens kassafléde och rantebetalningar i
den |6pande verksamhetens kassaflode. Leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och
leasingavtal som galler tillgangar av lagt varde samt rérliga leasingavgifter presentas i den I6pande
verksamhetens kassafléde. Forandringar i leasingavtalen kan leda till korrigering av befintliga
nyttjanderatter och leasingskulder. Vinster och forluster till f6ljd av andring eller uppsagning av ett
leasingavtal ingar i 6vriga rorelseintakter eller 6vriga rorelsekostnader.

Koncernen som leasegivare
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for I6sandet av uppgiften.)

FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgangar redovisas i samband med den ursprungliga registreringen till verkligt varde pa
handelsdagen. Finansiella tillgangar klassificeras senare sa att de varderas till upplupet
anskaffningsvarde, till verkligt varde via totalresultatposter eller till verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde, nar foretagets affarsmodell for
forvaltningen av finansiella tillgangar ar att samla in avtalsenliga kassafléden och kassaflédena
endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet.

Finansiella tillgdngar som ska redovisas till upplupet anskaffningsvarde ar finansiella tillgdngar som
inte ar hanforliga till derivat sdsom kassa och bank, kundfordringar och lanefordringar.

Lane- och kundfordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde med anvandning av
effektivrantemetoden minskade  med den  forvantade  kreditforlusten. Eventuella
transaktionskostnader ingar i det ursprungliga anskaffningsvardet minskat med nedskrivningar.
Intékter och kostnader redovisas i resultatrakningen, nar lanen och de dvriga fordringarna tas bort
fran balansrakningen, nar vardet sjunker och i och med den normala amorteringsprocessen.

| de finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultatet ingar derivatinstrument, som
inte omfattas av sakringsredovisning.

Finansiella tillgangar som ska varderas till verkligt varde via totalresultatet ar egetkapitalinstrument,
betraffande vilka bolaget i samband med den ursprungliga redovisningen har traffat ett oaterkalleligt
val, enligt vilket férandringar i det verkliga vardet av egetkapitalinstrument (évriga aktier) som inte
innehas for forsaljning presenteras i dvriga totalresultatposter.

Behovet av att nedskriva finansiella tillgangar bedéms regelbundet och en eventuell nedskrivning
redovisas till den del som balansvardet dverstiger nuvardet av foérvantade kassafléden.

Pa varderingen av kundfordringar tillampar Pulivar Abp modellen for férvantade kreditférluster enligt
IFRS 9 (not 22).
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DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

D& sakringsredovisning genomfors, genomfors den i enlighet med de villkor som faststallts i IFRS 9.
Koncernen har finansmarknadsrisker i synnerhet i anslutning till valutakursrisk och ranterisk. For att
skydda mot finansiella risker anvands ibland derivat. Samtliga derivat redovisas till verkligt varde pa
handelsdagen och senare varderas de till verkligt varde varje bokslutsdag. Verkligt varde bestams
utifran noterade marknadspriser och marknadskurser, diskontering av kassafloden och modeller for
att bestamma vardet pa optioner. Instrumentens verkliga varden fas fran den bank som ar motpart
eller sa beraknas de sa att de motsvarar det aktuella marknadspriset. Koncernen har inga inbaddade
derivat.

En del av derivaten kan definieras som sakringsinstrument och da tillampas sakringsredovisning pa
dem. Nar sakringsredovisning inleds dokumenterar koncernen férhallandet mellan det féremal som
ska sakras och sakringsinstrumentet samt malen fér koncernens riskhantering och
sakringsstrategin. Sakringsdokumentationen omfattar faststallande av sakringsinstrumentet, den
sakrade posten eller affarstransaktionen, beskrivning av sakringsrisken samt beddémning av
sakringsforhallandenas effektivitet. Sakringsférhallandena vantas upphdva de foérandringar av
verkligt varde och kassaflddena som foljer av den sakrade risken pa ett mycket effektiv satt och
sakringarna bedéms fortlépande under rdkenskapsperioden for att verifiera att sakringen har varit
mycket effektiv under de rakenskapsperioder for vilkka sakringen har faststallts. Nar
sakringsredovisning tilldmpas &r den bokféringsmassiga behandlingen beroende av
sakringsforhallandet.

Foérandringar av det verkliga vardet av derivat som uppfyller kriterierna foér tilldAmpning av
sakringsredovisning av kassaflédet redovisas bland &vriga totalresultatposter till den del som
sakringen ar effektiv. Forandringar av det verkliga vardet som hanfér sig till sakringens ineffektiva
del redovisas genast i resultatrakningen. De ackumulerade vinsterna eller forlusterna av ett derivat
som redovisats bland dvriga totalresultatposter omklassificeras i resultatrakningen som intakt eller
kostnad under den rakenskapsperiod da sakringsforemalet redovisas i resultatrakningen. |
resultatrakningen hanfors férandringar av det verkliga vardet beroende pa sakringsinstrumentets
karaktar antingen till rorelsekostnaderna, om det sakrar poster som hanfér sig till
affarsverksamheten, eller till de finansiella kostnaderna, om det sakrar rantebarande finansiella
poster.

Forandringar av det verkliga vardet av derivat som uppfyller villkoren for sakring av verkligt varde
redovisas via resultatet tillsammans med forandringar av det verkliga vardet av den tillgang eller
skuld som ar féremal for sakringen for den sakrade riskens del.

Foérandringar av det verkliga vardet av derivat som har ingatts i sakringssyfte men pa vilka
sakringsredovisning inte tillampas hanfors i resultatrakningen beroende pa instrumentets karaktar
antingen till rorelsekostnaderna, om det skyddar valutamassiga transaktioner i anslutning till
affarsverksamheten, eller till finansiella kostnader, om det sakrar rantebarande finansiella poster.

| balansrakningen upptas de verkliga vardena av derivat i regel beroende pa avtalets I6ptid bland
kort- eller langfristiga icke rantebarande fordringar eller skulder. De verkliga vardena av derivat som
uppfyller villkoren fér sakring av verkligt varde och som sakrar monetdra poster i
sakringsredovisningen upptas i balansrakningen i samma grupp av rantebarande fordringar eller
skulder dar det sakrade instrumentet presenteras. Den effektiva delen av férandringar av det verkliga
vardet av valutasdkringar som gjorts mot den omrakningsdifferens som uppkommer vid
konsolideringen av nettoinvesteringar i utlandsk valuta som gjorts i utlandska dotterbolag redovisas
bland omrakningsdifferenserna i Ovriga totalresultatposter och den ineffektiva delen bland
resultatrakningens finansiella poster. Vinster eller forluster av sakringen av en nettoinvestering som
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redovisats i totalresultatet redovisas i resultatrakningen nar man helt eller delvis avstar fran den
utlandska enheten.

FINANSIELLA SKULDER

Finansiella skulder redovisas ursprungligen till verkligt varde pa handelsdagen. Efter den
ursprungliga redovisningen varderas finansiella skulder senare till upplupet anskaffningsvarde, till
verkligt varde via resultatet eller som derivat som har definierats som sakringsinstrument vid effektiv
sakring. Finansiella skulder upptas ursprungligen till verkligt varde o6kat med
transaktionskostnaderna. Under féljande rakenskapsperioder upptas finansiella skulder med
undantag av derivatskulder till upplupet anskaffningsvarde med anvandning av
effektivrantemetoden. Ocksa foretagscertifikat varderas till upplupet anskaffningsvarde. Intakter och
kostnader redovisas i resultatrakningen nar skulden i fraga tas bort fran balansrakningen, nar vardet
sjunker och i och normala skuldamorteringar.

Finansiella skulder ingar i lang- och kortfristiga skulder och de kan vara rantebarande och icke
rantebarande. Ytterligare ersattningar som baserar sig pa framtida transaktioner i anslutning till
foretagsforvarv klassificeras som icke rantebarande finansiella skulder.

REDOVISNING | OCH BORTTAGANDE FRAN BALANSRAKNINGEN AV FINANSIELLA
POSTER

Finansiella tillgangar och skulder redovisas pa handelsdagen. Finansiella tillgangar och skulder
redovisas i balansrédkningen bara nar koncernen blir part i avtalsvillkor som galler ett finansiellt
instrument.

Finansiella tillgangar tas bort frdn balansrakningen bara nar den avtalsenliga ratten till kassafléden
fran en post som ingar i finansiella tillgangar upphor att existera eller nar koncernen éverfér en post
som ingar i finansiella tillgangar pa en annan part sa att de risker och fordelar som hanfor sig till
innehavet till vasentliga delar 6évergar pa den andra parten. Koncernen tar bort en finansiell skuld
eller en del av en finansiell skuld bara nar skulden har upphdrt att existera, dvs. nar den skyldighet
som specificerats i avtalet har fullgjorts eller upphavts eller den har upphort att existera.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Omesattningstillgangar ska varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststalls med FIFO-metoden (first in, first out). | anskaffningsvardet for fardiga
varor och produkter i arbete ingar kostnaderna for anskaffning av ravaror,
underleverantorskostnader, direkta tillverkningsloner, avskrivningar, ovriga direkta
tillverkningskostnader samt en andel av de omkostnaderna for tillverkningen, men inte kostnader for
frammande kapital. Nettoforsaljningsvardet ar forsaljningspriset i normal affarsverksamhet, med
avdrag for utgifterna for att fardigstalla produkten och uppskattade ndédvandiga utgifter for att
genomfora  forsaljningen. Omsattningstillgangar  uppges med avdrag for den
nettoférsaljningsavsattning som folier av  kommersiell eller teknisk inkurans samt
omsattningstillgadngar som omsatts langsamt.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar varderas till det forvantade forsaljningsvardet, som ar det ursprungliga
faktureringsvardet med avdrag for kreditforlustavsattningar. For kundfordringar goérs en
kreditforlustavsattning, nar det finns grundade bevis (sasom att kundfordringarna ar avsevart
fordréjda samt misslyckade indrivningsatgarder eller hogre sannolikhet for insolvens till folid av
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kundens kanda ekonomiska svarigheter), for att alla fordringar inte kommer att fas till ursprungliga
villkor. Beddmning av och beslut om kreditférlustavsattningar goérs fran fall till fall i enheterna.

EGETKAPITALOBLIGATIONSLAN (HYBRIDLAN)

Egetkapitalobligationslanet ar ett hybridlan som tas upp som eget kapital i koncernbokslutet.
Hybridlanet har samre foretradesratt an koncernens 6vriga skuldinstrument. Det har dock battre
foretradesratt an andra poster som hanférs till eget kapital. Rantorna pa hybridlanet betalas om
bolagsstamman beslutar om utdelning. Om ingen utdelning betalas beslutar koncernen separat om
eventuell rantebetalning. Hybridlanets innehavare har inte sddana rattigheter, sddant bestdammande
inflytande eller sadan rostratt som tillkommer aktieagare pa bolagsstamman.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kontanta medel, kortfristiga banktillgodohavanden samt andra kortfristiga
likvida placeringar som har en I6ptid pa hogst tre manader. Kontokrediter hos banker ingar i
kortfristiga rantebarande lan i balansrakningen.

EGNA AKTIER

Egna aktier som koncernen férvarvat och de utgifter som direkt hanfor sig till dem redovisas i
koncernbokslutet som minskning av eget kapital pa handelsdagen. Forvarv och dverlatelse av egna
aktier samt kostnadsposter i anslutning dartill upptas som férandring av eget kapital.

AVSATTNINGAR

En avsattning upptas i balansrakningen da koncernen till foljd av en intréffad handelse har en legal
eller informell forpliktelse och det ar sannolikt att uppfyllande av forpliktelsen férutsatter en
ekonomisk prestation eller orsakar en ekonomisk férlust och beloppet for férpliktelsen kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Om det ar mgjligt att fa ersattning fér en del av forpliktelsen fran en
tredje part, redovisas ersattningen som en separat tillgang, men forst i det skedet da det i praktiken
ar sakert att ersattning kommer att fas. Avsattningar varderas till nuvardet av de kostnader som
behdvs for att skéta forpliktelsen. Diskonteringsfaktorn som anvants vid berakning av nuvardet valjs
sa att den aterspeglar aktuella marknadsmassiga bedémningar av pengarnas tidsvarde och risken
forknippad med férpliktelsen vid granskningstidpunkten.

En avsattning for en omorganisering redovisas nar koncernen har gjort upp en detaljerad
omorganiseringsplan och bérjat genomféra planen eller informerat om saken.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Forpliktelser betraffande ersattningar till anstéllda
(Text har avlagsnats. Den avldgsnade texten saknar betydelse for I6sandet av uppgiften.)

Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade incitamentsystem varderas till verkligt varde pa den dag de tilldelas och redovisas
som kostnad under den period ratten uppkommer. Motsvarande korrigering gors i eget kapital eller
skulder. Aktierelaterade incitamentsystem som regleras med kontanter omvarderas till verkligt varde
i varje bokslut och férandringar av skuldens verkliga varde redovisas i resultatrdkningen.
Aktierelaterade incitamentssystems inverkan pa resultatet presenteras i resultatrakningen i
kostnaderna for ersattningar till anstallda.
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Den kostnad som faststalls vid den tidpunkt da ett aktierelaterat incitamentssystem tilldelas baserar
sig pa koncernens uppskattning av det belopp av optioner eller aktiepremier till vilket ratt antas
uppsta i slutet av den period under vilken ratten uppkommer. Tilldelningsdag ar den dag da bolaget
och motparten avtalar om det aktierelaterade arrangemanget och da bagge parterna har natt
samférstdnd om alla villkor for arrangemanget. Optionsratter varderas till verkligt varde med
anvandning av optionsvarderingsmetoden Black-Scholes. Inverkan av icke marknadsbaserade
villkor har beaktats i antalet sddana optioner som férvantas bli inlésta. De ingar inte i optionens
verkliga varde. Bolaget ser 6ver antagandena med jdmna mellanrum och justerar sin uppskattning
av det slutliga beloppet av aktierelaterade arvoden. Férandringarna av uppskattningarna redovisas
i resultatrakningen och motsvarande korrigering gors i eget kapital eller skulder.

Nar aktieoptionsratter anvands, redovisas erhallna betalningar (korrigerade med eventuella
transaktionskostnader) som erhallits pa grund av aktieteckningar i fonden for inbetalt fritt eget kapital.

UTDELNING

Utdelning som styrelsen foreslagit har inte avdragits fran det utdelningsbara kapitalet fére
bolagsstammans godkannande.

RESULTAT PER AKTIE

Resultatet per aktie berdknas genom att periodens resultat delas med det genomsnittliga antalet
aktier respektive period. Om man kopt tillbaka egna aktier, har det genomsnittliga antalet sadana
avdragits fran det genomsnittliga antalet utestdende aktier.

Resultatet per aktie efter utspadning har beraknats med metoden for aterkdpta aktier (treasury stock
method). Dar antas optionerna ha anvants i rakenskapsperiodens bdérjan eller pa en senare
emissionsdag och de erhdllna medlen antas ha anvants for att kdpa egna aktier till
rakenskapsperiodens genomsnittliga marknadspris. Utdver det vagda genomsnittliga antalet
utestaende aktier innehaller divisorn de tillaggsaktier som féljer av den antagna anvandningen av
optionerna. Anvandningen av aktieoptioner beaktas inte nar resultatet per aktie berdknas, om det
teckningspris som faststallts fér en option éverstiger aktiernas genomsnittliga marknadspris under
perioden. Aktieoptioner har en utspadningseffekt, om det genomsnittliga priset pa aktierna under
perioden dverstiger det teckningspris som faststallts for optionerna.

RORELSEVINST

IAS 1 (Utformning av finansiella rapporter) definierar inte begreppet rorelsevinst. Koncernen har
definierat det som féljer: Rorelsevinsten erhalls genom att till omsattningen lagga Ovriga
rorelseintdkter samt andelarna av intresse- och samféretags resultat, dra av direkta
forsaljningskostnader korrigerade med férandringen av lager och kostnaderna for tillverkning for eget
bruk, dra av kostnaderna for ersattningar till anstallda, avskrivningar och eventuella nedskrivningar
samt Ovriga rorelsekostnader. Kursdifferenser och férandringar av derivats verkliga varde ingar i
rorelsevinsten, om de ar hanforliga till affarstransaktioner, i 6vrigt redovisas de bland finansiella
intakter och kostnader.

KASSAFLODESKALKYL

De likvida medel som beskrivs i kassaflodeskalkylen bestar av kontanta medel, Kortfristiga
banktillgodohavanden samt andra kortfristiga likvida placeringar som har en 16ptid pa hogst tre
manader. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten har presenterats indirekt. Alla skatter som
betalats under rakenskapsperioden har presenterats i kassaflodet fran den I6pande verksamheten,



30 (93)

Pulivar Abp
FO-nummer 1234567-8

om de inte speciellt kan hanféras till kassaflédet fran investeringsverksamheten eller
finansieringsverksamheten.

Orealiserade valutakursférandringar av likvida medel i utlandsk valuta har angetts pa en egen rad
fore likvida medel vid rakenskapsperiodens slut, separat fran kassaflodena fran den l6pande
verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten.

REDOVISNINGSPRINCIPER SOM KRAVER LEDNINGENS OVERVAGANDEN OCH VIKTIGA
OSAKERHETSFAKTORER | ANSLUTNING TILL BEDOMNINGARNA

Upprattande av koncernbokslutet enligt internationell redovisningspraxis (IFRS) forutsatter att
ledningen anvander bedémningar och antaganden som paverkar de poster som rapporteras i
koncernbokslutet och noterna till det. Utfallet kan avvika fran dessa bedémningar. Dessutom ar man
tvungen att goéra oOvervaganden vid tillampning av redovisningsprinciperna. Ledningens
beddmningar och antaganden baserar sig pa historiska erfarenheter och framtidsprognoser, som
utvarderas kontinuerligt. Eventuella forandringar av bedomningarna och antagandena redovisas i
bokféringen for den rédkenskapsperiod, under vilken beddmningarna eller antagandena korrigeras,
och under alla rakenskapsperioder darefter.

| koncernen ar de viktigaste antagandena som galler framtiden och sadana osakerhetsfaktorer i
anslutning till beddmningarna pa bokslutsdagen som medfor risk for att de redovisade vardena av
tillgangar och skulder ska forandras vasentligt under féljande rakenskapsperiod foljande:

Vardering till verkligt varde av foretagsforvarv

Bade bolaget och vid behov en utomstaende radgivare har bedémt de verkliga vardena av forvarvat
rorelsekapital och férvarvade materiella tillgangar. Det verkliga vardet av immateriella rattigheter
(varumarken, patent och teknologi) och kundrelationer baserar sig pa de diskonterade kassaflédena
fran tillgangarna.

Provning av nedskrivnhingsbehov

Koncernen bedémer varje bokslutsdag om det foreligger en indikation pa att en materiell eller
immateriell tillgdng minskat i varde. | fraga om goodwill och immateriella tillgdngar som har en
obestamd nyttjandeperiod och pagaende immateriella tillgdngar goérs en prévning av
nedskrivningsbehovet varje ar. For nedskrivningsprovningen indelas koncernens tillgangar i
kassagenererande enheter till den lagsta niva som i huvudsak ar oberoende av andra enheter och
vars kassafldden kan sarskiljas. En nedskrivning redovisas om det redovisade vardet overstiger
atervinningsvardet. Atervinningsvardet baserar sig i regel pa framtida diskonterade nettokassafléden
som kan erhallas med hjalp av motsvarande tillgangspost. Dessa berakningar forutsatter att man
anvander sig av uppskattningar.

Skatter

| samband med boksluten bedémer koncernen i synnerhet redovisningsprinciperna fér uppskjutna
skattefordringar. Uppskjuten skatt beraknas pa alla temporara skillnader mellan bokféringen och
beskattningen med anvandning av de gallande skattesatserna vid bokslutstidpunkten. De stérsta
temporara skillnaderna uppkommer av avskrivningsdifferenser pa materiella tillgangar, varderingen
till verkligt varde av férvarvade bolags nettotillgangar, interna lagervinster, férmansbestamda planer,
avsattningar, bokslutsdispositioner samt outnyttjade skattemassiga forluster. Av de temporara
skillnaderna redovisas uppskjuten skatt i den omfattning det ar sannolikt att den kan utnyttjas mot
beskattningsbar inkomst som uppkommer i framtiden. Mogjligheten att utnyttia uppskjutna
skattefordringar bedéms och korrigeras till den del som det ar osannolikt att det finns méjlighet att
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utnyttja dem. Koncernen beddémer i samband med bokslutet om den har bestdmmande inflytande
Over dotterbolags vinstutdelning och ar sadan sannolik, och redovisar en uppskjuten skatteskuld i
enlighet darmed.

Formansbestamda forpliktelser
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse foér [6sandet av uppgiften.)

Avsittningar

Redovisningstidpunkten for en avsattning baserar sig pa ledningens bedémning av nar en legal eller
informell forpliktelse har uppkommit och det ar sannolikt att uppfyllande av férpliktelsen férutsatter
en ekonomisk prestation eller orsakar en ekonomisk férlust och beloppet for forpliktelsen kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

2. SEGMENTIINFORMATION

Pulivar-koncernen leds i form av tva segment, segmentet produktionssystem och underhall samt segmentet
produkter.  Ledningsgrundenheten ar ett enskilt dotterbolag. Varje dotterbolag och
affarsverksamhetssegmentet har en féretradare i ledningsgruppen. Koncernen leds som sjalvstandiga
segment. Koncernens verkstallande direktor tillsammans med styrelsen ar hogsta beslutsfattare.

Trots segmentfunktionernas integrerade karaktar skiljer sig ledningens tillnarmelsesatt beroende pa de
produktionssystem som enheterna hanterar, de enskilda produkterna eller servicens karaktar och ursprung.
Olika produkters strategiska och operativa roll skiljer sig beroende pa om de objekt som saljs ar
produktionssystem, produkter under egna varumarken som tillverkats av underleverantérer, produkter som
koncernen sjalv tillverkar och distribuerar eller ar underhalls- och installationsservicen en del av koncernens
produktsystemsaffarsverksamhet eller separat verksamhet som ar oberoende av den évriga koncernen.

Koncernens verksamhetssegment ar Produktionssystem och underhall samt Produkter. Koncernens
produktionssystem samt koncernens underhalls- och installationsservice bildar tillsammans
rapporteringssegmentet Produktionssystem och underhall. Koncernens segment Produkter innefattar
produkter som producerats av koncernen sjalv eller underleverantérer och som saljs under koncernens
egna varumarken.

De siffror som rapporteras om segmenten Overensstammer med IFRS-redovisningsprinciperna.
Segmenten for vilka information ska lamnas har uppvisats i bokslutet.

Eventuella transaktioner mellan segmenten har prissatts till marknadsvillkor.

OMSATTNING ENLIGT MARKNADSOMRADE
(Text har avlagsnats. Den avldgsnade texten saknar betydelse for I6sandet av uppgiften.)
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SEGMENT FOR VILKA INFORMATION SKA LAMNAS 2021
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Miljoner euro Produktions-  Produkter Segment for
system och vilka
underhall information
ska lamnas
sammanlagt
Omsattning 243,8 95,9 339,7
Avskrivningar och nedskrivningar -15,5 -4,6 -20,1
Andel av intresseféretags och samféretags vinst 0,0 -1,0 -1,0
(ingar i rérelsevinsten)
Jamforbar rorelsevinst 30,4 -2,5 28,0
Segmentens tillgangar
Icke rantebarande tillgangar 276,5 28,2 304,7
Andelar i intresseféretag och samféretag 0,0 4,5 4,5
Segmentens tillgangar sammanlagt 276,5 32,6 3091
Investeringar 6,1 0,3 6,4
2020
Miljoner euro Produktions- Produkter = Segement for
system och vilka
underhall information
ska lamnas
sammanlagt
Omsattning 240,7 117,3 358,0
Avskrivningar och nedskrivningar -12,9 -3,5 -16,4
Andel av intresseféretags och samféretags vinst 0,0 -0,3 -0,3
(ingar i rérelsevinsten)
Jamforbar rorelsevinst 25,3 -2,1 23,2
Segmentens tillgangar
Icke rantebarande tillgangar 298,1 64,0 362,1
Andelar i intresseféretag och samféretag 0,0 54 5,4
Segmentens tillgangar sammanlagt 2981 69,4 367,5
Investeringar 6,6 0,7 7,3
AVSTAMNINGSKALKYLER
Miljoner euro 2021 2020
Omsittning
Omsattning for segment for vilka information ska 339,7 358,0
lamnas sammanlagt
Eliminering av omsattning mellan segmenten
Koncernens omsittning 339,7 358,0
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Segmentens rapporterade rorelsevinst 14,0
sammanlagt

Koncernens finansiella intakter och kostnader -5,4
Koncernens vinst fore skatter 8,5
Tillgangar

Tillgangar for segment for vilka information ska 309,1
lamnas sammanlagt

Icke hanfoérda rantebarande tillgangar 64,7
Koncernens tillgangar sammanlagt 373,8

3. FORETAGSFORVARV OCH -FORSALJNINGAR
Foretagsforvarv rakenskapsperioden 2021

17,4

47
12,8

367,5

8,9
376,4

Under rakenskapsperioden 2021 képte koncernen hela aktiestocken i Kieroura Ab.
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Miljoner euro Redovisat
Balanspost Verkligt varde varde
Goodwill 5200 -
Varumarken 2 200 -
Kundrelationer 300 -
Anlaggningstillgangar 8 300 8 500
Kortfristiga tillgangar 12 300 12 300
Likvida medel 700 700
Kortfristiga skulder -9 000 -9 000
Verkligt varde av forvarvade nettotillgangar 20 000
Anskaffningsvarde 20 000
Foretagsforvarv rakenskapsperioden 2020

Koncernen gjorde inga féretagsforvarv under rakenskapsperioden 2020.
Foretagsforsaljningar rakenskapsperioden 2021

Koncernen gjorde inga féretagsforsaljningar under rdkenskapsperioden 2021.
Foretagsforsaljningar rakenskapsperioden 2020

Koncernen gjorde inga under rakenskapsperioden féretagsférsaljningar 2020.

4. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Miljoner euro 2021 2020
Royaltyintakter 0,3 0,2
Hyresintakter 0,1 0,6
Covid-19 stod 0,8 -
Forsaljningsvinster av immateriella och

materiella tillgangar 0,1 1,3
Forsakringsersattningar 0,0 0,2

Ovriga intakter 0,7 0,5
Sammanlagt 2,0 2,8
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5. OVRIGA RORELSEKOSTNADER
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Miljoner euro 2021 2020
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -10,1 -14,9
Betalda hyror (ej IFRS 16) -1,2 -1,3
Foérsaljningsfrakter -8,1 -8,0
Underhalls- och omkostnader -7,7 -7,4
Reseskostnader -2,7 -5,3
Forsaljningskommissioner -4,7 -5,6
Konsultkostnader -1,8 -2,8
IT och telekommunikation -3,7 -3,5
Revisorsarvoden och -tjanster -1,1 -1,0
Utlagd logistik -1,4 -1.1
Valutaderivat 0,5 0,4
Forsaljningsférluster av immateriella och 0,0 -0,6
materiella tillgangar
Oviga kostnader -11,3 -12,1
Sammanlagt -53,3 -63,1
REVISORSARVODEN OCH -TJANSTER
Miljoner euro 2021 2020
Revisorsarvoden -1,0 -0,8
Arvoden for skattetjanster -0,2 -0,1
Ovriga arvoden 0,0 0,0
Sammanlagt -1,2 -1,0
6. MATERIAL OCH TJANSTER
Miljoner euro 2021 2020
Amnen, férnddenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden -135,9 -158,1
Forandring av lager -2,7 3,4
Externa tjanster -1,8 -2,2
Sammanlagt -140,3 -156,6
7. KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL
ANSTALLDA
Miljoner euro 2021 2020
Loner -71,3 -75,1
Pensionskostnader — avgiftsbestamda planer -5,3 -5,5
Pensionskostnader — formansbestamda planer -2,0 -0,5
Ovriga langfristiga ersattningar till anstéllda -0,2 -0,1
Optionsarrangemang som inléses och betalas i -1,0 -0,1
form av aktier
Ovriga l6nebikostnader -10,5 -11,9
Sammanlagt -90,3 -93,1
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Rakenskapsperioden 2021 ingick i kostnaderna for ersattningar till anstallda personalkostnader pa
0,6 miljoner euro (2020: 1,0 miljoner euro) pa grund av omorganiseringar. Narmare uppgifter om
ersattningar till hogsta ledningen och eventuella aktierelaterade incitamentsystem ingar i not 28 och
29.

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA

Personer 2021 2020
Nordamerika 169 167
Norden 429 453
Ovriga Europa 1117 1117
Andra lander 1021 1 068
Sammanlagt 2736 2 805

8. UTGIFTER FOR FORSKNING OCH UTVECKLING

| rakenskapsperiodens vinst ingar 1,4 miljoner euro rakenskapsperioden 2021 (2020:2,2 miljoner
euro) i utgifter fér forskning och utveckling som redovisats som kostnader. Koncernen har aktiverat
utvecklingsutgifter pa 1,0 miljoner euro som hanfor sig till loT-digitaliseringen.

9. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Miljoner euro 2021 2020
Kursvinster och férluster

Av finansiella fordringar -5,7 3,4
Av finansiella skulder som redovisats till upplupet 3,6 -4.4
anskaffningsvarde

Av leasingskulder -0,1 0,0
Rante- och ovriga finansiella intakter

Ranteintakter av finansiella tillgangar som redovisas till 0,8 1,0
upplupet anskaffningsvarde

Vardeférandringar av rantederivat som omfattas av 0,0
sakringsredovisning

Valutaderivat - omfattas inte av sakringsredovisning 1,1 -0,5
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0
Rante- och ovriga finansiella kostnader

Rantekostnader for finansiella skulder som redovisats till -2,8 -2,6
upplupet anskaffningsvarde

Réantederivat - omfattas inte av sakringsredovisning -0,1 0,0
Rantekostnader for leasingskulder -0,5 -0,6
(")vriga finansiella kostnader -1,6 -1,1
Sammanlagt -5,4 -4,7

REDOVISADE | OVRIGA TOTALRESULTATPOSTER

Miljoner euro 2021 2020
Vardeférandringar av rantederivat som omfattas av sakringsredovisning, 0,0
skatteeffekten har beaktats

Vinster och forluster av sakringar av nettoinvesteringar, -1,4 1,6

skatteeffekten har beaktats

Sammanlagt -1,4 1,6
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VALUTAKURSVINSTER OCH -FORLUSTER SOM REDOVISATS | RORELSEVINSTEN

Miljoner euro 2021 2020
| omsattningen ingaende 0,4 0,3
| inkdp ingadende -0,7 -0,1
| 6vriga rorelseintakter och -forluster ingaende

valutaderivat - omfattas inte av sakringsredovisning 0,5 0,4
Sammanlagt 0,2 0,6
10. INKOMSTSKATTER

INKOMSTSKATTER | RESULTATRAKNINGEN

Miljoner euro 2021 2020
Skatter som grundar sig pa den beskattningsbara

inkomsten -8,0 -6,2
Uppskjutna skatter 3,9 -1,3
Inkomstskatter sammanlagt -4,1 -7,5
AVSTAMNING AV INKOMSTSKATTER

Miljoner euro 2021 2020
Vinst fore skatter 8,5 12,8
Skatterna berdknade med bolagsskattesatsen (20 %) i

Finland -1,7 -2,6
Inverkan av utlandska dotterforetags avvikande

skattesatser -0,4 -0,1
Inkomstskatter for tidigare rakenskapsperioder -0,2 -1,3
Utlandska kallskatter som redovisats som kostnad 0,0 -0,3
Inverkan av oredovisade uppskjutna skattefordringar 1,3 -3,0
Nytta av tidigare oredovisade uppskjutna

skattefordringar 0,5 0,1
Inverkan av skattesatsforandringar 0,0 0,1
Ovriga poster -1,0 -0,5
Inkomstskatter i resultatrakningen -4,1 -7,5
SKATTER SOM HANFOR SIG TILL OVRIGA TOTALRESULTATPOSTER

2021 Fore Efter
Miljoner euro skatt  Skatteeffekt skatt
Omrakningsdifferenser -13,9 -13,9
Formansbestamda ersattningar till anstallda 0,1 0,0 0,1
Kassaflodessakringar

Sakringar av nettoinvesteringar -1,7 0,3 -1,4
Sammanlagt -15,5 0,3 -15,2
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2020 Fore Efter
Miljoner euro skatt  Skatteeffekt Skatt
Omrakningsdifferenser 3.1 3,1
Férmansbestdmda ersattningar till anstallda -0,2 0,0 -0,2
Kassaflodessakringar 0,0 0,0 0,0
Sakringar av nettoinvesteringar 1,7 -0,1 1,6
Sammanlagt 4.5 0,0 4,5
UPPSKJUTNA SKATTER
Miljoner euro 2021 2020
Faststallda forluster och skattegottgorelser 4,0 1,8
Avsattningar 1,7 1,0
Formansbestamda ersattningar till anstallda 0,7 0,7
Avskrivningsdifferenser 1,3 0,1
Omsattningstillgangar 3,3 4.1
Ovriga temporéra differenser 0,3 0,0
Sammanlagt 11,3 7,8
Kvittats mot uppskjuten skatteskuld -1,1 -1,9
Uppskjutna skattefordringar sammanlagt 10,2 5,9
Avskrivningsdifferenser och évriga obeskattade
avsattningar 2,5 3,4
Foérdelningar av det verkliga vardet av forvarvade
nettotillgangar 5,0 5,3
Ovriga temporéra differenser 0,0 0,2
Sammanlagt 7,6 8,9
Kvittats mot uppskjuten skattefordran -1,1 -1,9
Uppskjutna skatteskulder sammanlagt 6,5 7,0
Uppskjuten skattefordran (+) / skatteskuld (-), netto 3,7 -11
FORANDRING | NETTOBELOPPET AV UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH
SKATTESKULD

2021 2020
Uppskjutna skattefordringar (+) och skatteskulder (-), netto 1.7 -1,1 -0,1
Redovisat i resultatrakningen 3,9 -1,3
Redovisat i 6vriga totalresultatposter 0,3 0,0
Redovisat i eget kapital 0,3 0,0
Omrakningsdifferenser 0,2 0,4
Uppskjutna skattefordringar (+) och skatteskulder (-), netto 30.6 3,7 -1,1
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Uppskjuten skatt upptas i balansrakningen som netto i enlighet med standarden IAS 12.
Koncernens faststallda forluster 30.06.2021 uppgick till 8 miljoner euro (2020: 9 miljoner euro), for
vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats, eftersom koncernen sannolikt inte far nagon
beskattningsbar inkomst, mot vilken foérlusterna skulle kunna utnyttjas innan ratten att utnyttja
dessa forluster gar forlorad. Ratten att utnyttja 0,13 miljoner euro av dessa forluster gar forlorad
inom de foljande fem aren (2020: 1,17 miljoner euro).

Koncernen har inte redovisat nagon uppskjuten skatteskuld for outdelade vinstmedel fran
dotterbolagen i Estland (skatteprocent 14%) och Lettland, och nagon vinstutdelning ar inte
sannolik inom den narmaste framtiden.

| balansrakningen ingar 3,51 miljoner euro (2020: 1,17 miljoner euro) i uppskjutna skattefordringar
i sadana koncernbolag som har uppvisat forlust rakenskapsperioden 2021 eller 2020.
Redovisningen av dessa uppskjutna skattefordringar baserar sig pa resultatprognoser som visar
att det ar sannolikt att dessa uppskjutna skattefordringar kommer att realiseras.

11. IMMATERIELLA TILLGANGAR )
2021 Ovriga
Kund- immateriella

Miljoner euro Goodwill Varumarken relationer tillgdngar Sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.7 63,8 32,7 5,2 10,9 112,7
Okningar 5,2 2,2 0,3 1,0 8,7
Minskningar -1,7 0,0 -1,7
Omgrupperingar 0,2 0,2
Kursdifferenser -0,1 -0,7 -0,3 -0,2 -1,3
Anskaffningsvéarde 30.6 68,9 32,5 5,2 12,0 118,6
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 1.7 -1,2 -4,7 -8,7 -14,6
Minskningar 0,6 0,0 0,6
Omgrupperingar " - -
Avskrivningar under
rakenskapsperioden -0,1 -0,7 -0,8
Nedskrivningar -3,2 -0,9 -4,1
Kursdifferenser 0,6 0,1 0,3 0,1 1,0
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 30.6 -0,5 -4,5 -10,2 -17,8
Redovisat varde 1.7 63,8 31,5 0,5 2,2 98,1
Redovisat varde 30.6 66,3 32,0 0,7 1,8 100,8
Ovriga
2020 Kund- immateriella
Miljoner euro Goodwill Varumarken relationer tillgdngar Sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.7 63,1 32,0 5.1 10,8 110,9
Okningar 0,6 0,6
Minskningar 0,0 -0,6 -0,6
Omgrupperingar 0,1 0,1
Kursdifferenser 0,8 0,8 0,1 0,0 1,7
Anskaffningsvarde 30.6 63,8 32,7 5,2 10,9 112,7
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nedskrivningar 1.7 -1,2 -4.4 -8,6 -14,1
Minskningar 0,6 0,6
Omgrupperingar " 0,0 0,0
Avskrivningar under
rakenskapsperioden -0,2 -0,7 -0,9
Nedskrivningar
Kursdifferenser -0,1 0,0 -0,2
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 30.6 -1,2 -4,7 -8,7 -14,6
Redovisat varde 1.7 63,8 30,8 0,7 2,2 96,8
Redovisat varde 30.6 63,8 31,5 0,5 2,2 98,1
Y Innehaller éverféringar mellan immateriella och materiella tillgangar.
2021 Produktionssystem och
Miljoner euro underhall Produkter Sammanlagt
Goodwill 59,0 2,2 61,1
Varumarken med obegransad
nyttjandeperiod 29,3 0,6 29,8
Diskonteringssats, % 12,0 14,30
2020
Goodwill 61,5 0,0 63,8
Varumarken med obegransad
nyttjandeperiod 31,0 2,3 31,5
Diskonteringssats, % 10,4 8,2

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOVET FOR GOODWILL OCH VARUMARKEN MED
OBEGRANSAD NYTTJANDEPERIOD

Koncernen leds som tva helheter i form av segment. Stérsta delen av enheterna ar beroende av varandra
i sin verksamhet, och en del av enheterna saknar egen produktions- och forsaljningsverksamhet, och
darfor kan de inte agera sjalvstandigt. Enligt IFRS far den minsta identifierbara kassagenererande
enheten dock inte vara stoérre an ett rérelsesegment enligt foéretagets segmentrapportering. Till féljd av
detta provas goodwill och varumarken med obegransad nyttjandeperiod pa
affarsverksamhetssegmentniva.
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En eventuell nedskrivning av balansvardena av goodwill och varumarken prévas i enlighet med
nyttjandevardet med hjalp av diskonterade framtida kassafldden. Kassaflédesprognoserna baserar sig pa
ledningens prognoser som styrelsen godkant och som omfattar en femarsperiod. De uppskattade
forsaljnings- och produktionsvolymerna har harletts fran anvandningen av befintliga produktionsfaktorer.
De viktigaste bedémningarna och antagandena som ligger till grund fér ledningens kassaflédesprognoser
hanfér sig till produktionsvolymerna och lénsamheten. Som diskonteringssats anvands den vagda
kapitalkostnaden (WACC) fore skatt, som har faststallts separat for varje kassagenererande enhet.
Komponenterna for att berakna WACC ar den riskfria avkastningsprocenten, marknadsriskpremien, den
branschspecifika betakoefficienten, kostnaden for frammande Kkapital och den efterstravade
kapitalstrukturen. | kalkylerna for saval rakenskapsperioden 2021 som 2020 har kassaflédena efter den
femariga prognosperioden extrapolerats genom att anvanda tillvaxtfaktorn 0 %. Enligt prévningarna av
nedskrivningsbehovet for goodwill och varuméarken har det inte funnits nagot behov av att skriva ned
goodwill rakenskapsperioderna 2021 och 2020.

Centrala variabler

Forsaljning — Koncernens prognostiserade forsaljning baserar sig pa det nuvarande och framtida
produkturvalet samt utnyttiande av distributions- och produktionskapaciteten. Som grund Hill
forsaljningsprognosen ligger dessutom branschens tillvaxt pa lang sikt och fortsatt genomférande av
koncernens strategi.

Rorelsevinst fore avskrivningar och nedskrivningar i forhallande till omsattningen — Koncernens
prognostiserade rorelsevinst fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) i forhallande Htill
omsattningen baserar sig pa foregaende ars vinstmarginaler samt ledningens beddémningar av
forsaljningens och rorelsemarginalens utveckling. | rorelsemarginalens utveckling har dessutom beaktats
den allmanna inflationsutvecklingen samt uppskattats Covid-19-pandemins inverkan pa
affarsverksamhetsvolymerna under den narmaste tiden.

Diskonteringssats — Som diskonteringssats anvands den vagda kapitalkostnaden (WACC) fére skatt.
Den vagda kapitalkostnaden beskriver totalkostnaden fér koncernens eget och frammande kapital med
hansyn till de sarskilda risker som hanfor sig till tillgangarsposterna.

Tillvaxtfaktor — Den anvanda tillvaxtfaktorn ar enligt ledningens prévning konservativ jamfért med
koncernens faktiska forsaljningstillvaxtprocent pa langre sikt.

Kanslighetsanalys

De viktigaste faktorerna som paverkar prévningen av nedskrivningsbehovet for goodwill ar den
prognostiserade rérelsemarginalen och diskonteringssatsen. Bolagets ledning anser att inom koncernens
affarsverksamhetssegment leder en sannolik férandring inte i fraga om nagon central faktor till en situation
dar det redovisade vardet 6verstiger atervinningsvardet.
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Forskottsbe-
2021 talningar och
Mark- Byggnader Maskiner Ovriga pagaende
om- och kon- och in- materiella ny- Samman-
Miljoner euro raden  struktioner ventarier tillgdngar anldaggningar lagt
Anskaffningsvarde 1.7 2,6 34,2 78,8 28,7 1,5 145,8
Okningar - 0,3 9,5 1,2 2,6 13,6
Minskningar - -0,3 -0,9 -1,9 - -3,0
Omgrupperingar - 0,1 1,2 0,2 -1,8 -0,2
Kursdifferenser -0,1 -0,9 -1,4 -1,7 -0,7 -4,7
Anskaffningsvarde
30.6 2,5 33,5 87,2 26,6 1,7 151,5
Ackumulerade
avskrivningar och
nedskrivningar 1.7 - -23,7 -64,7 -22,4 - -110,8
Minskningar - 0,2 0,6 1,4 - 2,2
Omgrupperingar " - - 0,0 0,0 - 0,0
Avskrivningar under
rakenskapsperioden - -1,0 -3,8 -3,7 - -8,4
Nedskrivningar - - -0,2 - - -0,2
Kursdifferenser - 0,6 1,0 1,4 - 2,9
Ackumulerade
avskrivningar och
nedskrivningar 30.6 - -24.0 -67,1 -23,2 - -114,3
Redovisat varde 1.7 2,6 10,5 141 6,4 1,5 35,0
Redovisat varde 30.6 2,5 9,5 20,2 3.4 1,7 37,2
Forskottsbe-
2020 Maski- talningar och
Byggna-der ner och Ovriga paga-ende
Mark- och konst- inven- materiella ny-anldagg- Samman-
Miljoner euro omraden ruktioner tarier tillgangar ningar lagt
Anskaffningsvarde 1.7 2,5 35,6 77,3 30,2 1,2 146,8
Okningar - 0,2 2,6 1,6 2,1 6,6
Minskningar - -2,6 -2,9 -3,9 - -9,4
Omgrupperingar " - 0,5 0,9 0,2 -1,6 -0,1
Kursdifferenser 0,1 0,5 0,8 0,8 -0,2 1,9
Anskaffningsvarde
30.6 2,6 34,2 78,8 28,7 1,5 145,8
Ackumulerade
avskrivningar och
nedskrivningar 1.7 - -23,9 -62,7 -21,8 - -108,5
Minskningar - 1,5 2,4 2,3 - 6,2
Omgrupperingar - - 0,0 0,0 - 0,0
Avskrivningar under
rakenskapsperioden - -1,0 -3,8 -2,3 - -7,1
Nedskrivningar - - 0,0 -0,1 - -0,1
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Kursdifferenser - -0,3 -0,6 -0,5 - -1,3
Ackumulerade

avskrivningar och

nedskrivningar 30.6 - -23,7 -64,7 -22.4 - -110,8
Redovisat varde 1.7 2,5 11,7 14,6 8,3 1,2 38,4
Redovisat varde 30.6 2,6 10,5 141 6,4 1,5 35,0

) Innehaller éverforingar mellan immateriella och materiella tillgangar och

omsattningstillgangar.

13. ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH
SAMFORETAG

Koncernen har en dgarandel pa 35,0 procent i sitt intresseféretag, det onoterade Gambina&Poisson
SA med hemort i Schweiz. Bolaget séljer koncernens produkter. | det redovisade vardet ingar inte
goodwill eller nedskrivningar. Uppgifterna for den rakenskapsperiod som gick ut 30.6.2021 (2020) ar
féljande (andel som motsvarar koncernens andel 35 procent): tillgangar 0,2 miljoner euro (0,2
miljoner euro), skulder 0,2 miljoner euro (0,3 miljoner euro), omsattning 4,26 miljoner euro (5,2

miljoner euro) och rakenskapsperiodens resultat -1,0 miljoner euro (-0,3 miljoner euro).

Intresseféretag konsolideras med koncernens siffror genom att anvanda kapitalandelsmetoden.

Miljoner euro 2021 2020
Redovisat varde 1.7 5,4 57
Okningar 0,1 0,0
Foretagsforvarv

Andel av resultatet -1,0 -0,3
Minskningar 0,0 0,0
Kursdifferenser

Redovisat varde 30.6 4,5 5,4

UPPGIFTER OM INTRESSEFORETAG OCH SAMFORETAG

(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for [6sandet av uppgiften.)

14. ANDEL HANFORLIG TILL AGARE UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Till Pulivar-koncernen hor ett bolag dar den andel som ar hanférlig till &gare utan bestdmmande
inflytande ar vasentlig pa basis av koncernens konsoliderade resultat under rakenskapsperioden.
Koncernen ager en andel pa 50 procent av bolaget BeefSpeed Traction SA med hemort i
Frankrike. Resterande 50 procent ags av Pastis 52 ASA. Bolagets verksamhetsomrade ar
tillverkning av BeefSpeed-koncernens och Pulivar-koncernens produkter i Frankrike for den
europeiska marknaden. Pulivar-koncernens bestdmmande inflytande i bolaget baserar sig pa den
operativa ledningsmodellen och dessutom pa ett aktiedgaravtal som ger Pulivar-koncernen
rostmajoritet i bolagets styrelse. Bolaget behandlas som dotterbolag i koncernen och det

konsolideras fullt ut med koncernens siffror.
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De forkortade resultatraknings- och balansrakningsuppgifter som presenteras nedan baserar sig
pa de siffror som BeefSpeed Traction SA rapporterat fore elimineringen av interna poster.

Andel av rakenskapsperiodens Andel av eget kapital hanfoérlig
resultat hanforlig till agare utan till &gare utan bestdmmande
bestammande inflytande inflytande
Miljoner euro 2021 2020 2021 2020
SpeedBeef Traction SA 1,2 -0,5 6,7 6,0

Forkortad resultatrdkning, balansrakning och kassaflodeskalkyl
BeefSpeed Traction SA

Miljoner euro 2021 2020
Omsattning 16,4 15,3
Ink6p och Gvriga

kostnader -13,2 -14,7
Avskrivningar -0,7 -0,9
Finansiella intakter och

kostnader -0,2 -0,2
Rakenskapsperiodens

resultat 2,4 -0,5
Langfristiga tillgangar 9,0 8,5
Kortfristiga tillgangar 5,8 6,4
Langfristiga skulder 0,2 0,2
Kortfristiga skulder 1,2 2,7
Eget kapital 13,4 12,0
Den I6pande

verksamhetens

kassaflode 4,0 1,5
Investeringsverk-

samhetens kassaflode -0,8 0,1
Finansieringsverk-

samhetens kassaflode -1,3 -2,6

15. OVRIGA AKTIER

Miljoner euro 2021 2020
Redovisat varde 1.7 0,3 0,4
Minskningar -0,1
Kursdifferenser 0,0 0,0
Redovisat varde 30.6 0,3 0,3

Ovriga aktier bestar av onoterade aktier, av vilka Verkkotekniikka Taalerintehdas Ab &r
mest betydande.
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Miljoner euro 2021 2020
Langfristiga fordringar
Réantebarande
Lanefordringar 9,3 10,2
Ovriga rantebarande fordringar 0,0 0,0
Icke rantebarande
Kundfordringar 0,0 0,0
Derivat - 0,0
Ovriga fordringar 0,2 0,2
Kortfristiga fordringar
Icke rantebarande
Kundfordringar 56,6 56,1
Derivat 0,3 0,4
Momsfordringar 1,8 1,5
Ovriga resultatregleringar 4,5 3,7
Ovriga fordringar 4,3 3,2
Sammanlagt 77,0 75,3
Det verkliga vardet av finansiella tillgangar presenteras i not 23.
Medelrantan pa langfristiga lanefordringar var 4,87 % (2020: 4,78 %).
REDOVISADE AVSKRIVNINGSNEDSATTNINGAR FOR KUNDFORDRINGAR
Miljoner euro 2021 2020
Nedskrivningar av kundfordringar 1.7 2,7 3,6
Okningar 2,9 1,4
Minskningar -0,4 -1,8
Erhalina prestationer -0,9 -0,6
Kursdifferenser -0,1 0,1
Nedskrivningar av kundfordringar 30.6 4,1 2,7

| de flesta fall gors en specificerad nedskrivning nar det finns grundade bevis (sasom
att kundfordringarna ar avsevart fordréjda samt misslyckade indrivningsatgarder eller
hogre sannolikt for insolvens till foljd av kundens kdnda ekonomiska svarigheter), for att

alla fordringar inte kommer att fas till ursprungliga villkor.

17. OMSATTNINGSTILLGANGAR

Miljoner euro 2021 2020
Material och fornddenheter 21,8 19,1
Produkter i arbete 11,0 12,0
Fardiga varor 72,2 100,7
Nettoférsaljningsavsattning -9,2 -11,2
Sammanlagt 95,8 120,4




Pulivar Abp
FO-nummer 1234567-8

18. LIKVIDA MEDEL

45 (93)

Miljoner euro 2021 2020
Kontanta medel och bankkonton 27,0 15,9
Sammanlagt 27,0 15,9
19. AKTIEKAPITAL OCH FONDER FOR EGET KAPITAL

Miljoner euro 2021 2020
Aktiekapital 1.7 4,6 4.6
Aktiekapital 30.6 4,6 4.6
Overkursfond 1.7 21,7 21,7
Overkursfond 30.6 21,7 21,7
Sakringsfond 1.7 0,0 0,0
Kassaflédessakringar, redovisade i sakringsfonden 0,0 0,0
Sakringsfond 30.6 0,0 0,0
Fond for inbetalt fritt eget kapital 1.7 6,4 6,4
Fond for inbetalt fritt eget kapital 30.6 6,4 6,4
AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

St. 2021 2020
Antal aktier 1.7 9999 792 9999 792
Antal aktier 30.6 9 999 792 9 999 792
Egna aktier 1.7 208 208
Egna aktier 30.6 208 208

Bolagets inbetalda och i handelsregistret antecknade aktiekapital 30.6.2021 var 4,6 miljoner euro
och antalet aktier 9 999 792 stycken.

Mera information om aktier och aktiekapital presenteras i avsnittet Aktier och aktieagare.

FONDER FOR EGET KAPITAL

Overkursfonden innehaller den premie som uppkommit i samband med tecknandet av aktier under
den gamla aktiebolagslagens tid. Fonden for inbetalt fritt eget kapital innehaller aktiernas
teckningspris till den del som det enligt ett uttryckligt beslut inte antecknas i aktiekapitalet, samt 6vriga
investeringar med karaktar av eget kapital.
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Omrakningsdifferenserna innehaller kursdifferenser som uppkommit av omrakningen av utlandska
enheters bokslut och kursdifferenser av sddana monetéra poster som ar en del av nettoinvesteringen
i en utlandsk enhet. Sakringsfonden innehaller férandringar av de verkliga vardena av
derivatinstrument som anvands for att sékra kassaflodet.

EGETKAPITALLAN (HYBRIDLAN)

Koncernen emitterade ett hybridlan pa 32,5 miljoner euro i november 2019. Hybridlanet ar ett
egetkapitalobligationslan som saknar forfallodag och som har samre stallning an andra skuldférbindelseri.
Hybridlanets kupongranta ar fasta 5,25 procent per ar till 13.11.2024. Emittenten har ratt att aterinlésa
lanet efter fyra ar. Rantorna pa hybridlanet betalas om koncernen ger utdelning. Om ingen utdelning ges,
beslutar koncernen sarskilt om eventuell rantebetalning. De obetalda rantorna ackumuleras i
resultatregleringarna. Hybridlanets innehavare har inte samma rattigheter som aktieagare och det spader
inte ut de nuvarande aktiedgarnas innehav. Den ranta som influtit i den lokala bokféringen i enlighet med
IAS 33 har beaktats som kostnad vid beradkningen av resultatet per aktie, sasom konstaterats i
nyckeltalsformlerna.

Den upplupna orealiserade rantan pa hybridlanet 30.6.2021 ar 1,1 (0,7) miljoner euro. Den ranta pa
hybridlanet som betalades i november 2020, till féljd av styrelsens beslut att betala ranta, var sammanlagt
1,1 miljoner euro.

UTDELNING

For rakenskapsperioden 2020 betalades ingen utdelning. P4 den kommande bolagsstdmman 25.9.2021
foreslar styrelsen for bolagsstdamman att for rakenskapsperioden 2021 betalas en utdelning pa 0,50 euro
per aktie, dvs. sammanlagt 5 000 000 euro.

STYRELSENS BEFOGENHETER

Uppgifter om styrelsens befogenheter och egna aktier presenteras i avsnittet Aktie och aktiedgare.

20. FORPLIKTELSER BETRAFFANDE ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernen har i huvudsak avgiftsbestamda pensionsplaner. Koncernen har férmansbestamda
pensionsplaner i Frankrike samt i vissa andra lander. Planerna i andra lander ar inte vasentliga med
tanke pa helheten. Pensionsformanens storlek vid pensioneringen faststalls pa grundval av |6nen och
antalet arbetsar. Alla ansvar ar icke fonderade. Koncernen ar inte ansvarigt for andra formaner efter det
att anstallningsforhallandet upphdrt. Pensionsskyddet for de anstallda i koncernens inhemska bolag har
ordnats med ArPL-férsakring i ett pensionsférsakringsbolag.

(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for I6sandet av uppgiften.)

Foéljande tabell innehaller den forvantade aldersférdelningen for de avgifter som ska betalas under
kommande ar for pensionsforpliktelsen.

(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse fér I6sandet av uppgiften.)

De viktigaste forsakringsmatematiska antagandena ar diskonteringsrantan och héjningen av lénenivan.
De forandringar som intraffar i antagandena har ingen vasentlig inverkan pa forpliktelsernas nuvarde
med tanke pa helheten.

Koncernen forutspar att avgifterna for férmansbaserade pensionsplaner kommer att uppga till 0,13
miljoner euro rakenskapsperioden 2022.
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21. AVSATTNINGAR
Miljoner euro 2021 2020

Avsittningar

Avsattningar 1.7 0,9 0,2
Okningar 3,8 0,6
Anvanda avsattningar -0,6

Avsittningar 30.6. 4,0 0,9
Langfristiga 2,8 0,1
Kortfristiga 1,2 0,8

Den vasentligaste enskilda posten ar avsattningen i anknytning till yrkandena foér

energiskattegranskningen i det franska bolaget.

22. HANTERING AV FINANSIELLA RISKER SAMT DERIVATAVTAL

Det framsta malet for koncernens riskhantering ar att minska inverkan pa koncernens resultat,
kassaflode och balansrakning av prisfluktuationer och andra osakerhetsfaktorer pa
finansmarknaden samt att uppratthalla tillracklig likviditet. Koncernens styrelse har godkant
koncernens principer for riskhantering och koncernens verkstallande direktér svarar tillsammans
med koncernens ekonomi- och finansdirektor for att utveckla och genomféra hanteringen av
finansiella risker.

Koncernens riskhanteringsorganisation foljer de finansiella riskerna regelbundet och fattar de beslut
som behdévs for att hantera finansiella risker. Koncernens riskhanteringsorganisation fortsatte att
regelbundet folja och hantera valutakurs-, rante- och likviditetsrisker samt risken fér motpartens
insolvens.

De finansiella riskerna indelas i marknads-, kredit- och insolvens- samt likviditetsrisker. | denna not
behandlas ocksa hanteringen av koncernens kapitalstruktur.

MARKNADSRISKER

Koncernens marknadsrisker orsakas i regel av férandringar som intraffar i valutakurserna och
marknadsrantenivan. Dessa andringar kan ha en betydande inverkan pa koncernens intakter,
kassafléden och balansrakning. Koncernen ar ocksa utsatt for fluktuation i marknadspriserna pa
vissa ravaror som prissatts pa varumarknaden, i forsta hand metaller och plaster.

1. Valutarisk
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse fér I6sandet av uppgiften.)

Transaktionsrisk

En transaktionsrisk uppkommer nar en affarsverksamhetsenhet har antingen kommersiella eller
finansiella transaktioner i ndgon annan valuta an dess funktionella valuta och nar de inkommande
och utgaende kassafloden som dessa orsakar inte sker samtidigt eller till samma belopp.
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(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for I6sandet av uppgiften.)

Under rakenskapsperioden 2021 var inkomsteffekten av operativt sdkrande valutaderivat 0,5
miljoner euro (2020: 0,4 miljoner euro). De verkliga vardena och nominella vardena av
valutaderivat presenteras i avsnitt 4. Derivatinstrument.

Nedan presenteras den valutaposition som de finansiella instrumenten ger upphov till i slutet av
rakenskapsperioderna 2021 och 2020 nar det galler de viktigaste valutorna:

Transaktionsriskposition
(Text har avlagsnats. Den avldgsnade texten saknar betydelse for I6sandet av uppgiften.)

Oversiittningsrisk
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for [6sandet av uppgiften.)

Koncernens éversattningsposition
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for I6sandet av uppgiften.)

Kénslighetsanalys
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for [6sandet av uppgiften.)

Kanslighetsanalys av koncernens transaktionsrisk
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for [6sandet av uppgiften.)

2. Rénterisk
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse foér I6sandet av uppgiften.)

3. Ovriga marknadsrisker

Koncernen koper vissa ravaror vilkas pris bestams pa den globala finansmarknaden. Till dessa
hor ravarumetaller som stal, krom och tenn samt vissa plaster. Varje produktionsenhet ansvarar
lokalt for beslutsfattandet och atgarderna i anslutning till hanteringen av prisrisken for dessa
inkdp. For narvarande sakrar koncernen inte prisrisken for ravaror.

Koncernen har en liten mangd placeringar i finansiella tillgangar som innehas for férsaljning och
de bestar av placeringar i fastighetsaktier och andra onoterade aktier for vilka det inte gar att fa
ett tillforlitligt marknadsvarde.

4. Derivat

Koncernen anvander derivatinstrument, sasom terminskontrakt, optioner, ranteswappar och
strukturerade instrument, for att hantera rante- och valutarisken pa det satt som koncernens
riskhanteringspolicy forutsatter.
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Valutaderivat, som omfattar terminskontrakt, optioner och strukturerade instrument, anvands for
att minska den osakerhet som orsakas av valutakursférandringar i anslutning till framtida
kassafloden. Det verkliga vardet av sadana derivat som inte uppfyller kriterierna for
sakringsinstrument i IFRS 9 redovisas beroende pa instrumentets karaktar antingen bland 6vriga
rorelsekostnader, om féremalet for sakringen ar en operativ transaktion, eller bland finansiella
intakter och kostnader, om foremalet for sakringen ar en monetar transaktion. Eftersom
sakringsredovisning inte tillampas, hanfér sig inverkan pa resultatet av forandringar i
derivatinstruments verkliga varden antingen delvis eller helt till en annan rakenskapsperiod an de
vinster och foérluster som de sakrade kassaflédena ger upphov till.

Rantederivat, som omfattar ranteswappar, anvands for att minska variationen i de rantekostnader
som ska redovisas i resultatrdkningen och for att justera skuldportféljens duration.

Kassaflodessakringar
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse fér I6sandet av uppgiften.)

LIKVIDITETSRISK
(Text har avlagsnats. Den avldgsnade texten saknar betydelse for [6sandet av uppgiften.)

Koncernens rantebarande finansiering har i huvudsak ordnats centraliserat av koncernens
finansorganisation. Koncernen stravar efter att minska likviditets- och refinansieringsrisken genom att
balansera lanens I6ptidsfordelning samt uppratthalla tillrackliga kreditlimiter. Koncernen anvander ett
inhemskt foretagscertifikatprogram pa 104 miljoner euro, som anvands tillsammans med koncernens
kreditlimiter for att balansera koncernens sasongartade kassafléde. Koncernens finansorganisation
beslutar om antalet féretagscertifikat som ska emitteras och deras |0ptid utifrAn de prognostiserade
kassaflédena, situationen pa foretagscertifikatmarknaden och den raddande rantenivan. Férnyandet av
foretagscertifikaten nar de forfaller utgor en likviditetsrisk, som hanteras genom att uppratthalla
tillrackligt med andra likviditetsreserver pa forfallodagarna. Under rakenskapsperioden 2021 anvande
koncernen féretagscertifikatprogrammet som en del av koncernens finansiering och fick
konkurrenskraftigt prissatt skuldfinansiering pa den marknaden.

Koncernen har kommit éverens med sina finansiarsbanker om att slopa lanens kovenantvillkor efter
det andra kvartalet under rakenskapsperioden 2021 genom att konvertera de lan som berors av
kovenant till konvertibla lan. Kovenanterna har évertratts vid konverteringstidpunkten, men i och med
konverteringen uppfyller koncernen for narvarande finansiarernas samtliga krav och tror sig uppfylla
finansieringsavtalens samtliga krav aven i framtiden.

Nedan presenteras koncernens oanvanda kreditlimiter. Dessutom uppgick den oanvanda delen av det
inhemska foretagscertifikatprogrammet 30.6.2021 till 104,0 miljoner euro (2020: 71,5 miljoner euro).

Oanvanda bindande kreditlimitavtal

Miljoner euro 2021 2020
Kontokreditlimiter, forfaller inom ett ar 24,2 24.8
Stand-by-kreditavtal, forfaller inom ett ar 64,8 39,0
Stand-by-kreditavtal, forfaller senare an inom ett ar 13,0 38,8

SAMMANLAGT 102,0 102,7




Pulivar Abp
FO-nummer 1234567-8

Loptiderna for koncernens finansiella skulder
Nedan presenteras de kassafléden, inklusive eventuella rantebetalningar, som grundar sig pa koncernens avtal om finansiella skulder.
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Avtals-
2021 Redovisat Finansiella baserade 2025 Samman-
Miljoner euro varde 30.6 skulder 4 kassafloden 2022 2023 2024 framat lagt
Rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 58,1 58,1 59,9 21,3 4,7 13,3 22,1 91,4
Konvertibelt 1an 30,0 30,0 31,5 30,0
Leasingskulder 16,3 16,3
Icke rdantebarande skulder
Leverantorsskulder och 6vriga
icke rantebarande skulder 48,6 17,2 17,2 17,2 17,2
Derivatskulder och -fordringar
Ranteswappar — omfattas inte av
sakringsredovisningen 0,2 0,2 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 0,2
Valutaderivat — omfattas inte av
sakringsredovisningen 0,2 0,2
SAMMANLAGT 153,3 122,0 108,7 38,6 34,7 13,3 221 108,7
Avtals-
2020 Redovisat Finansiella baserade 2024 Samman-
Miljoner euro varde 30.6 skulder 4 kassafloden 2021 2022 2023 framat lagt
Rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 73,1 73,1 76,9 14,4 8,1 34,6 19,8 76,9
Foretagscertifikatprogram 32,5 32,5 325 325 32,5
Leasingskulder 17,5 17,5 17,3 5,7 3,9 2,6 5,1 17,3
Icke rantebarande skulder
Leverantérsskulder och évriga
icke rantebarande skulder 429 14,2 14,2 14,2 14,2
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Derivatskulder och -fordringar
Ranteswappar
- omfattas inte av
sakringsredovisningen 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1
Valutaderivat
- omfattas inte av
sakringsredovisningen 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6
SAMMANLAGT 92,9 64,2 141,5 67,5 121 37,2 24,9 141,5

4) Belopp av det redovisade vardet som klassificeras som finansiella skulder enligt IFRS 9.
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KREDITRISK OCH INSOLVENSRISK
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for I6sandet av uppgiften.)

Maximibeloppet av kreditrisken ar begransat till det redovisade vardet av de finansiella tillgangarna
i koncernbalansrakningen. Det redovisade vardet av de finansiella tillgangarna presenteras i not
23.

Koncernen foljer aktivt den kreditrisk och insolvensrisk som fororsakas av kunder och andra
motparter. Under den gangna rakenskapsperioden har det inte intraffat nagra vasentliga
forandringar i koncernens kreditrisk och insolvensrisk. Andelen av koncernens forfallna
kundfordringar minskade nagot jamfért med rakenskapsperioden 2020. Den redovisade
kreditforlustavsattningen for kundfordringar ©kade med 1,4 miljoner euro jamfort med
rakenskapsperioden 2020.

Kreditrisk som orsakas av den I6pande verksamheten

Koncernens kundfordringar bestar av fordringar pa ett stort antal kunder i hela varlden, och de
innehaller inga vasentliga kundspecifika eller geografiska riskkoncentrationer.

(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for I6sandet av uppgiften.)

Koncernen redovisar nedskrivning av kundfordringar genom att tillampa den férenklade metoden
enligt IFRS 9 i fraga om forvantade kreditférluster, enligt vilken férvantade forluster redovisas for
alla kundfordringar for hela deras livscykel. Koncernen har bedémt avsattningen for forvantade
kreditforluster utifran tidigare utfall, kundfordringarnas aldersférdelning samt fordringarnas
karaktar och framtidsutsikter. Kundfordringarna féljs enligt affarsverksamhet och land.

Beloppet av en forvantad kreditférlust baserar sig pa ledningens basta maojliga bedémning av
framtida kreditforluster.
Mer information om kreditforlustavsattningen for kundfordringar presenteras i not 16.

| tabellen nedan presenteras en aldersanalys av forfallna kundfordringar som inte har sjunkit i
varde.

AI:DERSANALYS AV FORFALLNA KUNDFORDRINGAR SOM INTE HAR SJUNKIT |
VARDE

Miljoner euro 2021 2020
Icke forfallna som inte har sjunkit i varde 459 434
Forfallna som inte har sjunkit i varde
Under 1 manad 6,6 6,2
1-3 manader 2,5 3,6
3-6 manader 1,2 2,3
Over 6 manader 05 07

Sammanlagt 56,6 56,1
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Kreditforlustavsattningar som gjorts pa grund av forvantad kreditforlust, %

2021

Icke forfallna som inte har sjunkit i varde 04
Forfallna som inte har sjunkit i varde

Under 1 manad 1,1

1-3 manader 7,0

3-6 manader 12,0

Over 6 manader 20-100

Kreditrisk som orsakas av finansiella instrument

Finansiella instrument innehaller ett riskelement, som uppkommer av inverkan pa instrumentets
verkliga varde pa grund av en férandring i motpartens kreditvardighet eller av den kreditférlust som
uppkommer nar motparten inte klarar av sina avtalsbaserade forpliktelser. Denna risk mats och féljs
centraliserat av koncernens riskhanteringsorganisation.

(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for I6sandet av uppgiften.)

Placeringar i anslutning till koncernens likviditetshantering har gjorts i likvida instrument med liten
kreditrisk. Koncernen har till exempel inga placeringar i foretagscertifikat.

HANTERING AV KAPITALSTRUKTUREN

Koncernens mal fér hanteringen av kapitalstrukturen ar att sakerstalla en effektiv kapitalstruktur,
som stodjer koncernens affarsverksamhet och maximerar vardet av aktiedgarnas placering.

Koncernen hanterar kapitalstrukturen och anpassar den med beaktande av de ekonomiska
omstandigheterna och de krav som genomfdrandet av strategin staller. For att uppratthalla eller
utveckla sin kapitalstruktur kan koncernen andra utdelningspraxis, aterbetala kapital till aktieagarna
genom att kopa tillbaka sina aktier, emittera nya aktier samt/eller utbka/amortera sina lan.

For att hantera kapitalstrukturen ar koncernens mal att halla
1. Skuldsattningsgraden (netto) under 140 % och

2. Den rantebarande nettoskuldens forhallande till EBITDA (rullande 12 manader) under 3,2.

Styrelsen utvarderar koncernens kapitalstruktur regelbundet.
Koncernens mal fér kapitalhanteringen och hur de ska uppnas presenteras i tabellen nedan.
Formlerna for nyckeltal presenteras vid punkten nyckeltal.

Malniva 2021 2020
Skuldsattningsgrad (netto) % under 140 % 31,6 47,8
Den rantebarande nettoskuldens férhallande till EBITDA under 3,2 1,7 3,1

Definitionerna av alternativa nyckeltal presenteras vid punkten nyckeltal.
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23. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER ENLIGT KATEGORI SAMT VERKLIGA VARDEN

2021 2020
Finansiella Verkligt varde Finansiella Verkligt varde
tillgangar  av finansiella Redo tillgangar av finansiella
Redovisat och tillgangar och visat och tillgangar och
Miljoner euro vérde skulder ?  skulder ") varde skulder "  skulder Noter
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvéarde ?
Langfristiga finansiella tillgangar
Lanefordringar 9,3 9,3 9,3 10,2 10,2 10,2 16
Ovriga rantebarande
fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16
Kundfordringar och évriga
icke rantebarande fordringar 0,2 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 16
Kortfristiga finansiella tillgangar
Likvida medel 27,0 27,0 27,0 15,9 15,9 15,9 18
Lanefordringar 16
Kundfordringar och évriga
icke rantebarande fordringar 67,2 56,6 56,6 64,5 56,1 56,1 16
Till verkligt varde via 6vriga totalresultatposter
Ovriga aktier 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 15
Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via resultatet
Rante- och valutaderivat —
omfattas inte av
sakringsredovisningen 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 16,22

FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder redovisade till verkligt varde via resultatet
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Rénte- och valutaderivat —

omfattas inte av

sakringsredovisningen 0,6 0,6 0,6 1,1 1,1
Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde?)

Langfristiga finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 68,5 68,5 68,5 59,8 59,8

Foretagsaffarsskulder 10,0 10,0 9,5 0,0 0,0
Kortfristiga finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 19,6 19,6 19,6 13,3 13,3

Foretagscertifikatprogram 0,0 0,0 0,0 32,5 32,5

Leverantorsskulder och
ovriga icke rantebarande
skulder 55,9 17,2 17,2 42,9 14,2

) Beloppet av redovisade varde som klassificeras som finansiella tillgangar och skulder enligt IFRS 9.
2)Niva 2 i hierarkin for verkligt varde.

1,1

59,7
0,0

13,3
32,5

14,2

22,25

24
25

24
24

25

HIERARKIN FOR VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE
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2021 2020

Miljoner euro Sammanlagt Niva 1 Niva2 Niva3 Sammanlagt Nivd1 Niva2 Niva3
TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT
VARDE
Till verkligt varde via ovriga totalresultatposter

Ovriga aktier 0,3 0,3 0,3 0,3
Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via resultatet

Réante- och valutaderivat — omfattas inte av
sakringsredovisningen 0,3 0,3 0,4 0,4
Sammanlagt 0,6 0,3 0,3 0,7 0,4 0,3
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SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

Finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via resultatet — innehas for forsaljning
Rante- och valutaderivat — omfattas inte av
sakringsredovisningen 0,6 0,6 1,1 1,1

Sammanlagt 0,6 0,6 1,1 1,1
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VERKLIGA VARDEN

Nivaerna i hierarkin for verkligt varde
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for [6sandet av uppgiften.)

Ovriga aktier

Ovriga aktier bestar av onoterade aktier och andelar som redovisats till verkligt varde. De onoterade
aktier vilkas verkliga varde inte kan bestdammas pa ett ftillforlitigt satt har redovisats ill
anskaffningsvardet minskat med eventuella nedskrivningar.

Derivat

Samtliga derivat redovisas till verkligt varde pa handelsdagen och senare varderas de till verkligt varde
varje bokslutsdag. Verkligt varde bestdms utifran noterade marknadspriser och marknadskurser,
diskontering av kassafloden och modeller for att bestdmma vardet pa optioner.

Kortfristiga finansiella tillgangar och skulder

Pa grund av den korta I6ptiden anses kortfristiga finansiella tillgangars och skulders verkliga varde
motsvara deras redovisade varde.

Langfristiga finansiella tillgangar

De verkliga vardena av langfristiga finansiella tillgangar baserar sig pa diskonterade framtida
kassafldden. Som diskonteringssats har anvants marknadsrantan pa bokslutsdagen.

Langfristiga rantebarande skulder

30.6.2021 var 2,0 % (2020: 2,4 %) av de langfristiga lanen med rorlig ranta bundna till en manads
euribor, libor eller motsvarande och resten till hogst sex manaders euribor, libor eller motsvarande.
Salunda anses det verkliga vardet av langfristiga 1an med rorlig ranta motsvara deras redovisade
varde. En del av de langfristiga lanen med roérlig ranta ar sdkrade med sarskilda rantederivatavtal,
som det redogors for i not 22. De verkliga vardena av lan med fast ranta baserar sig pa diskonterade
framtida kassafléden. Som diskonteringssats har anvants marknadsrantan pa bokslutsdagen.

Langfristiga icke rantebarande skulder

Ytterligare ersattningar som baserar sig pa framtida handelser som galler féretagsforvarv och andra
forvarv bokfors till verkligt varde pa handelsdagen. Verkligt varde bestams utifran diskonterade
framtida kassafloden.

24. RANTEBARANDE SKULDER

Miljoner euro Medelranta 2021, % " 2021 2020
Langfristiga rantebdarande skulder

Skulder till kreditinstitut 2,50 68,5 59,8
Leasingskulder 2,41 10,4 11,8

Kortfristiga rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 2,73 6,2 6,8
Kortfristiga delar av langfristiga 1an 4,47 13,4 6,5
Foéretagscertifikatprogram 0,0 32,5
Leasingskulder 4,00 5,8 57

Sammanlagt 104,4 123,1
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) Medelrantorna har beraknats utan inverkan fran ranteswappar. Mera information i not 22.
De verkliga vardena av finansiella skulder presenteras i not 23.

RANTEBARANDE SKULDER ENLIGT VALUTA 2021 2020
Lang- Kort- Lang- Kort-

Miljoner euro fristiga fristiga fristiga fristiga

Skulder till kreditinstitut

EUR 68,5 18,5 59,8 9,0

uUsSD 2,8

ZAR 1,0 1,6

Foretagscertifikatprogram
EUR 32,5

Sammanlagt 68,8 19,6 59,8 45,8

25. ICKE RANTEBARANDE SKULDER

Miljoner euro 2021 2020
Langfristiga icke rantebarande skulder

Derivat 0,1 0,1
Foretagsaffarsskulder 10,0

Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0
Kortfristiga icke réantebarande skulder

Leverantorsskulder 19,6 14,2
Léne- och I6nebikostnadsperiodiseringar 15,8 13,6
Ovriga resultatregleringar 9,0 9,0
Derivat 0,6 1,0
Erhallna forskott 5.1 0,5
Mervardesskatteskuld 3.1 2,3
Ovriga kortfristiga skulder 2,7 3,4
Sammanlagt 66,0 441

Det verkliga vardet av skulder presenteras i not 23.

26. ANSVARSFORBINDELSER OCH VILLKORLIGA SKULDER
Koncernens leasingansvar presenteras i not 27.

TVISTEMAL OCH RATTSPROCESSER

Bolagets ledning kanner inte till nagra pagaende tvistemal eller rattsprocesser som skulle ha
betydande inverkan pa bolagets ekonomiska stallning.
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27. LEASINGAVTAL

59

(93)

NYTTJANDERATTER

2021 Markomraden och Ovriga

Miljoner euro byggnader tillgdngar Sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.7 23,5 1,9 25,4
Okningar 2,0 5,6 7,6
Minskningar -1,4 -0,1 -1,56
Kursdifferenser -1,1 -0,1 -1,2
Anskaffningsvarde 30.6 23,0 7.4 30,3
Ackumulerade avskrivningar och

nedskrivningar 1.7 -7,3 -0,8 -8,1
Minskningar 0,4 0,0 0,4
Nedskrivningar -2,3 -2,3
Avskrivningar under rakenskapsperioden -6,0 -1,4 -7,4
Kursdifferenser 0,6 0,0 0,6
Ackumulerade avskrivningar och

nedskrivningar 30.6 -14,7 -2,1 -16,8
Redovisat varde 1.7 16,2 1,1 17,3
Redovisat varde 30.6 8,3 53 13,6

Koncernens mest vasentliga nyttjanderatter bestar i huvudsak av byggnader sasom produktions-
och kontorslokaler samt lager. Nyttjanderéattsposten Ovriga tillgdngar bestar i férsta hand av bilar

samt latta maskiner och anordningar.

2020 Markomraden
och Ovriga

Miljoner euro byggnader tillgdngar Sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.7 - - -
Okningar 23,6 1,9 25,5
Minskningar -0,2 0,0 -0,2
Kursdifferenser 0,1 0,0 0,1
Anskaffningsvarde 30.6 23,5 1,9 254
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.7 - - -
Minskningar 0,0 - 0,0
Avskrivningar under rakenskapsperioden -7,3 -0,7 -8,0
Kursdifferenser -0,1 0,0 -0,1
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 30.6 -7,3 -0,8 -8,1
Redovisat varde 1.7 - - -
Redovisat varde 30.6 16,2 1,1 17,3
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ANSVAR UTANFOR BALANSRAKNINGEN SOM AR HANFORLIGA TILL LEASINGAVGIFTER
KONCERNEN SOM LEASETAGARE
Miljoner euro 2021 2020

Icke uppségbara leasingansvar 0,5 0,7

Icke uppsagbara leasingavtal omfattar korttidsleasingavtal och andra leasingavtal som inte
identifieras som leasingskuld i balansrakningen. | 6vriga leasingavgifter ingar sddana
leasingavgifter for IT-anordningar, sasom mobiltelefoner, som inte ar vasentliga.

TILLGANGAR UTANFOR BALANSRAKNINGEN SOM AR HANFORLIGA TILL
LEASINGAVGIFTER

KONCERNEN SOM LEASEGIVARE

Miljoner euro 2021 2020
Minimileaseavgifter som erhalls pa grund av icke uppséagbara
leasingavtal 0,3

En del av de lager- och kontorslokaler som inte anvands fér narvarande har hyrts ut. Avtalsvillkoren
och avtalens giltighetstid varierar. Vissa leasingavtal innehaller en option att férnya avtalet.

28. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Till koncernens narstaende hor styrelseledaméterna, verkstallande direktoren, ledningsgruppens
medlemmar, de ovannamndas familjemedlemmar, sammanslutningar dar ovan angivna personer
utdévar bestammande inflytande, Pulivar Abp:s dotterbolag samt intresseforetag. De dotterbolag som
moderbolaget ager direkt eller indirekt samt intresseféretagen raknas upp i not 32. Transaktioner med
narstdende har eliminerats mellan koncernbolagen.

TRANSAKTIONER OCH OPPNA SALDON MED NARSTAENDE

Férsiljningar Betalda Ovriga
och ovriga leasing-  kost- Ford-

Miljoner euro intdkter Kop avgifter nader ringar  Skulder
2021
Kieroura Ab t.o.m.
31.12.2020 *) 0,2 -85 0,0
Intresseforetaget
Gambina&Poisson SA 32 -01 0,1
Ledningen 0,0 -0,5 0,0 0,8 0,0
2020
Kieroura Ab 0,5 93 2,2
Intresseforetaget
Gambina&Poisson SA 3,2 -0,1
Ledningen 0,0 -0,5 0,0 0,9 0,0

*) Agare till Kieroura-koncernen var verkstallande direktér Ténkkds maka.
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ERSATTNINGAR TILL HOGSTA LEDNINGEN

Miljoner EUR 2021 2020
Léner och andra erséattningar till anstallda -7,0 -4,8
Sammanlagt -7,0 -4,8

Hogsta ledningen bestar av styrelsen, verkstallande direktéren samt den 6vriga
ledningsgruppen.

Styrelsens och ledningsgruppens medlemmar innehade (aktier och aktierelaterade rattigheter
som innehas av medlemmarna och foretag dar de har bestdmmande inflytande) 30.6.2021
sammanlagt 91 000 aktier i bolaget (30.6.2020: 91 000). Hogsta ledningen innehade
30.6.2021 0,0 % (0,3 %) av bolagets aktiekapital och de roster som aktierna medfor.

Rakenskapsperioden 2018 tilldelades verkstallande direktéren och ledningsgruppens ovriga
medlemmar ett langfristigt aktierelaterat ersattningsprogram. Rakenskapsperioden 2021
ingick i I6ner och 6vriga ersattningar till anstallda en avsattning pa sammanlagt 720 000 euro
i anslutning till aktierelaterade incitamentsystem. Mera information om det aktierelaterade
ersattningssystemet ingar i avsnittet 'Aktierelaterade ersattningar’.

Koncernens narstaendetransaktioner, med hogsta ledningen eller deras nara

familiemedlemmar, presenteras i den ovanstaende tabellen 'Transaktioner och 6ppna saldon
med narstaende’.

ERSATTNINGAR TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Miljoner euro 2021 2020
Loner och dvriga ersattningar till anstallda

Taavi Tonkko, verkstallande direktor fr.o.m. 1.5.2020 -0,9 -0,1
Waldemar Karhu, verkstallande direktor t.o.m. 30.4.2020 -0,5
Sammanlagt -0,9 -0,6

Rakenskapsperioden 2021 var verkstallande direktérens grundlon jamte naturaférmaner
500 000 euro. Toénkkd hade ocksa ratt till bonus i enlighet med principerna for
koncernledningens bonussystem. Den prestationsbaserade bonusen for
rakenskapsperioden 2021 uppgick till 400 000 euro. Ténkko omfattades av det lagstadgade
pensionsskyddet i Finland.

ERSATTNINGAR TILL DEN OVRIGA LEDNINGEN

Miljoner euro 2021 2020
Léner och dvriga ersattningar till anstallda -5,7 -3,8
Sammanlagt -5,7 -3,8
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Foérutom att de far manadslon omfattas ledningsgruppens medlemmar av koncernledningens
bonussystem. Det bonusbelopp som ska fordelas baserar sig pa styrelsens ekonomiska och
strategiska mal for det aktuella aret. Om malnivan inte nas, baserar sig betalningen av bonus
helt och hallet pa styrelsens prévning. | princip ar det maximala resultatarvodet 80 procent av
arslénen. | I6ner och Ovriga ersattningar rakenskapsperioden 2021 ingar en avsattning pa
sammanlagt 970 000 euro som hanfor sig till aktierelaterade incitamentsystem.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN

Miljoner euro 2021 2020
Loner och 6vriga ersattningar till anstéllda

Sini Surina, styrelseordférande -0,1 -0,1
Ovriga styrelseledaméter -0,3 -0,3
Sammanlagt -0,4 -0,4

Réakenskapsperioden 2021 uppgick styrelseordférandens arvode till 120 000 euro och de dvriga
ledamoternas till 75 000 euro. Styrelseledamoéterna ar berattigade till kostnadsersattning for
resekostnader i enlighet med bolagets resereglemente. Verkstallande direktdér Tonkkd betalas
ingen separat ersattning for medlemskapet i styrelsen.

29. AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Pulivar Abp:s styrelse fattade 18.8.2018 beslut om ett nytt aktiepremiesystem for
nyckelpersoner. Syftet med det nya systemet ar att férena agarnas och nyckelpersonernas
mal for att 6ka bolagets varde pa lang sikt samt engagera nyckelpersonerna i bolaget och
erbjuda dem ett konkurrenskraftigt premiesystem som baserar sig pa intjaning och inflytande
av aktier i bolaget.

Aktiepremiesystemet  2019-2021 omfattar en intjdningsperiod pa tre ar,
rakenskapsperioderna 2019-2021. Den eventuella premien for intjaningsperioden baserar sig
pa koncernens ekonomiska intjaningskriterier, som mats for rdkenskapsperioden 2021, och
bolagets aktiekurskriterier, som mats under en matperiod som omfattar fyrtiofem (45) pa
varandra féljande handelsdagar i maj-juni 2021. Styrelsen kan ocksa fatta beslut om andra
matperioder pad 45 handelsdagar. Intjaningsperiodens ekonomiska intjaningsfaktorer ar
koncernens omsattning under rakenskapsperioden 2021, koncernens jamforbara rérelsevinst
(EBIT %) under rakenskapsperioden 2021 och medelniva pa koncernens rorelsekapital under
rakenskapsperioden 2021.

AKTIERELATERADE INCITAMENTSYSTEM UNDER RAKENSKAPSPERIODEN 1.7.2020-
30.6.2021

(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse fér I6sandet av uppgiften.)
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30. RESULTAT PER AKTIE

2021 2020
Rakenskapsperiodens vinst hanférlig till moderbolagets agare,
miljoner euro 3,2 57
Vagt genomsnittligt antal aktier, 1000 st. 9 999 9 999
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning, 1000 st. 9999 9999
Resultat per aktie, EUR 0,32 0,57
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 0,32 0,57

Resultat per aktie beraknas genom att dela rakenskapsperiodens vinst som ar hanférlig till
moderbolagets aktiedgare med det vagda genomsnittiga antalet utestdende aktier under
rakenskapsperioden. Utestaende aktier ingar inte i de egna aktier som koncernen innehar. Narmare
uppgifter om berdkningen av resultatet per aktie presenteras i koncernbokslutets
redovisningsprinciper.

31. HANDELSER EFTER RAKENSKAPSPERIODEN
Koncernen kanner inte till nagra sadana handelser efter bokslutsdagen som skulle ha inverkat
vasentligt pa bokslutet for rakenskapsperioden 2021.
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32. KONCERNFORETAG

Koncernens Verksamhetens
Dotterbolag Land agarandel (%) karaktar
Pulivar International Ab * Finland 100 Holding
Pulivar Norway AS * Norge 100 Distribution
Pulivar Scandinavia AB * Sverige 100 Distribution

Underhall och

Kieroura Ab * Finland 100 installation
BeefSpeed N.V. Belgien 100 Produktion
Pulivar Spain SA * Spanien 100 Distribution
Pulivar B.V. * Holland 100 Distribution
Pulivar Anglia UK Ltd. Storbritannien 100 Distribution
Gaborone Charger Pty Botswana 100 Produktion
BeefSpeed UK Ltd. Storbritannien 100 Distribution
Pulivar Italia S.R.L. Italien 100 Distribution
SIA Kieroura Latvia Lettland 100 Underhall
Pulivar France ASA * Frankrike 100 Produktion
BeefSpeed Traction SA * Frankrike 50 Produktion
Pulivar Deutschland Gmbh Tyskland 100 Distribution
Pulivar Eesti AS * Estland 100 Produktion
BeefSpeed Inc. Kanada 100 Distribution
Pulivar USA Holdings Inc. * USA 100 Forvaltning
Pulivar Manufacturing Inc. USA 100 Produktion
Pulivar China Co. * Kina 100 Distribution
Pulivar Systems (Asia Pacific)
Sdn Bhd. * Malaysia 100 Distribution
SpeedBeef Mexico S. de R.L. de C.V Mexiko 100 Produktion

* Aktier i moderbolagets ago

Intresseforetag
Gambina & Poisson SA Schweiz 35 Distribution
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Euro Noter 1.7.2020-30.6.2021 1.7.2019-30.6.2020
Omsattning 2 43 311 445 38 373 936
Foérandring av lager av fardiga varor och

varor under tillverkning -1 532 990 546 055
Tillverkning for eget bruk 242 044 127 233
Ovriga rérelseintaker 3 2229 018 375 300
Material och tjanster 5 -21 319 337 -18 833 861
Personalkostnader 6 -13 071 194 -11 352 719
Ovriga rérelsekostnader 4 -12 888 976 -7 992 923
Rorelseresultat fore avskrivningar och

nedskrivningar -3 029 990 1243 021
Avskrivningar och nedskrivningar 7 -1 461 016 -1 541 668
Rorelseforlustt -4 491 007 -298 647
Finansiella intakter och kostnader 8 12 562 823 3 840 830
Vinst fore bokslutsdispositioner och

skatter 8 071 816 3542 183
Bokslutsdispositioner 9 221 156 2 970 356
Inkomstskatt 10 -21 044 -23 399
Rakenskapsperiodens vinst 8 271 929 6 489 140
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Euro Noter 2021 2020
AKTIVA
Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar 11 92 302 151 244
Materiella tillgangar 12 5813 352 6 074 488
Investeringar 13 196 737 584 232 910 864
Réantebarande fordringar 15 34 742 236 22 097 197
Icke rantebarande fordringar 15 532 304 477 114
Bestaende aktiva sammanlagt 237 917 777 261 710 907
Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar 14 6 342 071 7871215
Investeringar och fordringar
Rantebarande 15 32 697 037 26 470 056
Icke rantebarande 15 9 559 944 9828 128
Kassa och bank 2919 524 396 584
Rorliga aktiva sammanlagt 51 518 577 44 565 982
Aktiva sammanlagt 289 436 354 306 276 889
PASSIVA
Eget kapital
Aktiekapital 4 617 809 4617 809
Overkursfond 21 685 249 21 685 249
Fond for inbetalt fritt eget kapital 6 388 682 6 388 682
Egna aktier -6 356 535 -6 356 535
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 30 786 760 24 297 620
Réakenskapsperiodens vinst 8 271 929 6 489 140
Eget kapital sammanlagt 16 65 393 893 57 121 964
Ackumulerade bokslutsdispositioner 1155 029 1376 185
Avsittningar 609 491 264 675
Frammande kapital
Langfristigt frammande kapital
Rantebarande 85 800 000 102 440 000
Icke réntebarande 67 428 117 313
Langfristigt fraimmande kapital sammanlagt 17 85 867 428 102 557 313
Kortfristigt frammande kapital
Rantebarande 119 246 334 136 857 794
Icke rdntebarande 17 164 179 8 098 958
Kortfristigt fraimmande kapital sammanlagt 17 136 410 513 144 956 752
Passiva sammanlagt 289 436 354 306 276 889
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MODERBOLAGETS FINANSIERINGSANALYS
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for [6sandet av uppgiften.)
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MODERBOLAGETS NOTER
1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget Pulivar Abp:s bokslut har upprattats med iakttagande av gallande finlandska
redovisningsbestammelser (FAS) och aktiebolagslagen.

Transaktioner i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas till euro enligt kursen pa bokslutsdagen och
kursdifferenser som uppkommer vid omrakning redovisas i resultatrakningen.

Redovisning av intdkter

Forsaljning av produkter och tjanster redovisas i enlighet med prestationsprincipen, nar de vasentliga
risker som hanfoér sig till produkterna och tjansterna dvergar pa képaren och det inte ar sannolikt att
kunden returnerar varan. Omsattningen bestar av faktureringen minskad med kassarabatter och
punktskatter.

Utgifter for forskning och produktutveckling

Utgifter for forskning och produktutveckling redovisas som arskostnader eller aktiveras, beroende
pa om de uppfyller kriterierna for aktivering av produktutveckling. Sadana utvecklingsutgifter har
aktiverats, om de kan sarskiljas klart och om bolaget har beddémt att produkterna ar tekniskt
genomforbara och kommersiellt Ibonsamma. Utvecklingsutgifter periodiseras éver hogst fem ar och
avskrivs i form av linjara avskrivningar.

Omsittningstillgangar

Omsattningstillgangar varderas enligt FIFO-principen till anskaffningsvardet eller ett lagre sannolikt
Overlatelsepris. Till anskaffningsvardet for fardiga produkter och produkter i arbete har raknats
nddvandiga amnen, lIb6ner jamte sociala kostnader samt andra ndédvandiga kostnader.
Omsattningstillgangar anges med inkuransavdrag.

Materiella och immateriella tillgangar

Materiella och immateriella tillgadngar har upptagits till det ursprungliga anskaffningsvardet med
avdrag for avskrivningar enligt plan. Linjara avskrivningar enligt plan baserar sig pa
anskaffningsvardet och den uppskattade nyttjandeperioden.

Det gors inga avskrivningar for markomraden. De uppskattade nyttjandeperioderna ar féljande:

Immateriella rattigheter 3-15 ar
Byggnader 10-20 ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar

Ovriga immateriella tillgangar 3-10 ar
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Pensionsplaner

Bolagets samtliga pensionsplaner ar lagstadgade ArPL-pensionsskydd och avgifter som baserar sig
pa myndigheternas foreskrifter. Pensionsutgifterna redovisas pa prestationsbasis som kostnad
under den tid arbetstagarna ar anstallda.

Vardering av finansiella derivat

Samtliga derivat redovisas till verkligt varde pa handelsdagen och senare varderas de till verkligt
varde varje bokslutsdag. Verkligt varde faststélls utifran noterade marknadspriser och
marknadskurser, diskontering av kassafloden och varderingsmodeller for optioner. Det verkliga
vardet av vanliga valutaterminer bestdms genom att diskontera framtida kassafléden till nominellt
varde med motsvarande rantor och omrakna de erhallna diskonterade kassaflodena med
spotkurser. Instrumentens verkliga varde fas fran den bank som ar motpart eller sa beraknas de sa
att de motsvarar det aktuella marknadspriset.

Forandringar i det verkliga véardet av derivat som uppfyller kriterierna for att tillampa
sakringsredovisning av kassaflodet redovisas direkt i eget kapital till den del sakringen ar effektiv.
Forandringar i verkligt varde som hanfor sig till derivat som star utanfér sékringsredovisningen samt
till den ineffektiva delen av sékringen redovisas direkt i resultatrékningen.

Egna aktier

Bolagets forvarv av egna aktier och utgifter i direkt anslutning dartill redovisas som minskning av
eget kapital pa handelsdagen. Forvarv och Overlatelse av egna aktier samt kostnadsposter i
anslutning dartill anges som férandring i eget kapital.

Finansieringsanalys

Foérandringar i kassaflodet anges som affarsverksamhetens, investeringarnas och finansieringens
kassafléden.

2 OMSATTNING ENLIGT MARKNADSOMRADE

Tusen euro 2021 2020
Enligt malland

Nordamerika 26 374 21 041
Norden 1917 3 841
Ovriga Europa 11 901 9842
Ovriga lander 3120 3650
Sammanlagt 43 311 38 374

Moderbolagets omsattning férdelas enligt koncernens rapporteringssegment.

Segmentet Produkter 21 325 23 050
Segmentet Produktionssystem och underhall 21 986 15324



Pulivar Abp
FO-nummer 1234567-8

3 OVRIGA RORELSEINTAKTER
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Tusen euro 2021 2020
Hyresintakter 31 29
Forsakringsersattningar - 164
Statskontorets Covid-19 kostnadsstod 506 -
Forsaljningsvinster fran immateriella och materiella tillgangar 1135 183
Ovriga intakter 556 -
Sammanlagt 2229 376

4 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for [6sandet av uppgiften.)

REVISORSARVODEN

(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for [6sandet av uppgiften.)

5 MATERIAL OCH TJANSTER

(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse fér I6sandet av uppgiften.)

6 PERSONALKOSTNADER

(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for [6sandet av uppgiften.)

7 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse fér I6sandet av uppgiften.)

8 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Tusen euro 2021 2020
Utdelningsintakter 31 650 7 822
Kursvinster 4873 8 574
Kursforluster -5 765 -8 449
Nedskrivningar

Aktier i dotterbolag -7 611 -

Langfristiga lanefordringar -6 970 -
Ranteintakter och 6vriga finansiella intakter

Ranteintakter 1210 2204

Ovriga finansiella intakter 1348 481
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader

Rantekostnader -5 058 -5 075

Ovriga finansiella kostnader 1114 -1717
Sammanlagt 12 563 3 841
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FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER TILL/FRAN DOTTERBOLAG

Tusen euro 2021 2020
Utdelningsintakter fran dotterbolag 31 650 7 822
Ranteintakter och 6vriga finansiella intakter

Ranteintakter 987 1443

Ovriga finansiella intakter 295 386
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader

Rantekostnader -690 -1722
Sammanlagt 32 242 7 931

KURSDIFFERENSER SOM REDVISAS | RESULTATRAKNINGEN
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for [6sandet av uppgiften.)

9 BOKSLUTSDISPOSITIONER
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for [6sandet av uppgiften.)

10 INKOMSTSKATTER

11 IMMATERIELLA TILLGANGAR
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for [6sandet av uppgiften.)

12 MATERIELLA TILLGANGAR
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for [6sandet av uppgiften.)

13 INVESTERINGAR
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for [6sandet av uppgiften.)

14 OMSATTNINGSTILLGANGAR
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for I6sandet av uppgiften.)

15 FORDRINGAR
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for [6sandet av uppgiften.)
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16 EGET KAPITAL
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(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for I6sandet av uppgiften.)

BERAKNING AV UTDELNINGSBARA MEDEL

Tusen euro 2021 2020
Fond for inbetalt fritt eget kapital 6 389 6 389
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 30 787 24 298
Egna aktier -6 357 -6 357
Réakenskapsperiodens vinst 8 272 6 489
Utdelningsbara medel sammanlagt 39 091 30 819
MODERBOLAGETS AKTIEKAPITAL

2021 2020
Aktier 10 000 000 10 000 000
EUR 4563 4 563

Varje aktie berattigar till en rost.

STYRELSENS BEFULLMAKTIGANDE

Den ordinarie bolagsstdmman gav styrelsen fullmakt att forverkliga ett forvarv pa hégst 3,0 miljoner

egna aktier.
17 SKULDER
Tusen euro 2021 2020
Langfristiga skulder
Rantebarande
Skulder till kreditinstitut 23 300 59 800
Hybridlan 32 500 32 500
Ovriga langfristiga skulder - 10 140
Konvertibelt [&n 30 000 -
Icke rantebarande
Derivat 67 117
Kortfristiga skulder
Réantebarande
Skulder till kreditinstitut 17 985 10 645
Foretagscertifikatprogram - 32 500
Ovriga kortfristiga skulder 101 261 93 713
Icke rantebarande
Derivat 569 991

Erhallna forskott

1
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Leverantdrsskulder 5536 3 066
Resultatregleringar 11 058 4 041
Sammanlagt 222 278 247 514

SKULDER TILL DOTTERBOLAG

Tusen euro 2021 2020
Langfristiga skulder
Rantebarande

Ovriga langfristiga skulder - 10 140

Kortfristiga skulder

Rantebarande

Ovriga kortfristiga skulder 101 261 93 713
Icke rantebarande

Leverantdrsskulder 4900 2222

Resultatregleringar 5790 138
Sammanlagt 111 950 106 213

Alla skulder som utgdr langfristigt frammande kapital forfaller till betalning tidigare an inom
fem ar.

18 HYRESAVTAL
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for [6sandet av uppgiften.)

19 SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for [6sandet av uppgiften.)

20 DERIVAT
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for I6sandet av uppgiften.)

21 AVSATTNINGAR
(Text har avlagsnats. Den avldgsnade texten saknar betydelse for I6sandet av uppgiften.)

22 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for I6sandet av uppgiften.)

23 AKTIER OCH ANDELAR
(Text har avlagsnats. Den avldgsnade texten saknar betydelse for [6sandet av uppgiften.)

24 FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar till bolagsstamman att en utdelning pa 0,50 euro per aktie betalas ut, d.v.s.
sammanlagt en utdelning pa 5 000 tusen euro.

Moderbolagets utdelningsbara medel enligt balansréakningen 30.6.2021 39 091 tusen euro
Styrelsen foreslar att ur moderbolagets utdelningsbara medel betalas utdelning
0,50 euro per aktie, sammanlagt 5000 tusen euro

och att i fritt eget kapital lamnas sammanlagt 34 091 tusen euro
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FO-nummer 1234567-8

Utdelning betalas emellertid inte for de aktier som bolaget innehar pa avstamningsdagen for utdelning
27.11.2021.

Det har inte skett nagra vasentliga férandringar i bolagets ekonomiska stallning efter
rakenskapsperiodens utgang. Bolagets likviditet ar god och enligt styrelsen aventyrar den féreslagna
utdelningen inte bolagets solvens.
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UNDERSKRIFTER AV BOKSLUTET OCH VERKSAMHETSBERATTELSEN

Helsingfors 4.9.2021

Siuic Sunina Aino fHananbloa
Sini Surina Aino Alanurkka
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Clawdia Dénettone Franks Homerunner
Claudia Direttore Frank Homerunner
Styrelseledamot Styrelseledamot
Taawi Tinttos

Taavi Tonkkd
Styrelseledamot, verkstallande direktor

REVISORSANTECKNING

Over utférd revison har i dag avgetts en beréttelse.

Helsingfors den 4 september 2021

Tilintarkastus ABC Ab
Revisionssammanslutning
Diego Ahdinkso

Diego Ahdinko

CGR

Revisorsgatan 12 A, 00100 HELSINGFORS



Pulivar Abp

FO-nummer 1234567-8

FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER OCH MATERIAL

Bokforingsbocker
Dagbok
Huvudbok

Forsaljningsreskontra

Inkdpsreskontra

Forteckning éver materiella och immateriella tillgangar

Bokslut och verksamhetsberattelse
Specifikationer till balansrakningen
Verifikation till noter

Verifikaten forvaras i elektronisk form (digitalt dokument).

Verifikatslag

Bankverifikat

Memorialverifikat

AB
CD

GH
N

Foérsaljningsreskontra

Inkdpsreskontra

KL
MN

OoP
QR
ST

Kassaverifikat
Betalningsverifikat

Loneverifikat
Huvudboksverifikat

Faktura
Kreditfaktura

Faktura
Kreditfaktura
Reserakning

digitalt dokument
digitalt dokument
digitalt dokument
digitalt dokument
digitalt dokument
separat inbunden
digitalt dokument
digitalt dokument
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Bilaga 2.

Pulivar Abp PROTOKOLL

STYRELSENS MOTE 1/2021-2022

Tidpunkt  15.7.2021

Plats Pulivar Abp:s huvudkontor, Helsingfors
Narvarande

Sini Surina, ordférande

Aino Alanurkka, ledamot

Claudia Direttore, ledamot

Frank Homerunner, ledamot

Taavi Tonkko, ledamot, verkstallande direktor

Ovriga narvarande:
Vieno Vesikko, ekonomidirektor

1§

Ordféranden 6ppnade motet. Motet konstaterades vara beslutfort.

2§

Protokollet fran foregaende méte godkandes.

3 §
Verkstallande direktorens oversikt:

Provdriften i Sydafrika av den produktionsanlaggning som levererats av Pulivar Eestis
Pappagallo-projekt avslutades 26.6.2021 med utmarkta resultat. Eftersom Beta-
coronavirusvarianten sprider sig skjuter koncernens verkstallande direktor Ténkko upp sin resa
till moétet for det slutliga godkannandet av den levererade anlaggningen tills vaccineringen har
gett honom skydd mot corona. Till féljd av virusvarianten hotas randens varde av fritt fall
gentemot de andra viktigaste valutorna, sdsom dollar och euro, och darfoér betalade kunden de
resterande posterna av kdpesumman 30.6.2021.

Verkstallande direktoéren gladde sig ocksa at att efter manga ar lyckades Pulivar dverta
Managua Roasters Inc. som kund fran konkurrenten Vespa&Maccina Inc. Konkurrensen var
hard, men slutligen kunde man golva Vespa&Maccina Inc. genom att bevilja Managua
Roasters Inc. 120 dagars betalningstid. Foérsaljningen har kommit bra i gang. | bade maj och
juni 2021 levererades BDX-comforters till Managua till ett varde av 1 000 tusen euro/manad.
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4 §
Ekonomidirektorens oversikt:

Ekonomidirektéren gick igenom det preliminara resultatet for rakenskapsperioden 2021.
Ekonomidirektoren presenterade sitt forslag till utdelning fran dotterbolagen for
rakenskapsperioden 2021:

USA 500 tusen dollar
Frankrike 1 000 tusen euro
Sverige 4 000 tusen SEK
Estland 1 000 tusen euro
ltalien 500 tusen euro

Styrelsen godkande férslaget.

5 §

Ekonomidirektoren presenterade situationen betraffande den felmontering av turbomunstycket
pa den nya Hilavitkutin 2B75CC-modellen som kom ut pa marknaden i april. Apparatens undre
turbomunstycke var monterat upp och ner, och apparaten nar inte de utlovade effektvardena.
Tur i oturen ar att felet inte sondrar apparaten nar den anvands.

Av det forsta partiet pa en halv miljon stycken apparater hann man i maj och juni 2021 leverera
60 000 apparater per manad, varefter leveranserna avbrots. Bolaget har just skickat ut
meddelande om att apparaterna aterkallas. Den beraknade reparationskostnaden ar 3
euro/apparat och fraktkostnaderna 1 euro/apparat. Enligt uppskattning kan de aterkallade
apparaterna skickas tillbaka till kunderna fore utgangen av augusti. Detta forutsatter att
monteringsteamet anstrdnger sig extra och att man haller coronaviruset borta fran
arbetslokalerna.

Styrelsen diskuterade lange bolagets kvalitetsrenommé. Styrelsen beslét att erbjuda
montdrerna en bonus pa sammanlagt 500 tusen euro, om de lyckas slutféra arbetet inom
augusti.

6 §

Borgenarerna har 24.6.2021 godkant férslaget till sanering av dotterbolaget Gaborone Charger
Pty (GCP) i Botswana. Enligt forslaget efterskanks 20 procent av penninginstitutborgenarernas
skulder med sakerhet medan 80 procent av skulderna konverteras till bolagets aktier. Detta
motsvarar en agarandel pa 90 procent av aktierna efter saneringsprogrammet nar bolaget
varderas till 1 miljoner euro. Enligt ekonomidirekior Vesikko hade GCP:s alla
leverantdrsskulder till koncernbolagen betalats just fore ansékan om skuldsanering. Styrelsen
gratulerade ekonomidirektoren till ett lysande jobb.

Vesikko informerade ocksa om situationen betraffande den villkorliga képesumman for
BeefSpeed N.V. som férvarvades 2018. Eftersom forsaljningen i Beneluxlanderna har rasat till
foljd av coronan ar det nastan sakert att BeefSpeed N.V. inte nar sitt mal. Vesikko har strukit
en betalningsrat av kopesumman pa 1000 tusen euro i kassaflodesbudgeten for
rakenskapsperioden 2021-2022.
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7§

Vesikko berattade ocksa att det nya konvertibla lanet hade registrerats i handelsregistret pa
midsommaraftonen. Lyckligtvis hade revisorn, som var pa semester pa Bermuda, lyckats
underteckna registreringsdokumenten for lanet elektroniskt.

8 §

Ordforanden avslutade motet.

Underskrifter

céSz'm' c«:OSurz'mz Jaavi 7871/6@' :;‘Z'no %fzmur@a
Sini Surina Taavi Tonkko Aino Alanurkka
?ranf %merunner Glaudia .»ﬁirettore

Frank Homerunner Claudia Direttore
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STYRELSENS MOTE 6/2020-2021 PROTOKOLL
Tidpunkt  14.12.2020
Plats Pulivar Abp:s huvudkontor, Helsingfors

Narvarande Sini Surina, ordforande
Aino Alanurkka, ledamot
Claudia Direttore, ledamot
Frank Homerunner, ledamot
Taavi Tonkko, ledamot, verkstallande direktor

Ovriga narvarande:
Vieno Vesikko, ekonomidirektor

1§

Ordféranden 6ppnade moétet. Motet konstaterades vara beslutfort.

2§

Protokollet fran foregaende moéte godkandes.

3 §
Verkstallande direktorens oversikt

Verkstallande direktoren presenterade slutresultatet av forhandlingarna om féretagsképet av
Kieroura Ab. Pa grund av det strikta sekretessavtalet hade verkstallande direktor Ténkkd sjalv
gjort due diligence av objektet.

| due diligence framkom ingenting oférdelaktigt. Eftersom Kierouras tillvaxtutsikter ar lovande,
stannade man for den 6vre gransen for kdpesumman pa de prissattningskoefficienter som
allmant anvands vid foéretagsaffarer i branschen, 20 000 tusen euro. Styrelsen diskuterade
saken, stallde fragor till Tonkké och godkande sedan enhalligt kbpet pa de angivna villkoren.
Styrelsen var sarskilt n6jd med betalningstiden, eftersom den avsevart underlattar koncernens
skuldskétsel. Sini Surina tackade verkstallande direktéren for gott arbete, sarskilt for att Téonkko
offrade sin semester for att géra due diligence.

4 §
Ekonomidirektorens oversikt

Ekonomidirektor Vesikko presenterade en prognos for resultatet under det andra kvartalet av
rakenskapsperioden 2020-2021 (Q2/2021), balansstallningen och utsikterna for resten av aret.
Coronapandemin har férsamrat utsikterna sarskilt i Benelux-landerna, vilket hotar uppnaendet
av kovenantgranserna under det tredje kvartalet (Q3/2021).

Vesikko har inlett diskussioner med bankerna om majligheterna till waiver, om konvenanterna
inte uppnas. Under diskussionerna med bankerna har man tagit upp mdjligheten att omvandla
lanet i fraga till ett konvertibelt lan. Da skulle man slippa konvenanterna helt och hallet.
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5 §

Styrelsen har godkant en investering i Aluminium Abp:s obligationslan, var nominella varde 2 000
tusen euro betalas till investerarna pa forfallodagen om tre ar. Rantan pa instrumentet ar bunden
till prisutvecklingen pa nickel som foljer:

e Rantan ar 2 procent, om aluminiumpriset 6verstiger 2 200 USD/ton
e Rantan ar 2,5 procent, om aluminiumpriset ar 2 000-2 200 USD/ton och
e Rantan ar 3 procent, om aluminiumpriset understiger 2 000 USD/ton.

Rantan justeras arligen. Vid avtalstidpunkten ar aluminiumpriset 1 900 USD/ton.

| avtalet med lanets emittent Aluminium Abp har man kommit 6verens om att det ranteavtal som
hanfor sig till lanet inte kan dverforas pa andra parter och att parterna gallande ranteavtalet ar
desamma som i huvudavtalet.

6 §

Koncernens fabrik i Frankrike, BeefSpeed Traction, ar antligen redo att lansera den forsta
versionen av en tillverkningslinje for syntetiskt kott, Beefer. Beefer kraver ytterligare utveckling
och en fungerande referens. BeefSpeed Traction har valt en féregangare inom syntetiskt kott,
Syntetisk Kott AB fran Lund i Sverige, till strategisk partner.

Den forsta generationens anlaggning, vars kapacitet ar 3 000 kilo om aret, levereras senast
31.3.2021 till Lund. Priset ar 2 000 tusen euro. Den levererade linjen ger ingen tackning. Vi far
en bra referens, en mangd strategisk utvecklingskunskap och en presentationsanlaggning for
potentiella kunder till kommande generationers anlaggningar.

Styrelsen godkande en aterkopsforpliktelse gallande linjen 31.3.2022 till ett pris av 1 200 tusen
euro. Da far man ocksa tack vare Syntetisk Kott AB:s erfarenheter ut Beefer2 med en
arsproduktionskapacitet av 10 000 kilo pa marknaden. Den gamla anlaggningen fér 3 000 kilo
fungerar som presentationsanlaggning i industriell skala, vilket beddms som mycket viktigt vid
kommersialiseringen av ett helt nytt affarsverksamhetsomrade.

7§

Ordforanden avslutade motet.

Underskrifter

ini durina Jaavi %m@@' %ino %ﬁmun@@l
Sini Surina Taavi Tonkko Aino Alanurkka
?ank- ?fc;merunner Cfautfia ﬁz’rettore

Frank Homerunner Claudia Diretto
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Email: diego.ahdinko@fi.abc.com
Diego Ahdinko
Tilintarkastus ABC Ab
Revisorsgatan 12 A
00100 Helsingfors
SOCIETE ADVOCATEUR
WWW.NOELPORTER.COM
PLACE D*AMERIQUE 37
FR 2121 PARIS
TEL +33 33 3333 33
fax +3333 3333 34
18.7. 2021 41558-101 MBE/MBE

SVAR PA BEGARAN

Som svar pa ditt e-postmeddelande 15.7.2020 meddelar jag harmed att vi inte kanner till nagra
rattstvister med anknytning till Pulivar Abp eller dess dotterbolag eller dottersammanslutningar som
1) pagick eller var mojliga per 30.6.2021 eller 2) har inletts efter det och som vi har fast vasentlig
uppmarksamhet vid eller i anslutning till vilka vi har foretratt eller gett rad till Pulivar Abp (eller dess
dotterbolag eller dottersammanslutningar), med undantag av den tvist gallande aterbaring av
energiskatt mellan den franska skattemyndigheten och Pulivar France ASA ("Pulivar France") som
pagick aren 2011-2019 i enlighet med vad som beskrivs nedan.

1 BESKRIVNING AV FALLET

Den franska skattemyndigheten genomférde 17.12.2020 en granskning av aterbaringarna av
energiskatter pa el till bolaget Pulivar France under aren 2011-2019. Som resultat av granskningen
besloét den franska skattemyndigheten 23.12.2020 att hoja Pulivar Frances energiskatt med
sammanlagt 1 415 000 euro.

Grunden for skattemyndighetens krav ar att skatteaterbaringen som Pulivar France fatt inte har
baserat sig pa obligatoriska matare i enlighet med lag, och att bolaget hade fatt aterbaring fér sddan
verksamhet som inte berattigar till aterbaring. Den franska skattemyndigheten har beslutat att hoja
Pulivar France-bolagets skatt med 815 000 euro for aren 2016—2019. Pa grund av pastdendena om
grov oaktsamhet har den franska skattemyndigheten undantagsvis tagit med aren 2011-2015 i sin
granskning. Fér den namnda perioden har den franska skattemyndigheten beslutat att héja Pulivar
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Frances skatt med 600 000 euro. Dessutom kan Pulivar France fa avsevarda boter som kan vara
upp till 100 % av den férhdjda skatten.

2 SITUATIONEN BETRAFFANDE FALLET

Pulivar France har bett oss att [amna in en anmalan om soékande av andring i den fransk
skattemyndighetens beslut till den nationella skattedomstolen (National Tax Tribunal).

Enligt vad vi vet har Pulivar France annu inte fatt nagra betalningsanvisningar for den férhdjda
skatten av den franska skattemyndigheten. Eftersom Pulivar France begart andring kan bolaget
begara uppskov med betalningen. Rantan ar emellertid for narvarande 0,7 % i manaden, om
betalningen skjuts fram. Salunda ar vart rad till bolaget att betala den férhdjda skatten nar den
forfaller till betalning, trots att summan fortfarande ar omtvistad.

3 RISKBEDOMNING

Har foljer var bedémning av de risker som hanfor sig till fragan om den franska skattemyndigheten
kommer att paféra Pulivar France béter.

Den franska skattemyndigheten meddelar i sitt beslut att arendet fors till den franska
skattemyndighetens straffrattsliga avdelning foér behandling nar tidsfristen fér anmalan om sdkande
av andring hos den nationella skattedomstolen har gatt ut.

Den franska skattemyndigheten ar behdrig att pafora boter, om en beskattningslag har dvertratts
uppsatligen eller av grov oaktsamhet. | sitt beslut konstaterar den franska skattemyndigheten att
Pulivar France har visat pa prov pa grov oaktsamhet, sa den franska skattemyndigheten kan utféra
en extra granskning av energiskatter, dvs. férlanga den egentliga granskningen fran 3 ar till 10 ar
bakat i tiden.

Grov oaktsamhet har i princip samma innebérd i lagstiftningen om brottmal och beskattning som i
lagstiftningen om férvaltning och beskattning. Grov oaktsamhet bedéms emellertid enligt olika
bestammelser inom dessa tva rattsomraden. Foérutsattningarna kan saledes variera. Begreppet grov
oaktsamhet i lagstiftningen om brottmal och beskattning harrér fran principerna i den franska
strafflagen, medan begreppet i lagstiftningen om forvaltning och beskattning harrér fran
skatteforvaltningslagens principer. Det finns tva betydande skillnader mellan dessa tva rattssystem:

1. I lagstiftningen om férvaltning och beskattning ingar en princip om att myndigheterna ar skyldiga
att 6vervaka och ta ut lagliga skattefordringar. | lagstiftningen om brottmal och beskattning ingar ater
en princip som anvisar myndigheterna att préva om en paféljd borde alaggas, vilket betyder att atal
kan (men maste inte) vackas for brottet.

2. Enligt lagstiftningen om fdrvaltning och beskattning behdver den franska skattemyndigheten
endast visa att det ar mer sannolikt att bestammelsen i frdga har o6vertratts till f6lid av grov
oaktsamhet an vanlig oaktsamhet. Enligt lagstiftningen om brottmal och beskattning maste
myndigheterna bevisa att det ar fraga om grov oaktsamhet, med andra ord gagnar skalig misstanke
den atalade.

Salunda, trots att den franska skattemyndigheten har konstaterat att Pulivar France enligt
lagstiftningen om férvaltning och beskattning har visat prov pa grov oaktsamhet, betyder det inte
nddvandigtvis att den straffrattsliga avdelningen hittar grunder for att inleda en straffprocess. Den
straffrattsliga avdelningen maste bedéma sjalvstandigt, om férfarandet haller som grund for att inleda
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en sadan straffprocess. | det straffrattsliga beslutet kan dessutom beaktas den nationella
skattedomstolens bedémning.

Om den straffrattsliga avdelningen inleder en straffprocess och pafér béter, kan Pulivar France vaélja
att acceptera boterna, varefter behandlingen av arendet avslutas. Alternativt kan Pulivar France
bestrida boterna, varefter arendet fors till rattegangstjansten (prosecution service) for behandling,
som kan inleda en rattsprocess i domstol. Béterna for grov oaktsamhet kan vara lika stora som den
kumulerade 6vertradelsen. Botesbeloppet kan dock nedsattas till exempel om féretaget har framjat
utredningen.

Det finns inte mycket rattspraxis som galler foretag som botfallts for brott mot skattelagstiftningen.
Salunda kan vi inte med sakerhet sdga om rattegangstjansten inleder en straffprocess mot Pulivar
France. Utifran den rattspraxis som finns kan vi anda saga att rattegangstjansten ar mera motvillig
att inleda en straffprocess an vad den franska skattemyndigheten ar att paféra béter.

Utifran dagens kunskap kan vi inte med sakerhet férutsaga huruvida den franska skattemyndigheten
kommer att paféra Pulivar France boter eller, om bdterna bestrids, huruvida rattegangstjansten
inleder en straffprocess mot Pulivar France.

Hogaktningsfullt

oel Porter
Noel Porter
Advokat, LL.M., delagare
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Pulivar-koncernen
SAMMANFATTNING AV REVISIONEN FOR RAKENSKAPSPERIODEN 1.7.2020-30.6.2021

Vi har utfort en revision av Pulivar-koncernen i enlighet med var revisionsplan. | var revision har vi
koncentrerat oss pa de i revisionsplanen namnda riskomradena, vilka uppdaterats under revisionen.
Foljande sammanfattning innehaller de viktigaste observationerna som gjorts i revisionen.

Vi har sakerstallt att vi fatt de utlandska systerkontorens rapporteringspaket i tid. Ett undantag utgors
av Gabarone Charger Pty, som det redogérs for i punkt 3 i sammanfattningen. Siffrorna for de bolag
som konsolideras i koncernbokslutet baserar sig pa koncernrapporteringspaketen. Dessutom har vi
sakerstallt att koncernens interna intékter och kostnader samt koncernens interna fordringar och
skulder har eliminerats vederborligt. Koncernens redovisningsavdelning har gjort upp
koncernbokslutet dar moderbolaget, dotterbolagen samt intresseféretaget Gambina & Poisson SA
konsoliderats. Vi har utvarderat funktionaliteten av konsolideringsprocessen och den ar enligt var
uppfattning andamalsenlig.

1. Kassa och bank

Moderbolaget samt dotterbolagen i Finland: Saldona stdmmer med bankbekraftelserna.
Valutakurserna stammer med ECB:s medelkurser.

Utlandska vasentliga dotterbolag som ska rapportera: Allt stdmmer med bankbekraftelserna utan
avvikelser.

2. Kundfordringar och resultatregleringar (aktiva)

Kreditforlustavsattningen har okat fran 2,7 miljoner euro till 4,1 miljoner euro. Stérsta delen av
Okningen harror fran USA (0,85 miljoner euro / 1,02 miljoner USD) och Sverige (0,34 miljoner euro).
Resten av avsattningen ar jamt fordelad pa flera lander, dar coronapandemin i nagon man har
forsamrat fordringarnas aldersférdelning.

Betraffande kundfordringarna har en saldoférfragan gjorts utifrdan situationen 30.4.2021.
Svarsprocenten var 75 procent, och alla skillnader kunde utredas. Revisionsteamet fér dotterbolaget
i USA rapporterade att den nya kunden Managua Roaster har beviljats en exceptionell lang
betalningstid pa 120 dagar for de forsta leveranserna for att man skulle fa den nya kundrelationen.
Till féljd av den langa betalningstiden har detta saldo inte forfallit vid rakenskapsperiodsskiftet.

Forskottsbetalningen pa 4,545 miljoner euro (5,0 miljoner US-dollar) fér komponenter till BDX-
comforter som betalades 31.12.2020 tagits bort fran moderbolagets resultatregleringarn pa
bokslutsdagen. Summan har éverforts till omsattningstillgangarna nar komponenterna anlande till
lagret 30.6.2021.

2.1. Ovriga fordringar

Moderbolaget har under rakenskapsperioden investerat i ett obligationslan med ett nominellt varde
pa 2,0 miljoner euro som forfaller om tre ar. Anskaffningspriset for obligationslanet var 1,85 miljoner
euro och rantan som betalas darpa bestams enligt variationen i priset pa aluminium.

| moderbolaget och i koncernen har obligationslanet redovisats till upplupet anskaffningsvarde.
Under rakenskapsperioden har bolaget bokfort en ranteintakt pa 10 tusen euro fran instrumentet och
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foljaktligen ar bokféringsvardet 81(88) pa instrumentet sammanlagt 1,86 miljoner euro. Det verkliga
vardet pa obligationslanet vid bokslutstidpunkten ar 1,96 miljoner euro. Derivatet som anknyter {ill
avtalet har bolaget i koncernbokslutet varderat till verkligt varde pa ett resultatpaverkande satt.
Vardet pa derivatet vid bokslutstidpunkten ar 0 euro och inga intakter eller kostnader har bokférts for
det i resultatrakningen.

3. Dotterbolaget i Botswana

Revisionsteamet fér dotterbolaget Gaborone Charger Pty, som svarar for Pulivar-koncernens
verksamhet i Afrika, meddelade 31.7.2021 att de inte kunnat slutféra sin revision. De har inte fatt
kontakt med kundens ekonomiférvaltningspersonal, som uppenbarligen ar permitterad. Teamet
hade emellertid lyckats géra en fullstandig revision av situationen i slutet av maj. P4 grund av
lockdown har dotterbolaget varit stangt sedan 1.5.2021.

Resultatrakning och balansrakning (miljoner euro) fér dotterbolaget Gaborone Charger Pty i
Botswana, som teamet granskade i slutet av maj 2021 (11 manader):

Resultatrakning:

Omsattning 6,210
Forsaljningskostnader -6,450
Operativa kostnader -1,250
Finansiering, netto -1,105
Skatter -0,055
Rakenskapsperiodens resultat -2,650

Balansrakning (miljoner euro):

Materiella tillgangar 1,26
Immateriella tillgangar 0,37
Uppskjutna skattefordringar 0,29
Omsattningstillgangar 2,47
Kundfordringar 3,15
Likvida medel 0,05
TILLGANGAR SAMMANLAGT 7,59
Eget kapital -5,38
Koncernskulder 2,25
Skulder till penninginrattningar 5,65
Uppskjutna skatteskulder 0,72
Leverantorsskulder 2,73
Avsattningar 1,25
Resultatregleringar 0,37
EGET KAPITAL OCH SKULDER 7,59

| koncernens delarsrapport for december manad gjordes en nedskrivning pa 3,25 miljoner euro av
bolaget, som i sin helhet riktades mot koncerngoodwill, pa basis av en provning av
nedskrivningsbehovet.
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Vid konsolideringen har anvants den av teamet granskade balansrapporten fran maj, eftersom ingen
nyare har kunnat fardigstallas i tid. Ovan presenteras resultatrakningens och balansrakningens
nyckeltal som anvants vid konsolideringen. Med beaktande av Botswanas fullstandiga lockdown fran
och med 1.5.2021 kan siffrorna fran maj betraktas som tillrackligt exakta fér att anvandas i
koncernsammanstallningen.

Verkstallande direktor Tonkkod berattade pad motet i april att man utredde en férsaljning av
dotterbolaget i Botswana. Man avstod fran planerna nar det framgick att Pulivar i praktiken borde ha
betalat kdparen i form av aterbetalning av banklanen. Bolaget satter nu allt hopp till att
foretagssaneringen ska lyckas.

4. Energiskattegranskningen i Frankrike

Ett juristbrev har anlant fran den franska juristbyran Noel&Porter. P4 grund av rekommendationerna
i brevet har bolagets ledning avsatt 2,83 miljoner euro for kvarskatter och straffavgifter. Vi har inget
att anmarka pa avsattningen. Brevet fran Noel&Porter finns under punkten “juridiska arenden” i
arbetspappersdatabasen.

5. Ovriga skattedrenden

Enligt det estniska revisionsteamet har en skattegranskning inletts i Estland. Skattemyndigheten dar
har borjat fasta uppmarksamhet vid avdragsgillheten fér koncernlan i beskattningen, om bolagets
sjalvforsorjningsgrad ar for hdg, dvs. dver 50 procent. Bolaget gjorde ater ett resultat pa 1,0 miljoner
euro. Beloppet av koncernskulden i det estniska bolagets bokslut ar 6,0 miljoner euro. Tack vare
den goda rakenskapsperioden oversteg bolagets vinstmedel nu beloppet av skulderna med 0,4
miljoner euro. Det estniska revisionsteamet ser detta som en stor skatterisk och rekommenderar att
koncernskulden betalas bort s& snabbt som mdjligt.

Revisionsteamet i Botswana rapporterade att den skattegranskning av Gaborone Charger Pty som
inleddes 2018 har slutforts 31.7.2021. Pa det satt som forutspaddes i foregaende ars rapport kravs
dar att bolaget i Botswana aterbetalar de erhallna skattelattnaderna, 2,0 miljoner euro, eftersom
graden av inhemsk tillverkning hos bolagets produktion enligt skattemyndigheten inte uppnadde den
erforderliga gransen pa 60 procent. Enligt den erhallina utredningen stannade man klart under
gransen. Graden av inhemsk tillverkning var 30 procent, eftersom en underleverantors bolag som
pastods vara inhemskt var bara ett skalbolag till ett sydafrikanskt bolag.

Enligt muntliga uppgifter som revisionsteamet erhallit sade sig den juristfirma som bolaget anlitar
vara mycket pessimistisk betraffande fallet. Det har dock inte kommit nagot traditionellt juristbrev
fran firman dar saken skulle vara dokumenterad.

6. Omsattningstillgangar

Omesattningstillgangarna uppgar till 98,5 (120,4) miljoner euro i koncernen och till 6,4 (7,9) miljoner
euro i moderbolaget. Moderbolagets och koncernens krympta siffror férklaras av koncernens aktiva
atgarder for att minska lagernivderna och av ravaruprisernas nedgang till foljd av valutakurserna.
Minskningen av lagrets varde har bromsats nagot av vardet pa de nya produkterna i slutlagret.
Vardet av BDX-comforters i slutlaget var 0,5 miljoner euro och vardet av Hilavitkutin 2B75CC var
2,66 miljoner euro. Bagge nya produkternas pris per enhet motsvarar den granskade
produktkostnadskalkylen.
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Produkterna i arbete i anslutning till Pulivar Eestis Pappagallo-projekt har ocksa 6kat till 2,2 miljoner
euro under rakenskapsperioden. Provdriften av projektet har godkants och produktionsanvandning
av den levererade produktionslinjen har inletts hos kunden. Moétet for att godkanna projektet har
skjutits fram till en tidpunkt da verkstallande direktéren har fatt sin coronavaccinering och kan resa
till motet. Képesumman 4,4 miljoner euro har tagits upp i évriga resultatregleringar (aktiva) , eftersom
leveransen annu inte har godkants i enlighet med avtalet. Kunden betalade képesumman redan i
slutet av juni 2021 for att eliminera valutarisken.

Vi har granskat registreringarna i anslutning till produkterna i arbete mot behoriga verifikat och
bakgrundsberdkningar, samt avstamt forskottsbetalningarna mot avtalet, fakturorna samt
kontoutdragen. Vi hittade inget att anmarka pa i granskningen.

Vi har deltagit i inventeringarna bade i hemlandet och i vasentliga dotterbolag. Inventeringarna
tidigarelades jamfért med den normala tidpunkten som en foérsiktighetsatgard infér den andra vagen
av coronavirusets spridning. Vid inventeringen av lagret i Tyrndva anvandes en drénare, eftersom
en avsevard mangd coronaexponeringar just hade konstaterats pa orten. | inventariet upptacktes en
nettoskillnad pa 0,225 miljoner euro, som upptogs i omsattningstillgangar som en positiv post i
bokféringen for juni.

Koncernens nettofdrsaljningsavsattning for omsattningstillgangarna hade minskat nagot, till 9,2
miljoner euro. Harav ar 4,2 miljoner euro en avsattning for produkter vilkas omsattningshastighet har
varit 6ver 365 dagar. Den resterande avsattningen pa 5,0 miljoner euro ar en nedskrivning av vardet
pa Zigiboosters slutprodukter och reservdelar. Hilavitkutin 2B75CC kommer att ersatta Zigibooster i
fortsattningen. Koncernens nya stjarnprodukt ar formanligare an Zigibooster, till bade pris och
driftskostnader.

Ledningens beddmning ar att Hilavitkutin inte kommer att f& myndigheternas godkannande i Nya
Zeeland fére 2022. Slutlagret av Zigibooster kommer daremot att kunna saljas till den nyazeelandska
marknaden om priset ar lockande. | det nya lagervardet fér Zigibooster har ledningen beaktat det
antagna forsaljningspriset i Nya Zeeland och de globala fraktkostnaderna for att leverera slutlagret
dit. Vi har inget att anmarka pa varderingen av Zigibooster.

7. Produktutvecklingsaktiveringar

Moderbolaget har 2021 fatt 0,5 miljoner euro i produktutvecklingsstdd fran Business Finland for loT-
digitalisering av BDX-comforter. Enligt stddbeslutet tacker stédet 50 procent av de godtagbara
kostnaderna. Resultaten av utvecklingsarbetet berdknas komma ut pa marknaden vintern 2022.
Samtliga produktutvecklingsutgifter som aktiverats under rakenskapsperioden 2021 hanfér sig till
loT-digitaliseringen av BDX-comforter.

Det produktutvecklingsstdd fran Business Finland som ingar i resultatregleringar pa passiva sidan’
hanfér sig till samma produkt. | budgeten for rakenskapsperioden 2021-2022 intaktsfors
utvecklingsstodet i fraga under det tredje kvartalet 2022, nar produkten lanseras. Revisorns rapport
till Business Finland om redovisningen av produktutvecklingsprojektet behdvs forst vintern 2022, nar
projektet ar fardigt. Vi har god beredskap for detta eftersom ett eget kostnadsstélle har dppnats for
projektet med tanke pa rapporteringen.

Det franska teamet rapporterade i sin sammanfattning av revisionen att den tillverkningslinje for
syntetiskt kott, Beefer, som lange varit foremal for utveckling, antligen har kommit ut pa marknaden.
Den forsta leveransen gick till Lund i Sverige 31.3.2021. Leveransen godkandes och kunden har
betalat alla rakningar och intaktsféringen ar saledes i ordning. Tekniken for tillverkning av syntetiskt

! Korrigerat som ett skrivfel 9/2021. Tidigare ordalydelse ”i évriga fordringar”.
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kétt ar helt banbrytande vetenskap, och darfér har BeefSpeed Traction inte bdorjat aktivera
produktutvecklingsutgifterna. Bolaget bedémer dock som bast om kriterierna for aktivering av
utgifterna for produktutveckling uppfylls i fraga om utvecklingen av storlinjen. Linjens kapacitet ar
10 000 kilo/ar. Eftersom beddmningen fortfarande pagar, galler aktiveringen av
produktutvecklingsutgifterna inte den rakenskapsperiod som avslutas 30.6.2021. Vi instammer i
denna tolkning.

8. Forvarvade affarsverksamheter

Dotterbolaget Pulivar International Ab kdpte 1.1.2021 Kieroura Ab:s affarsverksamhet genom en
aktieaffar. Kbpesumman var 20,0 miljoner euro. Av den betalas 5,0 miljoner euro 1.1.2023 och 5,0
miljoner euro 1.1.2024. Bifogat en anskaffningsvardeskalkyl 6éver det férvarvade bolaget:

Balanspost (miljoner euro) Verkligt varde Redovisat varde
Goodwill 5,2 -
Varumarken 2,2 -
Kundrelationer 0,3 -
Anlaggningstillgangar 8,3 8,5
Kortfristiga tillgangar 12,3 12,3
Likvida medel 0,7 0,7
Eget kapital - -12,5
Kortfristiga skulder -9,0 -9,0
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar 20,0

Anskaffningspris for forvarvade affarsverksamheter 20,0

Varderingsteamet har granskat varderingsberakningarna av varumarken och kundrelationer for
revisionsteamet. Avskrivningstiderna for anlaggningstillgangar ar férnuftiga. Nedskrivningen
hanforde sig till en oférsakrad lagerbyggnad som brann ner just fore affaren. De redovisade vardena
har avstdmts mot balansrakningen for éverféringstidpunkten, och kdpesumman och den andel som
forblir skuld mot kdpebrevet. Det konstaterades att kdpesumman inte innehéller nagon villkorlig
komponent.

Agaren till Kieroura Ab var hustrun till Pulivar Abp:s verkstallande direktér. Det noterades att Kieroura
upphorde att tas upp i transaktionerna med narstdende 31.12.2020, eftersom bolaget blev ett
dotterbolag 1.1.2021.

9. Resultatregleringar (passiva)

Saldot av Ovriga resultatregleringar i koncernen ar 9,0 (9,0) miljoner euro. Den storsta enskilda
posten i 6vriga resultatregleringar som krympt var féregaende ars uppskov av betalningen av
forskottsinnehall som minskade med 2,0 miljoner euro, eftersom man under rakenskapsperioden
2021 inte fortsatte med den betalningsplan som éverenskommits 2019.

Den storsta enskilda posten i resultatregleringar som dkat ar den koncentrationsrabatt som for forsta
gangen erhallits for globalt gruppinkdp av leasingmateriel. Biltillverkaren betalar rabatten direkt till
dotterbolaget Pulivar International Ab och inte till leasingbolaget, fér att bilarnas prissattningspolicy
inte ska vara for transparent gentemot finansbolaget. Pulivar International Ab fick en gottgorelse pa
2,4 miljoner euro under den avslutade rdkenskapsperiodens sista kvartal. Harav periodiserar bolaget
1,8 miljoner euro pa rakenskapsperioden 2022, eftersom bilarna i praktiken har tagits i anvandning
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forst i borjan av det sista kvartalet av réakenskapsperioden 2021. Periodiseringsgrunden forefaller
fornuftig nar man beaktar att leasingperioden ar tre ar. Pulivar International Ab gottgoér i sin tur
periodvis de koncernbolag dar dessa bilar anvands.

Av 6kningen pa sammanlagt 7,6 miljoner euro i anlaggningstillgangarna beror storsta delen (4,8
miljoner euro) pa att leasingmaterielen fornyats i stor omfattning.

| Pulivar International Ab:s resultatregleringssaldo ingar ocksa en delbetalning pa 1,0 miljoner euro
av den villkorliga képesumman fér BeefSpeed N.V. som férvarvades 2018. Matperioden for
bestdmmande av tillaggsbetalningen ar oavslutad, sd det ar andamalsenligt att ta upp posten i
resultatregleringarna.

Rantan pa hybridlanet, 1,6 miljoner euro, for perioden 1.11.2020-30.6.2021 ar korrekt beraknad och
redovisad. Rantan hade forst redovisats pa kontot for ranteutgifter for skulder i anslutning till
leasingskulder (IFRS 16), men den 6verfoérdes till ett eget konto pa grund av en upptackt under
revisionen. | samband med korrigeringen upptackte man att rantorna enligt IFRS 16 har sjunkit nagot
fran i fjol, vilket avspeglar den allmanna nedgangen i rantenivaerna.

Ovriga resultatregleringsposter ar sedvanliga I16ne-, lénebikostnads- samt skatteperiodiseringar. Vi
upptackte inget att anmarka pa i dem.

10. Konvertibelt l1an

Ett Ian pa 30 miljoner euro fran ett penninginstitut har orsakat bolaget konstant huvudbry pa grund
av lanets kovenant, som 6vertraddes under det andra kvartalet. Lanet har genom en diskontering
med 20 procent omvandlats till ett konvertibelt Ian. Registreringsdatum for det konvertibla lanet var
25.6.2021.

11. Revision av ingaende balans

Det ar fraga om det forsta revisionsaret i Pulivar-koncernen. Respektive lokalt revisionsteam har
rapporterat till oss att de reviderat den ingaende balansen utan problem, samt diskuterat med den
foregaende revisorn i ISA-standardernas anda. Det har inte framkommit nagot som paverkar
revisionen eller det féregaende bokslutet.

12. Diskussioner med foretradare for den foregaende koncernrevisorn Helker&Melker

Revisionssammanslutningen Helker&Melker Ab hade utsett Arréapaa till huvudansvarig revisor for
Pulivar och han berattade att relationen till Pulivars ledning alltid har varit bra. Han lyfte anda fram
Pulivars nya ledning och det nya aggressivare bonussystem som utvecklats fér ledningen. Enligt
honom kan det fungera som ett incitament till resultatmanipulering.

Helker&Melkers revisionsmanager berattade att det inte behdvs nagon garantiavsattning. Bolagets
produkter inom segmentet Produkter fungerar klockrent. Produkterna kraver en reparation pa 2
procent beraknad pa forsaljningspriset genast efter 12 manader. Garantikostnaden ar saledes jamn
och den paverkar inte resultatrakningen. Garantikostnaden for produktionssystemen ingar i
intaktsforingskalkylerna for produkterna, eftersom de reparationer som behévs i praktiken gors under
provdriften fore det slutliga godkdnnandet. Senare garantiataganden ar mycket sallsynta.

| egenskap av nya revisorer var vi ocksa intresserade av vad féretradarna for Helker&Melker trodde
att det beror pa att forsaljningen inom segmentet Produkter sjunker. Under rakenskapsperioden
2019 var segmentets omsattning 125 miljoner euro (moderbolagets andel 26,2 miljoner euro). Under
rakenskapsperioden 2020 var segmentets omsattning 117,3 miljoner euro (moderbolagets andel 23
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miljoner euro). Under rakenskapsperioden 2021, som nu ar foremal fér granskning, tycks den
nedatgaende trenden fortsatta. Enligt foretradarna for Helker&Melker beror den nedatgaende
trenden pa att Zigibooster aldras tekniskt och pa att marknadsandelen darfér minskar. Bolaget har
inte heller tidigare haft nagon teknik som lampat sig for loT-digitalisering. Digitaliseringsprojektet
som galler BDX-comforter samt den nya Hilavitkutin vantas vanda denna trend och aterge segmentet
Produkter konkurrenskraften.

Helker&Melkers revisionsmanager berattade ocksa att det alltid har varit mycket svart att begara
saldobekraftelser pa kundfordringarna. Kundernas reskontra ar organiserade enligt en helt annan
logik an Pulivar-koncernens reskontra, och det tar alltid enormt lange att analysera och utreda
svaren.

13. Ansvarsrapport

Bolaget har avsevart paskyndat sitt arbete mot klimatférandringen under rakenskapsperioden 2021.
Bolaget har ytterligare lyckats minska mangden platsramaterial i sina forpackningar och produkter.
Numera finns det solpaneler pa taket till samtliga fabriksbyggnader. For att minska arbetstagarnas
koldioxidutslapp har de sparkbraden som anvands for att forflytta sig i fabrikssalarna och langa
kontorskorridorer bytts ut mot eldrivna. Detta gor ocksa att de aldre arbetstagarna trivs och orkar
langre i arbetet.

Koncernens verksamhet blir inte organiskt utslappsfri fore 2035. Darfér har koncernen beslutat och
meddelat i offentligheten att man fran och med rakenskapsperioden 2021 kommer att kopa
utslappskompensation for att nolla sitt koldioxidfotavtryck. P& utslappsauktionen i Rotterdam i
oktober 2020 kopte Pulivar International Holding Ab kompensationer for 2021-2023 at koncernen,
sammanlagt 105 000 (réakenskapsperiod 2021: 30, rakenskapsperiod 2022: 35 och
rakenskapsperiod 2023: 40) ekvivalentton, nar de kom ut pa marknaden fran Tesla till det formanliga
priset 20 euro/ton. Det var ett lysande tillfalle, eftersom bolagets utslapp beraknas stiga arligen med
5 ton/ar.

Koncernens resultat sjonk till féljd av kopet. Man ville ha maximal offentlighet for garningen, och
enligt bolagets kommunikation var kostnaden pa 2,1 miljoner euro en exceptionell post som hanforde
sig till rakenskapsperiodens sista kvartal samt hela aret.

14. Handelser efter rakenskapsperiodens utgang

Revisionsteamet rapporterade fran Mexiko 25.8.2021 att den nya kunden Managua Roasters Inc.
har ansdkt om féretagssanering 29.6.2021. Boets stdrsta borgenar ar férutom de lokala bankerna
bolagets huvudkonkurrent Vespa&Maccina Inc. Bankernas samt Vespa&Macchinas stallning som
borgenarer med sakerhet ar betydligt battre an andra borgenarers. Det gar rykten pa stan om att
Vespa&Maccina avsiktligt har knuffat Managua Roasters i famnen pa sin konkurrent.

15. Bekréftelsebrev fran ledningen

Vi har fatt ett skriftligt bekraftelsemeddelande som styrelseordféranden och koncernens
verkstallande direktor undertecknat i dag i enlighet med var revisionssammanslutnings policy.

Dessutom har koncernbolagens revisorer sjalvstandigt skaffat ledningens bekraftelsebrev fran de
bolag de reviderat. Utgaende fran rapporterna fran de utlandska revisorerna finns det inget att
anmarka pa i dessa.



92 (93)



93 (93)

16. Bekraftelser om oberoende

Bekraftelser pa oberoende stallning i enlighet med var policy har mottagits fran alla som deltagit i
revisionsarbetet och de utlandska revisorerna har pa motsvarande satt bekraftat sin oberoende
stallning.

17. Andra tjanster an revisionstjanster som revisorn utfort

Vi har granskat uppgifterna om o6vriga tjanster i enlighet med not 5 till koncernbokslutet. Vi
konstaterade att revisionsuppdragets ansvarige partner CGR Diego Ahdinko godkant tjansterna i
fraga. Utgaende fran detta konstaterar vi att tjansterna i fraga ar andamalsenliga och férenliga med
de bestammelser som f6ljs i Finland samt att inga tjanster som ar s.k. férbjudna i EU-férordningen
utforts.

18. Tillaggsrapport som ges till revisionsutskottet

| och med EU-férordningen som galler PIE-sammanslutningar ska den lagstadgade revisorn avge
en skriftlig tillaggsrapport till revisionsutskottet senast nar revisionsberattelsen éverlamnas. Vi har
avgett en tillaggsrapport till revisionsutskottet.

4.9.2021

Underskrifter

Ticna Tdomdyttizi Riste Rapontt
Tiina Tasmayttaja Risto Raportti
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